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M���NOP�Q�RQP��QS�T��
U�V� �P� W�XY�� Q� S�Q�Z7� �P� QSV�Y�� [�OP��PR\YP� �N]^7� �P�

Q�N_Y�� �V� [�T�`P� S����N\S�Z� Y�� ]PXTP��^W� S�Q�PZ7� ��V� a�
R�N�TY7� TVQ�P�� R�� ��P7� SVS� TP]P��S� R� �V�PTY7� [T��Y�^RVP��
�P�b�Y�[T�TVQ�VP��R����P7�S���c���a���V7���V�a� c���b�

dVS�R^�QP`�X�b�[TPSTVQ���R^`�bXY�P7�eYWVY��fR`TVg�RY_7�
[��XTVR�bh�

ibX��7� R� `�Q�Y��Z7� SVRV�PTYQ�^� Y`TVh�� ]PXTV�Y7� �V�
g�T�P[YV��� _YOYSV� ]TP�_V�7� _YOYSj[^OYS7� `XP� �^� ]^�7� �V�
k���V�SP�R�XSN�[Y�7�R�XSN�[Y�7�R�XSN�[Y�7�R�XSN�[Y��

lQP�N�PT�Y�
mPSTVQ�R7� YQWNXVR\YZ7� R^Q�W\YZ7� R� ]P��Z7� TV�TP�V���Z�

��O�YnV�Y� TN]VWP7� Q�XT�`VhoYZQb� [TY� SVOX��� [TYS�Q��p
RP�YY� �SV�Y7� R� �V[VR\YW� `�V�VW� �N_P�YSV� �P[�XRYO�^� Q�p
QN�qSY� Q�P�7� TNSV� QRYQVP�� Q� [�Q�P�Y7� TbX��� Q� S���T�Z� �V�
T�]SVb� �V� S��P�bW7� V� �V� Q�P��Z� NOP� [�STbSYRVP�� X�Y���p
R���Q^Z�R�Q�YWVTP�

rNT`P�PR7� ]V��RP�q� QNXq]^7� RXTN`� Q�`�N�^Z� R� XN`N7�
XYS�NP�� [�]P�PR\Y�Y� `N]V�Y� RP�YS��P[��Z� Y��Q�TV�SP7�
S���TNh� ��� �h]Y�� RQh� OY��q� Y� S���TVb� P`�� �h]Y�V7� ��Y�
OY�Y� [�X� �P]��� ]��PP� �VQS�R^�7� _P�� �V\P7� bQ�^Z� �P��YZ�
XP�q� Y� �V_V���[�RPQ�Y7�S�`XV��V�S���V�N��[NQSVP�Qb� �Y\Y�V�

mY`Y�YQ�^�Q_Y�Vh�7�_���
mY`Y�YQ��R� R^XN�V�� rNT`P�PR7� _��]^� �]�XTY�q� QP]b� a�

Q_Y�Vh�7�_��� �P�� �Y_P`�� ST��P� �P�V7� ��� R� `�XY�N�Q�PT�Y�� [�p
nP�NZ� �P�b7� �h]Y�Vb7�XN�q��V�X�`�TVhoNh��V�[N�Y�[T�oVZ�
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fXY�Q�RP��^Z��Y`Y�YQ��c���b�
�Y�V�qSV7� �P]PQ��P� QNoPQ�R�7� [��R��q� �]��]^�V�q� �R�Y�

Q�VXSYP���OSY�
tW7� eY\P�q7� SVS�Z� R^� Q�P\��Z7� �P[�W�OYZ� �V� XTN`YW�

�hXPZ7����b�RVQ�NRVOVh�Y��h]�h�
f�Y�VRP�V� t[������R�V7� [��R��q�P�Q��]oY�q� RV�7�_��� R^�

QNoPQ�R��]P��_PQ�Y�Y�RPT^�
eY\P�q7��P�]NXq�Q�P\�^��
mP���Y_P`��ST��P��P�V�
mPQ_VQ���P� �P��� mPSTVQ�RV7� R^Q�QV���P� Y� R^OV��P� c�Y��

Q�TV\�^�� `�T�X��7� [�^RP�� QV�^�� \YT�SY�� [T�Q[PS����
�V� [�P_VW� ���[^7� �V� �Y�� [�`TP]V�q��P� [P�YP7� QP`�X�b� �^�
W�T��Y�� [�c�V7� R����O��7� TVR��`�� uN\SY�N7� ]��q\P`�7�
]��q\P`�7� XV� TVR��`�� a� `�R�Th7� �PX�P���� RTVoVh�Qb�
QSTY[boYP�S��PQV�SVTP�^�

v�Q[�XV7� �VQ�_P�RPT�7� [��b�P�� [�S�Z�YSV� [TYb��^��P�N�
�]TV����� fQ�q� �Y� N� S�`�j�Y]NXq� SVT�^w� ��� S�VX]YoV� SVS�
TV��NQ[PP�� [VT�Yh�

M���RQP`���Y\q�XRP�VXnV�q��P��
x�S�RQSYZ� a� [TY[�hQ�N�^Z7� [�QPTPR\YZ� a� PoP� Y��`XV�

�VW�XY��
�YWV_PRV�TV��PQ���a�QP�V��T�
mPR����O��� Q[V�q7� �PR����O��� _Y�V�q7� [PT�� R^[VXVP��

Y��TNS�
f�Y�VRP�V�t[������R�V�OXP��
M���NOP�Q�RQP��QS�T��
M���NOP�Q���qS���P��
y���qS���P��Q�RQP��QS�T��
mP� Q`�V�Y�q� ]^7� eYWVY�� fR`TVg�RY_7� R^� �V�P_V�P�q���

R^`�bXY�P�

F

z�
m��S���c���a�b�
z7� eYWVY�� fR`TVg�RY_� yV��^S�R7� XR�Tb�Y�� �RPTQS�Z

?



`N]PT�YY7�T�OXP��^Z�X�b� -s� b�RVTb� -/F?�`�XV7�Q^��S���POp
QS�`�� Q�RP��YSV�Y�SVRV�PTV�fR`TVgV�lVQY�qPRY_V�yV��^S�RV�
Y� U�q`Y� eYWVZ��R�^7� NT�OXP���Z� {V]P�Y��Z7� RQS�T��P�p
�^Z� `TNXqh� STP[�Q���Z� S�T�Y�Yn^7� N_YR\YZQb� Y� �VSV�^p
RVR\YZQb� �V� Q�T�[�YR�Q�q� R� |VTQS�QP�qQS��� �YnPP7� �Vp
[TVR�P��^Z� �V� `TVOXV�QSNh� Q�NO]N� [�� H� S�VQQN7� ���`�p
STV�������P_VP�^Z�l^Q�_VZ\PZ�mP�Y��Q�qh��Y]��eY��Q�qh7�
NR��P��^Z� R� ��Q�VRSN� QV��R�YS7� XPT�SYZ� �Y�PTV��T7� QV��
QP]b� [T��RVR\YZ�}PXTY�^�7� [�Q�PX�YZ�TPXVS��T� �V[TPoP�p
��`�� �V� �P]�V`��VXPO��Q�q� ONT�V�V7� �NO� [TPSTVQ��Z�
f�Y�VRP�^� ~���Y��Z7� ��Pn� XRNW� �P� Q�Y\S��� NXVR\YWQb�
XP�PZ7�Q�RPQ�q�i�QQYY7�QRVT�YR^Z�Q�VTPn7��XY��S��N�YTVhoYZ�
R�[T�QYOP����7�Q��QSTY[boY�Y�[TNOY�V�Y7�STPQ�P�

yV��^S�Rj}PXTY�7� VR��T� ���`YW� S�Y`7� c��Z� �P� �V[YQV�7�
W��b�R��PZ�PQ�q�Y�P`��Q��RV�

•�VS�b7� �Y�Q���P_PQ�RP��YS� eYWVY�V�fR`TVg�RY_V7��Y�P`��
Q�RTP�P��YS7��]Y�V�P�q�_NOX^W�P�N��V�X\Vg��R�Y�QRYXP�P�q�
�P� [TPXRYXP��^W� Y�� Q�]^�YZ7�b7� S���T^Z��YS�`XV� �P� [�X€p
P�OV�� R� SY]Y�SP� S� ST^�qnN� Rb�QS�`�� `N]PT�V��TV7� WY�T�p
N���� �P� [T�Y`T^RV��R�RY���[P�PT]NT`QS��N�nP���TN7��P�R�Qp
Q�V�VR�YRV�� [T��YR� QP]b� yV��XPTOnV� lQPT�QQYZQS�`��
Y�XPRS�Z� �VX� NQ�V��R�P��^�� [�TbXS��7� �P� [YQV�� QSV��S�
[T�� SVTVQbjYXPV�YQ�V7� [T���S��V� [�� Q�PXQ�RYh� �VX�TVQS��qp
�YSV�Y7�V� �VSOP�Q�YTP��^W�[YQP��S��PN���Y��Z��V�P�qSP7�
b7� Y��Z7� _NO�Z7� VR��T� QSV�V7� S���T�`�� bR�bhQq� W��bY����
PXY�Q�RP��^��Y��VS���^��

m�� X�b� ��P`�� S�Y�V�V7�RTP�P�Y�Y�RQP`�7�_���b�Y�RPXV�7�a�
�XPQq��P���PQ�V�

rVS� R��� PoP� Y�V_P�� P`�� •b‚� Y��P�P`�7���P�Y��X��RTP�P����
�P� ��P� a� •b‚� eYWVY�V� fR`TVg�RY_V7� QS��Q�TNYT�RV���P�
Y�� Q�]Q�RP��^W� [�SV�V�YZ� Y� S�QRP��^W7� Y�� X�SN�P���R7�
[T�Y�RPXP�YZ7� R�Q[��Y�V�YZ7� Y7� �VS��Pn7� Y�� X��^Q��R7�XV7�
QS��Q�TNYT�RV���P7� Q��XV���P7� ��� R� c�N� S��Q�TNSnYh7�
[TPOXP�_P�� ��V�R���YS�V7�[T�QS��q��N�����P� •b‚ 7�a�VR��TV7�
Y� ����Q�PXY�bP�Qb�Q� �PZ7� ���OXPQ�R�bP�Qb7� �P�OYRP�� R�� R�P7�
��� �VS�h_VP�Qb� R� �PZ� a� Y� R��� ��� b� a� XR�Tb�Y�� �RPTQS�Z�
`N]PT�YY7� b� [���h� �qRY�^P� [VQ�Y��V�Q�P�VW� |VTQS�`�� yP�V
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Y� �V[^�P��^Z� VTWYR� Tb�V�QS�Z� dV�P���Z� [V�V�^7� ]�hQq�
�V�P�qSY� U�q`Y� eYWVZ��R�^7� [Y\N� OPQ��SNh� Y� Q�P\�Nh�
YQ��TYh� `�T�XV� v�N[�RV7� [PTPOYRVh� Q� �V_V�V� X�� S��nV� �Pp
�]^S��RP��Nh�OY��q�TNQQS�`��[YQV�P�b7�Q�V_V�V��[NT[NT�^Z�
S���_PS� STYSV7� V� �VX� �Y�� TVQ�T�`V��Vb� ]�T�XV� STPQ���`��
��nV� a� •c���� ]NXP�� R�bS�Z‚ 7� X�� S��nV�� Q�VTPn� R� STPQ�P7�
V�Q�PT�q�R�`T�W�_NoYW7�SVS�Q�VSV�_YS�Q�Y`TV�q�^�Y�S�Q�b�Y7�
[�_SVW7� R� SVOX��� Q`�YR\P�7� TVQ[���VhoP�Qb� �PTRP7� R�
TVQ�V[�^RVP���� ]P�� NQ�V�Y� S�[^�V�Y� ]��Y� ���`N� a� c���b7�
eYWVY��fR`TVg�RY_�yV��^S�R7�[T��RV��^Z�}PXTY�^��

m�� TV�� �VS7� ��� _��� OP� �N�� ��OP�� ]^�q� �VS����7� ST��P�
c��`�� •b ‚ 7� _��� OP� PoP� ��OP�� [TY�Y�V�q� Y�Y� ��S���b�q� [�p
SV�V�Yb� �� ���7� SVS� ]^��7� _��� PoP� ��OP�� �]�VXV�q� `�V�V�Y�
_��]^�RYXP�q7�NQ�V�Y�_��]^�`�R�TY�q7�TNS�Z�_��]^�[�X�Y�V�q�
Y��[NQSV�q��V�VRPQw

l��� Q^�� [YQV�P�b7� \PQ�Y�P��YZ� d�Q�b7� Q���TY�� R�PQ�P�
Q� �V�PTqh� Y�QPQ�T�Z�Y���S�V��V��TVNT�^Z�S�T�PO��•�RXTN`�Y��
�X��`�� cSY[VOV� R^Q�R^RVP�Qb� `���RV� Y� [�P_�� ��nV7� V� R� P`��
TNSP�a�nRP��Vb�Y`TV�q�Vb�SVT�V��e`��RP�qP�a�Y���Pn�YQ_P�VP��
R�`�N]Y�P�SVTP�^�

l�Q[��Y�V�Yb� TP]P�SV� ]^�Y��V[YQV�^�[���RPSV�Q[NQ�b7����
�VS��� c��Z� S�Y`Y� X�[NQSVP�� YW� X�Q��RPT��Q�q7� Y� ��QhXV��
[�_�Y�7�`�Q[�XV7�[�S�Z��`�� [TYb��^��P�N��]TV����

UX�VS�7� S�`XV� ���� OP� d��Q�V��Y�� �VoYoVP�� �V�q�� �Pp
[TVRXV7� _��� ��V� ]^�V� RP�TP��Z7� OVOXVR\PZ� �Y\q� TV�R�P_Pp
�YZ7�XN�VR\PZ� ���qS�� �� QP]P7� S��NON�OP�TVR��XN\��Z�Y��Pp
�PT[P�YR�Z7� �P[TVRXV7� ��V�]^�V�QV��Z��PO��Z7�QV��Z�RPT��Z�
QN[TN`�Z7� �NOPQ�RP���Z� [�XTN`�Z7� QV����RPTOP���Z�QYXP�p
S�Z7� Y� ��� QV�� [��Y�V��c���Y�nP�Y�7�Y��h]Y��PP��V�QS���P��P��
��_��� �VS� OP� SVS� R� X�Y� ����X�Q�Y� a� S�`XV� ��� �VS� `�Tb_��
Y� `�TX�� �VoYoVP�� �V�q7� ��� W��b� Q^��R�bb��h]�Rq�R^�^RVP��
R�� ��P7�VR��TP�S��Q�TNSnYY7�QY�[V�Yh7��X�VS��[TPX�V`VP�Vb�
c��Z� �h]�Rqh� [�[TVRSV�S� �]TV�N� f�Y�VRP�^� �P� ��OP�� ]^�q�
[TY�b�V7� Y]�� b7� N�YTVhoYZ� eYWVY�� fR`TVg�RY_7� RYON�
f�Y�VRP�N�Y�V_P7�_���Y�R^QSV�V��W��b� ]^�R�[YQq�VW�S�X�S��TN�
~P��`���R��N7� _P��RPSN7� S���T��N� X�RPTbh7� Y� XVOP� PQ�Y�
�VSY�� �]TV���� ]NXP�� �]YOP�V�[TPSTVQ�Vb7��PS�`XV7�R�QV���



XP�P7� �h]Y�Vb7� �Y_P`�� �P� [�XP�VP\q7� ��V� X��O�V� Y�RPXV�q�
c�N��]YXN�

rVS�Z� �N�� `�Q[�XQ�RNP�� �VS��7�Y�TV��[TY�bR�P`�7��P�]NXP��
�]�c���� ]��q\P�`�R�TY�q�

z�
eYWVY��fR`TVg�RY_�yV��^S�Rj}PXTY��
y� [�PX����V�S��P�bW7�R�STPQ�P�Q��QSTY[boY�Y�[TNOY�V�Y�
ƒYOYSj[^OYS7�`XP��^� ]^�7��V�k���V�SP�R�XSN�[Y��
M����]V��RP�q�QNXq]^�Q�PQ�b�Qb�Q�]Q�RP���`��Q_VQ�qb�
z��P�Q�PQ�bhQq��PQ_VQ�qb�
yV��^S�Rj}PXTY�7� ��OP�� ]^�q� �P� Q�RQP�� [�X�Y��^Z7�

V���OP��]^�q�SVS�TV�w

@

�YnPZ� TV��PoVP�b� R� ST^�P� Y�[PTV��TQS�`�� XR�TnV„�
S�`XV�R� ��_��Z� �Y\Y�P�TV�XVP�Qb� QSTY[�X�Q�S� [�X�_qY�Yj���
�PX�Q�V��_��� �Q��T�O�^�Y� \V`V�Y7� ��O��� �V� �Y`� �V]^�q7�
_��� c��� U]��P�QSYZ� \[Y��Y�� Q� ]PQQ����Z� QV����RPTOP�p
��Q�qh…�R��]TV�Y�q�QP]P7�_���QV��|VTq�TV��PTP��^��Q��XV�p
QSY��\V`����V[TVR�bP�Qb��V�QRYXV�YP�

lV\P� lP�Y_PQ�R�� a� ����XP�qSVb� gTPZ�Y�V� [TYQPXVP��
R�nPTP�������TPRPTV�QP�

$���� 1�'�� †�(�� +(��(�a�mYS��VZ� �Y��Q�YR^�Y�[V�qnV�Y�
]PTP���VTXPR\NhQb��V�[�X]�T�X�S�

M���X�b� �P`�� Y�R��T�`��]TV�V7�eYWVY�V7�Q��XV��t�PSQV�XT�
�YnPZ�

m�� Y�[PTV�TYnVj�V�q� �P�Q�`�VQY�VQq� �V�XP��STV�Y_PQSYP�
gV�V]PTYY7��V\P[�V��^P�t�PSQV�XTN�bS�]Y�nP��y[PTV�QSY��

lP�YSYP� S�b�qb� �YS�`XV� �P� N��V�Y� ��RVTYoPQSYW� ��p
��\P�YZ� Q� RV�V`�Z� \N��YR^W� XR�Tb�_YS�R7� �P� Y`TV�Y�
R�Q�POSY7��P�Q�[PT�Y_V�Y�R�]�Tq]P��V��VRT^�SNTQ�R�`��[�c�V7�
�P�_Y�V�Y�‡V�j‡VSV7��P��b�`V�Y��N]V�Y�R�SVTnPTP�

M���RQP�X�b��VQ�a� ]NXNoYW�Q���[�R��T��V�

.



~NXP�� `P�PTV�V�Y� Y� �Y�YQ�TV�Y7� [TYN���OY�� ��oq�
i�QQYY7� [PTPXRY�P�� `TV�Yn^� XV�q\P� �V�h`7� �V[VX�Y�R�Q��S7�
NQ�YTY��SVOXNh�Q�N�N7�SVOX�`��RTV`V�[�Q�VRY���V�S��P�Y�a�
�^7�QV�^P��N_\YP7�QV�^P�RPT�^P7�Y�]TV��^P�

f`�� [TPR�QW�XY�P�qQ�R�� �Y�YQ�T� eYWVY�� fR`TVg�RY_�
yV��^S�R���S���bP��[T�Qq]N�[�Q�V�tRQ�TYY�

f`�� [TPR�QW�XY�P�qQ�R�� SV�n�PT� eYWVY�� fR`TVg�RY_�
yV��^S�R� [T�QY�� �V[���Y�q� QN��V�N7� _��� TP\P�YP� [TY�b���
]PQ[�R�T�����

f`�� QRP���Q�q� �V�PQ��YS� eYWVY�� fR`TVg�RY_� yV��^S�R�
�]PoVP��[�oVXN�RQP��]N���RoYSV�7�S���T^P�Q��OV���TNOYP�
X���VW�XV�Q���nV�

e^7� �VXP�P��^P� R^Q�_VZ\PZ� [TYRY�P`YPZ� N��V�q7� _���
uVTYO�Q��Y���PQQ^�Y�_���dV�Y`N�V��X�VOX^�[TYSV�V��RRPQ�Y�
QR�P`�� Y��W�XnV� �V� �VQPXV�YP� QP�V�V7� �^7� R���PQP��^P� R^p
Q�S�7� _��]^� �YS�`XV� �P� Q�P\V�qQb� Q� ���[�Z7� S���TVb� �P�
��VP����uVTYOP�Y�dV�Y`N�P�

uTPXV��^P� Q�N`Y� ���VTWV7� [TVRY�P�Y� QV��Z� QY�q��Z�
Y�[PTYY��YTV�
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��

t� [�c�V�uN\SY�V�a�R�QSTPQY�q�
d��� OP� �V� �P`�� RQ�N[Y�Qbw� a� RPXq� �P� �V�QS�Z� a� ��OP��

QP��Y�P��V�q�^Z� XNW� ‡NS�RQS�`�7� `NRPT�PTV� �VQ�PX�YSV�
[TPQ���V7��^�P�QV��XPTOnV�lQPT�QQYZQS�`��

ƒNRQ�R�� ]�V`�T�XQ�RV� R�Q[Y�V��YSN� [TYRY�� Y� �VN_Y��
��V_P�Yh7� SVS� QV�� Q� `�TX�Q�qh� [TY��VRV�Qb� Y�[PTV�TYnPj�
�V�PTY7�Q��RV��X��`�

e�OP����VX\YZ�]TV�Y\SV7��Y]PTV�q�^Z�S�b�q�d��Q�V��Y��
•�VS� Q�T�[�YR^Z� �P`T7� R� �V]RP�YP� Q�Q�V��^Z�mYS��VP�7�

Q� [�_P����R��RTVoVP�Qb7�Y�W��q��P��P���7��VS�OYR^��Q�YW��7�
Y� TVQ�T�`V��Vb� i�QQYb� R�P��P��� �XTVRQ�RNZ7� [�P�b� ��VX�P7�
�P��VS���PŽ� �P� b� NRYON� �R�Z� ��`N_YZ� [��X�YZ� R��TVQ�7�
S�`XV� [PTPTVQ�P\q� ��YW� ��VS��nPR� Y� Q�VTNh� `�VRN� YW� �Vp
Q���Y\q����`�V��[T�W�OP`��

rN�� Y� t��P�S�RV� [T�]Y�� _VQ7� �Y�PTV��TV� Y�� QRY�^� �Vp
\P`�� [TPO�P`�� ~�`V7� N� rNT`P�PRV� �^�P� �V� [�Q^�SVW„� XTN`�
rNT`P�PRV� a� c��� P`�� �V�b�YP� Y� �Y�N�„� R� `�Q�Y�Nh� R]P`VP��
�V[^WVR\YQq�� 8(�)�8(�� (�� 8(���('��7� •RV�� yPT`PPRY_� QYh�
�Y�N�N� [TY]NXP�„� ���Y�XTN`Y���W�����S��YQQYY�YQ[���bP�„�
R��7� R^[�V�YR� ��Q�N[��P� �VQ�PX�YSV�7� N]Y���N� [�c�N� Q�
c��N�YV����� Q�NOY�7� Q[PTRV� \PQ�q� ����R7� V� S�`XV� nP��NTV�
XV�q\P� ��[NQSVP�� R�OOY7� QPXq��Z7�X�[���Y�P�q�^Z� Y�XVP��

i�QQYb� R�P��P��� ]NTb� �`��h� �P]�� ST�P�7� RYWTY�Q�PO�^P�
STN�b„� ���SVS��RPTq7���V��VR�P�7�����V[�V_P�7�SVS�XY�b�

d�`XV� ��� TNW�N�� R� Q�P`7� �YnPYQ��R� �V[PT�Y� R� X�T�NVTP��
uP�TV\PRQSYZ� R���T�����QS�RV���P��S���X^\V�7�����V��Y��

•� c���N� R�P��P�� i�QQYb�� �Y\q�b7� �VY�Q�RP��^Z� [PRPn7��V
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]PTP`� R^]T�\P�� `T���h7� b� `Y��^� [TPO�YP� [�h� Y� TY�N�
R�VO�Nh���h�QN\N��V�Q���nP�[�X�QSV��h�

•� b� _Y�Vh�Q� XT�Oqh� [V�qnPR7� Y�QPTXnP� [T��Y�^RVP��]��q��
c������P]P7�uN\SY�7�Y�Y��]����Pw

mV�]PTP`�R^]T�\P��
yN\N��V�Q���nP�[�X�QSV��h�
m�� Q��RV�� Y� ��� [�� [��oVXY� [NQ��Z� ]POY�� Y� Q�^\Y�� �V�

Q�]�Z� a� SVS� ]NX��� `T��V� `T�W��V�qP� a� �bOP��j�R��S�P�
QSVSV�qP�[�� [��TbQP���Z���Q��R�Z��•7���VTP���N��h�]�PX��Z7�
[T�Q�PT\Y�TNSN�R� R^\Y�P7� �V� �Y�� �PQP�Qb� lQVX�YS�ePX�^Z�
�V��R��S��QSV_NoP��S��P�

M��� �XPQq7� R� c���� `T��VX���� `�T�XP7� `XP� R��XNW� SVOP�Qb�
Q[PT�^�� ��� �N�V�V7� Q�P\V���`�� Q� �hXQSY�� X^WV�YP�7�
`�T�XP� QS�T]PZ� Y� �YS�`XV� �P� NX�R�P�R�TbP�^W� OP�V�YZ7�
gV�q\YR^W� N�^]�S7� `�T�XP� ��TVR�bhoPZ� �PQ�Y�Y� �VRYQ��Yp
R�`�� _PQ���h]Yb7� `�T�XP7� R� S���T��� �VS� �TNX��� NQ�N�q7�
V�S�`XV��VQ^[Vh�a��PXq�Y�`TV�Y��[TYXVR�YRVh����P�`TNXq�

u�� l^Q�_VZ\PZ� eY��Q�Y� RPT�N�YQq� �^7� uN\SY�7�R� c����
`�T�X�

y�bR� XRP� S���V�^� �V� [�Q��b����XR�TP� l��S�RV� �V�~��qp
\�Z� d��h\P���Z7� �V�^SVb� N\Y� �V� _VRSV�qP� Y� [^W�P�qP�
]�YQ�V�P�q��Z�Q���Yn^7�b�TV���OY���V�Q���P�]N�V`Y�

mYS��� �P�b� �P� ��VP�7� Y��`XV� ���qS�� ]TV�� ��Y�TYZ� Q� [�p
T�`V�� Y� _��� OP7� eY\V7� Q� �R�PZ�XV�q�PZ\PZ� SVTqPT�Z7�SVSYP�
�V�PTP��[TPX[TY�b�q�\V`Yw

t7� �^� Q��RV� �V� QR�P7� ��� [�X�Y�VP�� SRPTWN�TNSY7� [�Y_qh�
`���RN��VS���bP�7�PoP�Y���P]b��P�R^RP�TY��Qq�

rVS�_��7��^�NO�QV���V�QP]b�
eY�N�SN� OXP�� Y�� ��OP���P�uN\SY�� �TY�VXnV��`�� SNTQV7�

XPZQ�RY�P�q���

-.

vN]PT�QSYP��_PTSY�
•�� �V[YQ�S���Q�VR��`���VXR�T��`��Q�RP��YSV�}PXTY�V�
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•�XV��e��yV��^S�R�
rNT`P�PR� �P� �X�]TY�7� [�c���N� mPSTVQ�R���RPT`7��P�_Y�Vb�
t�dV�S�R�QTV�N�NWRV�Y�Qb�
dV�S�R�`�R�Tb��QRY�qb7�������YXP��R���`N�Q�XNW���RTP�P�Y�

Y�[�X�Y�VP���YTVO�
lQP�YXN��R���`N�Q�XNW���RTP�P�Y�
vTVg� y����`N]� [�Q�VRY�� R� t�PSQV�XTYZQS��� rPV�TP�

[qPQN�[�X��V�RV�YP�� •ƒY��R�YS‚ �
dTYS�P�� �V� RQh� iNQq7� _��� [TY\�V� [�TV� R^TRV�q� ����

Q�S�T�P�Ž
l�QWYoP��Vb� [N]�YSV� W��[VP�7� �V]TVQ^RVP�� VT�YQ��R�

nRP�V�Y�
lQPW�[PTP[���bP��PXY��P�R��R^\P���P�_NRQ�R��
dVOX^Z� ]^� ���qS�� TVQnVTV[^RV�� TV�^7� TV��]�V_V�7�

]Y_PRV��
ƒP�� ]��PP� ]P�OV��Q��^� Y� `�TqSY� Q��RV� [YQV�P�b� a� �P��

]��PP�`�Tb_Y�V[��XYQ�P��^�
mV[TVR�P�YP7� `�Q[�XQ�RNhoPP� R� �Y�PTV�NTP7� �V�RV���

�]�Y_Y�P�q�^��
vN]PT�QSYP� �_PTSY� [TY�VX�POV�� S� `�Q[�XQ�RNhoP�N�

�V[TVR�P�Yh�
{V]VR���� ]^�V� [NQ���V� Y� �TVS7� Y� `�N\q7� Y� �P[��b��P�

�XY��_PQ�R�7� Y� �VQSV� �V� SVOX^Z� XP�q7� Y� QST^��P�OP�V�YP7�
_��]^� SVSj�Y]NXq� �]� c���� TVQQSV�V�q7� Y�Q�PX�RV�P�q��� TV�p
XR�P�YP� �V� }PXTY�V� Y� yV��^S�RV7� �V� }PXTY�V7� S���T^Z�
Y�PQ�q�b7� Y�R� ���OP�RTP�b��P�PQ�q7�Y�RXTN`�a�`�Q[�XQ�RNhoPP�
�V[TVR�P�YP� Y� `���Q� }PXTY�V� R�W�TP7� `���Q�R�RQP��P�QV�^Z�
XPT�SYZ�

•� �P�b� �P�7�}PXTY��QNoPQ�RNP��TPV�q�PZ7�_P��b7�Q��Q�P`SV�
�PNRPTP���Z� N�^]S�Z� �Q�VP�Qb� �V� QnP�P7� _��]^� R^Q�N\V�q�
]V�V�q�^P�[�WRV�^�Y�Q�YQW�XY�P�q�^P�[�TYnV�Yb�

v�Q[�XY�� }PXTY��R�QR�YW�Y��PTPQ�^W�TVQQSV�VW�S�Q�N�Qb�
�X��Z�Y�� ]��P��P��^W�Q��T����V\PZ�XPZQ�RY�P�q��Q�Y�

kVS�^7� Q�]TV��^P� }PXTY�^�7� ]��q\PZ� _VQ�qh� �VS� Y�
�Q�V�YQq� `��^�Y� gVS�V�Y7� �P� [T��YS�N�^�Y� �^Q�qh7�
Q^T^�� �V�PTYV���7� S���T^Z� PoP� OXP�� QR�P`�� WNX�O�YSV��
dVOX^Z� Y�� Q��]oVP�^W� Y�� gVS��R7�W��b� ]^� Y� [�X�Y��^Z7
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�Q�VP�Qb� _N�q� �Y� �P� �Y\P��^�� ��V_P�Yb� Y� �P� [TYR�XY�� �Y�
S�SVSY��R^R�XV��

~PX�^Z� }PXTY�7� �PQ���Tb� �V� RQP� b� �P� XN�V�7� _��� ���
�VS�Z���NW�

•� ���qS��R�ONT�V�P�mPSTVQ�RV�
M�Y� XRP� Q�V�qY� �V[YQV�7� [TVRXV7� �P� rNT`P�PR7� Y�Y� �XY��

Y��P`��R^Q�S�T�X�^W�XTN�PZ�
•W� �V[YQV�Y� ��R^P� Q��TNX�YSY7� c�Y� QPTqP��^P� h��\Y�

R�QhT�NSVW�Y��_SVW7�N��^P�Q^��Rqb� �VWNXV�^W�[T�RY�nYV�qp
�^W�[TYW�XQSYW�QRboP��YS�R�

UX�Y� ��Y� [��b�Y7� [�_P�N� }PXTY�� �P�R���NoVP�Qb�R��RQPp
NQ�^\V�YP7� �P� [TY�^RVP�� �P]�� S� ���oP�Yh7� �P� �QNOXVP��
`PT�PR� QR�YW� TVQQSV��R7� ��� [�[T�Q�N� YW� [�SV�^RVP��� R���
SVSYP� ��Y7� R� �VSYW� NQ��RYbW� OYRN�7� �VS� [�Q�N[Vh�7� �VS�
`�R�Tb��

•� b7� }PXTY�7� [�Q�VR�P��^Z� R� �P� OP� NQ��RYb7� �P���`Y��
���Y_VhQq������YW���RVTYoPZ�

yPTqP��^P� h��\Y� R� X�Y��^W7� [PXV��Y_�^W� Y� �PQS��qS�7�
Q��Y�� [TY��V�q7� QSN_��RV�^W� �_PTSVW� TV�]YTVh�� QNoPQ�R��
XP�V�

�'+�����2�'��7�������'��8��+'��a��VS�h_Vh����Y��VS��Pn�
�R�Tb�Q�R��WNOP�R�VXPP���V�^�qh�
|P���T�[T�RPTbP��[�`�R�TSN�R����Q����Q��RVTP�
•� W��q� Q�XPTOVoVbQb� R� �PZ� �^Q�q� SVOP�Qb� TYQS�RV���Z7�

[�Q�P� �PS���T�`�� S��P]V�Yb� ��� [T�[NQSVP��� R�j[PTR^W7�
V��YS7�R�jR��T^W�OP�j ��Y_P`���P�[�XP�VP\q7�XNW�RTP�P�Y�

t�[TVRXV7�SVS��]Q��Y��XP���Q�c�Y��XNW���RTP�P�Yw
u�SV�dV�S�R� [P_V�VP�� [�Q�PX�YP�`�VR^7�[T�W�Xb���PQbn^�

Y�XNW�RTP�P�Y�Q�P`SV�R^RP�TYRVP�Qb�
l� V[��XYQ�P��VW� [N]�YSY�SVS�]NX���Q�^\Y�Qb�NQ�V��Q�q�
tS�PT^� [T�X��OVh�� [TY�^RV�q� Q�� QnP�^�� cZ7� YQS�TP�Y��

���Ž� a� ���R�YW�`���QVW��RN_Y��TN�Y�V�
ƒ���OP�Y��P�Y��Qqw
l^Q�SYP�d��YQQYY� ]�S� �� ]�S�Q�nVTP�����Vh��`���RN��VX�

YQ[TVR�P�YP��`�QNXVTQ�RV�
l����O��7�S�`XVj�Y]NXq�X��_P`�j�Y]NXq�Y�X�ZXN��
uN]�YSV7�[�OY�Vb� [�P_V�Y7�R^W�XY��Y���PV�TV�
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l^�_Y�V�Y�r�SPRY�bw
mP�7��P�_Y�V�Y�
r�SPRY�q�R^[NQ�Y��R�uVTYOP���RNh�S�Y`N�
kTV�nN�^7� `�R�TY�� ��7� Q_Y�V�Y� QR�P� [���OP�YP� �P�� �Pp

R^��QY�PP7�_P��]��q\P�����N�N_\V��Qq����b� [��W�`��[TVRYp
�P�qQ�RV� �Q�]P���� �[VQ�^� �Y�N�^� �V_Y�VhoP`�Qb� N�N_\Pp
�Yb��{��7�S���T�P��PT[P�YR��[PTP��QY�Y7�Q_Y�Vb�P`���PY�]POp
�^�7� Q�V��RY�Qb� �PR^��QY�^�� [TY� �^Q�Y7� _��� ��� �P`��
��O��� Y�]VRY�qQb�� {��7� [�� [TVRXP� `�R�Tb7�N�P�q\Y��Qq7� ���
NQY�Y�VQq�_NRQ�RY�P�q��Q�q�S���N�

ƒ���R^�W��Y�P�c�Y��QSV�V�qw
tW7��Y_P`�7�R��RQP��RY��RV�V�TV��]�V_Y�P�q�Vb��Y�PTV�NTV�
l��RQbS���Q�N_VP��^�Ph�Q^�^�[��N\Y�
l�uP�PT]NT`P�QSN_���
l� [T�RY�nYY��PQ[�S�Z���
{V� [�Q�PX�PP� XPQb�Y�P�YP� [T�\�^W� RTP�P�� STPQ�qb�P�

]N���RV�Y��TYQ�V�[b�qXPQb��TV��
{V�[PTR�P�[b�Y�P�YP���R�Z�c[�WYa_P�^TPQ�V�R�QP�qXPQb��
l��RQP��RY��RV�V��Y�PTV�NTV�
iV�RP�STPQ�qb�P�N�Ph��_Y�V�qw
yPTqP��^P� h��\Y� R� QhT�NSVW� WRV�b�� �_PTSY� }PXTY�V�

Y�QPTXb�Qb��V�[N]�YSN��V�N`VQVhoYP�Q�TVQ�Y�
z�NRVOVh�STY�YS�R7������P�YW�Q�P`SV�OV�q�
U�Y��P���Vh�7�_���b7�yV��^S�R7�Q�SVOX^��X�P��RQP��P�q\P�

X�RPTbh�QY�P�Q��RV�Y�NOP�WRV�Y��Q��P�b��Y�PTV�NT^7�S���TVb�
W��q�]^�Y��_P�q�OP�V�V�c��`�7��Y�R�_P���P�QN�PP��[T�RY�Y�qQb�

F0

z� Q_VQ��YR7� [�TN_Vb� yV��^S�RN7� QSV�V�� v�QNXVTq7� Y� �Vp
XPhQq7� _��� Y�Q�NOY�q7�RX�W��R�bP�^Z� �P�� OP�XNW��7� SVS� Y�
X��QYW�[�T�[PT���

t�PSQV�XT��Y��Q�YR�S����P�a� �P���7�_���mYS��VZ�
z���OP��Y��Q�YR�S�t�PSQV�XTN�
l� [�T�TP�^� ���VTWV7� SVS� �PX�R��q��P� XR�Tb�Q�R�7� �P
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Q�TP�bh7� [T��YR� �YTV�YY7� �]YOVhoPZ� [PTR�P� R� `�QNXVTQ�RP�
Q�Q��RYP7� T�V� �P�TVQST^RVh7� QR�]�X^7�X�b� Q[VQP�Yb� �PR��Y7�
�P��TP]Nh�

u��V�V��YS� [T�R��`�VQY�� TPg�T�N�� _��]^� [T�RPQ�Y�
PP� �P�]W�XY�^� ��R^P� �hXY„� ��R^P� a� ��V_Y�� _PQ��^P� Y�
NQPTX�^P„� ]NXN��X�Y��Y���YW�

rVS� R� S��nP� S��n�R�YQ[���Y�VQq�QNXq]V7�[TPX�V��V_P��Vb�
��P�PoP�R��YnPP��QV��R�YS�Y�Q�N`V�S�T��^�

m���P�Q�P[Vb�QNXq]V�
•� �P� SN�VS��� nVTb7� V� P`�� [V�qnV�Y7� g�T�YTNhoY�Y�

��RNh�OY��q���P_PQ�RV7�Q�V�N��P[PTq�
rbOP�^Z7� Y�� STVQ��`�� SYT[Y_V7� [VW�NoYZ� [^�qh� Y� [�Pp

QP�qh�Tb�V�QSYZ�dTP��q�
iV�XR�P��Vb� ]�T�XV�Q�VT�`��Q�NOYR�`��Y��PXV�PZ�`T����P�

[��RbSYRV�YP�N�R�T����V�RV��_P`�7�RV\P�]�V`�T�XYPw
lV\�RYnPj`N]PT�V��T7�yV��^S�R�
yV��^S�R7�`T��V�[T�RY�nYY�
xTV`V�7� Q�P�VhoYZ� ]N�VO�^W� �hXY\PS� Q� �Y[SY�Y�

�VX��b�Y�
yV�TV[�
$�	��('��yV��^S�R�Q_Y�VP�7�_������N��PP�RQPW�
M���[TPXV�P�q7�[�Q�VRY�q�P`�� [PTPX����+'	���)Š,�		('��
rN�qQS�P� XR�Tb�Q�R�� QNXY��� QR�YW� STVQ�^W7� QV��`��

S�b�b�ƒPTSVQQS�`��[T�N_Y�Y7�V��^7�R�ib�V�Y7�_��� �^w
t� ��VP�P7�b�P�N� [�[T�Q�N��P�S�V�bhQq�
lTP\q7� b� QV�� RYXP�7� SVS� �^� Q�`�N�Qb� X�� �P��Y7� c��� ���

�P]P��P���RP�Y��
eP�b� �V�RV�Y� �OPn��7� [T�\N��OYXV�q���YW�QPSN�XV���R�
uPTPQ�V�q�P7� �Y�PZ\YP7� PQ�Y� �V_�P�� Q�TP�b�qQb� ]�V`�p

�V�PTP���P� XR�Tb�Q�R�7� �^� c�Y�� ���qS�� [�TVXNP�� RYnPj�
i�]PQ[qPTV�

M��� [T���P�b�
lb�QSYP�QV���^�Q��Q�YQW�XY�P�q��Z�N�^]S�Z���V\�eYTV]��
l� ib�V�Y�b�RYnPji�]PQ[qPT�
m�� RYnPji�]PQ[qPT� �P� [T�Y���QY�� TP_PZ7� �P� N�RPTOXVP��

�VS���R7��P�S��V�XNP��`Y�q��Y��Z��V�[��oVXY�
lYnPji�]PQ[qPT�Rb��P��
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mP� [V�qnV�Y7� g�T�YTNhoY�Y� OY��q7� ��� QNX�T�O��� TV�p
`TP]VhoY�Y�]N�V`Y�

{V��PQbn�XRP��^Qb_Y��P�TVQQ���TP��^W�
uqb�^Z� QP�Y�VTYQ�7� `�VR�Vb� QY�V� N_TPOXP�Yb�� ��VP�7�

S�`XV�b�q�Y�R�SVS��� �PQ�P��V[b�Vb�
ƒ���R^��N���V[YQV�Y7��N�QSVOY�P7�_���R^��N���V[YQV�Y�
~c7��c7�RV\P�[TPR�QW�XY�P�qQ�R��
y�XPTOV�YP7� Q�XPTOV�YP7� b� Q[TV\YRVh� [T�� Q�XPTOV�YP�

]N�V`Y7�R^�Q�Q�VRY�Y�Y�QV�Y��P�[��Y�VP�P�
~c7��c�
t7�S�_PT�N�
~N�V`Y� �V� Q���7� [YQVSP� R� �Yn�7� [�� [��N� ��PPZ� Rqh�Qb�
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]P�� �TNXV� TV�TN\VP��Z� XPZQ�RY�P�q��Q�qh7� YQ[TVR�P�YP�
S���T�Z�Q�VRY�V�QP]P�nP�qh�

~PQQY�YP� �Y�PTV�NT^� W��b� ]^� Q�PX� �Q�VR�bP�„� W��q� �Vp
XPOXN7� _��� S�`XVj�Y]NXq� ����RP�Qb�cW��7���OP��]^�q�NOP��P�
]PQQY�q�^��

~PQQY�YP� XPZQ�RYb7� ]NX��� W�XY\q� [�� �TbQY�P�� QV�� R�
]N�qSVhoPZ� N���P\q7� Y�Y7� PQ�Y�R^]PTP\qQb��V�QNW�P��PQ��7�
_PT�Vb� Q��S�P�Qb� �V�7� SNXV� �^� Q�N[V�� �`��RP�YP� �V�VX7� �Y�
Q�PXV�NOP7��Y�R�Q[��Y�V�Yb�

lP_PTV�Y�Q��RV�[Y\N�
•�� Q�QPX�PZ�S���V�^7�QSR��q�[TY��ST^�Nh�XRPTq7�Q�^\���

X^WV�YP��Y�^7�Q[�S�Z��P�Y�T�R��P�
�^WV�YP� ��`�7� _��� b� [Y\N7� [TPT^RYQ��7� WTY[��� Y� �Pp

Q[�S�Z���
{V`�VRYP�b�[TYXN�V��NOP�XVR����d�Y`V�N�YTVhoYW�
m��OYRN��N�YTVhoYP7�OP��^P��N]^�QSV�b��Y�SNQVh��
uT�\�^P�RTP�P�V7�S���T^P�b�Q���q���TOPQ�RP����W�T��Y��

R� �_PTSVW� �� dTN��`�TQSP7� �NSVR�� R^`�bX^RVh�� Y�j[�X�
��`Y�q��Z�[�Y�^�

eY��Q�YR^Z� `�QNXVTq7� mYS��VZ� vVRTY��RY_7� Q�PT�q
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��]T��h]�RV� [��TbQ�V� �P�b7� W��b� [�Q�P� �V\PZ� [�Q�PX�PZ�
[P�PT]NT`QS�Z� RQ�TP_Y�b� �OYXV�� c��`�� [P_V�q��`�� Y�RPQ�Yb��
�V7� OY�q� �TNX��7� [�_�Y� �PR����O���� lYX��� ]^RVh�� �VSYP�
c[�WY�� e�Z� TVQQSV�� R�]NX�TVOY�� RQP� �RPTQS�P� �]oPQ�R��
Y� R��]NXY�� ]PQ[TY�PT�Nh� R� �P��[YQbW� v�N[�RV� �P�VRYQ�q�
S�[Y\NoP�N�

rN��[PT��X��O����Q�V��RY�q�QR�Z�]P`�
l�Y�V�YP�� R[PTR^P� [�bR�bP�Qb� c��� �V�RV�YP7� �]T��P���P�

�Y��W�X��7�P`��XVOP��P`S��[T�`�bXP�q�
v�N[�R�
v�T�X� v�N[�R7� SVS� dTN��`�TQS7� QNoPQ�RNhoYZ� Y� �P�

QNoPQ�RNhoYZ7� [�OV�NZ� �P�PP� QNoPQ�RNhoYZ7� _P�� dTN��p
`�TQS7�Y�R�PQ�P�Q��P��a�]��q\P�

•�VS7�a�rRPTq7�YQ_P��Y�
d��Pn�]hT�STV�Y_PQS�Z�SVTqPT^�
y�YT��R7�[�PXP��P�Q�����Z��l^�PoP���OP�P�XPTOV�q�[PT�7�

SVSj�Y]NXq� �]�ZXP�Qb�
y�YT��R� SV\�bP�7� �V� `���RNh� ��[�N�q� `TNXq� WRV�VP�Qb�

�]PY�Y�TNSV�Y�� ~YQPTY�SY� [��V� [�ST^RVh��R^[NS�^Z���]�
mP�7�eYWVY��fR`TVg�RY_7�Q[VQY]��
U���V\P��TNS�Z�
mV��VS�Z�S�T��SYZ�QT�S�NOP��P�Q��Y��
d�VRXYb�[�V_P��
z�Q�^ONQq�Q[T�QY�q7�_���Q��PZ�Q�V�P�Qb�]P���P`��
u�PXP�� R� e�QSRN7� `�R�TY�� y�YT��R7� N� �PP� �V�� QPQ�TV�

Y�SVSj�Y]NXq�Q��PZ�
y[VQY]�7� y�YT��R7� �V� RQP7� _��� ]^� b� XP�V�� ]P�� RVQ� R� `Np

]PT�YY�
iNSV�N��P`��`�Tb_Vb7�R�VO�Vb�Y��_P�q�Q�V]Vb�

F?

~�`��V\PZ�����X�Q�Y�]^��`T���^��~�`����X�b� �V]�NOXVp
hoYWQb� ��� �P� ��V�� [�oVX^„� S�`XV� R� ����X�Q�Y� ��� QV��
Q]Y�Qb�Q�[N�Y7����QV��OP�QOP`�QP]b��V�S�Q�TP�Y�R��T�XY�Qb�Y��
[�V�P�Y7��_YoP��^Z�Y���R^Z�
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U�� ]^�� �PSTVQYR^�� ~�`���� SV\�bhoY�7�Y���OXP��^�7�
R� [��W�� QST�P����� QhT�NSP„� V�TP_q� P`�� �P� �RN_V�V���TOPQ�p
RP����Y�Q�VXS��

U�� ]^�� ~�`��� b�RY�P�q�^�� Y� TP�SY�„� ��� �P� [TYOY�V��
[�Q�PX�RV�P�PZ� S� QRboP���Z� `TNXY� =R[T�_P�7�W��q� Y� `TNXq�
~�`V7� ��V� ]^�V� R[VR\PZ� Y� �oPXN\��ZA�„� �P� N�P\V�7� �P�
YQnP�b�7� �P�NQ[�SVYRV�„� QS�TPZ� ���V�SYRV�� Y��V��TVOYRV��

e�O��� PoP� QSV�V�q� �� �V\P�� ~�`P7� _��� N� �P`�� �P� ]^���
Y�^QSV��^W� �V�PT„� _��� ��� ]^�� ]PXP�„� _��� SVS� [�XP�oYS�
YQ[���b�� ]PQ[��X�Nh� Y� �bOP�Nh� TV]��N� X�b� OVX��`�� cSQp
[�NV�V��TV��V�V���R�

m�� ��� ]^�� ~�`���� ��� [��Y�V�� ]��q\P7�RYXP�� [T��YS��p
RP��PZ� Y� XV�q\P7� _P�� SVOX^Z� Y�� �hXPZ„� Y� RYXP�YP7�Q��XVp
RVP��P�Y�7�[^�V���[PTPX��V�Y7�Q��R����`�P��^Z�SNQ��

U�� ]^�� ~�`���� _NOX^Z� RQP�N� �P��_���N7� �PX�Q�N[�^Z�
�PX�Q��Z�^�� Q��]TVOP�Yb�7� ��� R�QWYoV�� �VQ� Y� [�TVOV�„�
�^� \�Y� �V� �Y�� �P�Q��V�N�V�P��^��TV�N���7�SVS�c���]^RVP��
Q� RPT�^�Y7� ��� ��VTP��^P7� Q� \YT�S�� TVQST^�^�Y� `�V�V�Y7�
Q� �]�Q�TP��^�� TV�N���� Y� NQY�P��^�� _NRQ�R��� ��`�7� _���
[TVRY�q���

d�`XV� RP�YSYZ� v�`��q7� Q���q� �h]Y�^Z� �V�Y7� Y��P�Y��
_P��RP_PQ�RN� Y� YQ�Y�P7� ~�`� �P�VX��`�� X�� Q�PT�Y� �V[YQV��
[YQq���[YQV�P�h�

mP� [T�[�RPXY7� [YQV�� ��7� �NO�^� i�QQYY� =X�R��q��� ��V�
Q�^\V�V� YWŽA7� �P� ���Y�R^� =X�R��q��� ��V� �RPTXY�V� YWŽA7�
V� [T�]NOXP�YP� R� �VT�XP�_NRQ�RV� _P��RP_PQS�`��X�Q��Y�Q�RV7�
Q���qS�� RPS�R� [��PTb���`�� R� `Tb�Y�Y��VR��P7� a� [TVRV�Y� �Vp
S��^7�Q��]TV��^P��P�Q�N_P�YP��nPTSRY7�V�Q��XTVR^��Q�^Q����
Y� Q[TVRPX�YR�Q�qh�� t� R�PQ��� c��`�� ��V� [TPXQ�VR�bP�� Q�]�h�
NOVQ��P� �TP�YoP�Q�TV�^7�`XP��hXY���T`Nh���hXq�Y7��P�Y�Pb�
�V� c��� Y� ��`�� �[TVRXV�Yb7�SVSY�� �NSVR�� [��q�Nh�Qb� V�PTYp
SV�QSYP� [�V��V��T^7� N�RPTOXVb7� _��� �P`T� �P� _P��RPS„�
Q�TV�^7� `XP� �VS��Pn7� �P�� �P� ���qS�� �YSVSYW� `VTV��YZ� X�b�
�Y_��Q�Y7� _PQ�Y� Y� Q�]Q�RP���Q�Y7� ��� XVOP� Y� [��YnPZQS�`��
[�TbXSV7� V� PQ�q� ���qS�� �`T���^P� S�T[�TVnYY� TV��^W� Q�Np
OP]�^W� R�T�R� Y� `TV]Y�P�PZŽ� yV�^P� OYR^P7� Q�RTP�P��^P�
�VnY��V�q�^P� R�[T�Q^� R� i�QQYY� �P[PTq�� N�Y_��OP�YP� STPp
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[�Q���`�� [TVRV7� ���P�P�YP� �P�PQ��`�� �VSV�V�Yb7� RRPXP�YP�
[�� R����O��Q�Y�Q�T�`�`�� R^[���P�Yb� W��b� ]^� �PW��VS���R7�
S���T^P�NOP�PQ�q�

rVS��RN_V����V\P�fRV�`P�YP�
�VOP� ��Q��PRQSYZ7� S���T�`�� ~�`� �]YXP�� Y� N�Y�Y�7� [N]p

�Y_���_Y�V��[YQq���S�v�`��h�Q�STVQ�^�Y�[b��V�Y��V�OP�����
�YnP7� �V�_��� Y�X�OXV�Qb� RQS�TP� c\Vg��V� �V� u�VnP�yP�P��Rp
QS�`��u��SV�

uT�[�RPX�YS� S�N�V7� V[�Q���� �PRPOPQ�RV7� [�]�T�YS�
�]QSNTV��Y��V�Y��TVS�]PQYb7�[V�P`YTYQ���V�VTQSYW��TVR�Ra�
_��� R^� XP�VP�PŽ� =rVS� _Y�V�7� `���Q��7� S���T^Z� X��OP��
]^�� �RN_V�q� �V]V���7� �X�VS�� RXTN`� QT^RV�Qb� Y� [P�� [�j�
[P�N\Y���N�A� l�`�b�Y�P�QP]P� [�X���`Y�j �RPXq�R^�Q��Y�P��VX�
]P�X��hŽ� ƒ��� R^� [�X�]��P�N_P�YP��[YTVP�P��V�[TVR�Q�VR�Nh�
nPTS�Rq7� c��� b� PoP� [��Y�Vh�� ��V� RQP`XV�]^�V��[�T�h�S�N�V�
Y�N`�X�YnPZ�XPQ[��Y��V„� ��� ˆTYQ�Vj��� �V_P��R^� [TY�P\V�Y�
�N�w� lPXq� SVS�Zj�Y]NXq� l��q�PT7� �TNXYP�� �VQ�P\SY� [�p
`VQYR\YZ�R�fRT�[P�S�Q�T^�gV�V�Y��V�Y��PRPOPQ�RV7�S��P_��7�
]��PP� Q^�� ˆTYQ�V7� �POP�Y� RQP� RV\Y� [�[^7� VTWYTPY7� �Y�T�p
[��Y�^Ž

uNQ�q� RVQ� �P� NXYR�bP�� ]V�ST��Q�R�� [�Q�PX�PZ� S�Y`Y��
•� [N]�YSV� �N�� [TVRV�� ��V� RYXY�� R� TNQQSYW� [YQV�P�bW� PXY�p
Q�RP��^W� R�OXPZ7� �VoY��YS�R� Y� Q[VQY�P�PZ� ��� TNQQS�`��
QV��XPTOVRYb� Y� [�c���N7� RQP`XV� `���RVb� [T�Q�Y�q� [YQV�P�h�
[��WNh� S�Y`N7� �YS�`XV� �P� [T�Q�Y�� P�N� ���RTPX��Z� S�Y`Y��
M��� [�SV�^RVP�7�QS��qS���POY��R��V\P�� �]oPQ�RP7�W��b� PoP�
R� �VT�X^\P7�QRPOP`�7� �X�T�R�`�� _N�qb� Y� c���OP�[�SV�^RVP�7�
_��� N� �P`�� PQ�q� ]NXNo��Q�q�� fQ�Y� R^� �h]Y�P� i�QQYh7� [�p
TVXNZ�PQq�R�PQ�P�Q�����Z�[T�RV�N�RV\PZ�S�Y`YŽ

rVS� �RN_V��� fRV�`P�YP�� lYQQVTY��V� ~P�Y�QS�`�7� ~�`V�
�V\P`�7�Q��R��

l� RPQP��YZ�XP�q� ��`�� `�XV7� S�`XV� R� fRT�[P�TN\Y�YQq��T�p
�^7� `�TQ��_SV� QV�^W� ]�Y�SYW� [T�R�OV�V�~�`V��V�S�VX]YoP�

eP�b� �P� ]^��� QTPXY� �YW�� ]^Q�T^P� OV�XVT�QSYP� S��Y�
TV�q\P�X�Q�Y`�Y�lb�SY�

mP� ]^��� �VSOP� lV�PTqb�V� eVZS�RV7� `P�YV�q��`�� h��\Y7�
R� S���T��� �P�VX��`��X�� c��`�� �^�W��P�Y�RYXP�q��VQ�PX�YSV
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~�`V„� XRVXnV�Y_P�^TPW�P��Y�� ���N���N��R� [TNXN�Y�`P�YZ�P`��
�Q�V�Qb� �PY�RPQ��^��

l�VXY�YT� eY�h�Y�7� R��TVb� �V\V� �VXPOXV7� ]TV�� ]NXNoYW�
`�QNXVTQ�RP��^W� �NOPZ7� R� Q��STV�� [T��YS��RP��PZ� Y�_YoP7�
_P�� ��Y7� OY�� PoP7� ��� NOP� Q[���V�� R� `�N]q� Q�]Q�RP���Z7�
TV�€PXVP��Z� Q�TVQ�qh� XN\Y„� OP�oY�V� ���b�V� P`�� N�XTN�PZ�
Y� XP�V7� XVOP� �P� XVR� R�V�P�� QP]b„� �PQS��qS�� �P�� Q[NQ�b� ���
�VQ�TP�Y�Qb��V��P�PnS���SNT�T�P�

~�`�h��Q�Y��V\PZ��P��Q�VRY���VQ�PX�YSV�
uP�TV\PRQSYZ� ]^�� R^�P[�P�� Y�� XTN`�Z� `�Y�^„� ��OP��

��OP�]�OPQ�RP���Z7����XTN`�Z�

FG

U�� [T�]P`V��[P�PT]NT`QSY�Y�N�YnV�Y�R�YQ[V�QS���[�VoP�
Y�nY�Y�XTP�cSQnP��TY_��Z�g�T�^�a��P�STN`���7V�`TV�P���„�
�V� `�V�VW� Q�]TVR\PZQb� _PT�Y� YQSV�� QQ�T^� Q� [��YnYPZ7� �VXPp
RV�� _Y��R�YS�R7�_��]^� R^Q�Pb�q� YW� Y�N�Y�Y�q„� ��� Q�VTV�Qb�
�SV�V�qQb� �V� [N�Y� QV��`�� mYS��Vb7� �Y\q� �V�P�7� _��]^� Y� S�
�P�N7� [��V�V���Z� `�VRP� YPTVTWYZ7�[T�bRY�q�[TP�P]TPOP�YP„�
�V� Q�N_VZ� PQ�Y� P`�� �VXPTOV����� [TY`���RY��XPT�S�P��]€bQ�Pp
�YP7� _��� ��� ]�Y��TNS„� PQ�Y�Y�[PTV��T�W�_P�7�_��]^�P`��N��Vp
RV�Y7�[NQ�q���QY��[TY�QP]P�[�`TP�N\SN�

�R�T�YS�R�Q��QR�PZ�N�Yn^����W��P���]TV�Y�q�R�gNTqPTY��„�
Q�]TV�YQq7� NQV�^P7� R� ]P�^W� [PTPX�YSVW7� Q� NRVOP�YP�� [�p
SV\�YRV�Y„� ���XV�� Y�� [��XRN`TYRP����N�Y�[T�_P���PSnYh„�
[��Y�VP�7� V� SVS� OP7� RV\P� ]�V`�T�XYP„� S�`XV� �X�VS�� R��
R��T�Z�TV�� [��N_Y�Y��Y\q� [��`TYRP��YSN�j � �P�[��Y�V�Y�

mP� �]PQSNTVOP��^Z7� �Q��RV�� gV�V�Q�PT� R� Y�P�YY� [�X�
uP�PT]NT`���

yN�VQ]T�X�^Z� ��Z� XTN`� uP�TV\PRQSYZ7� Y�gV��Y�q�^Z�
Y� �[T��P�_YR^Z„� ����S�Q�Q��j�YnPYQ���� ��� ]^�� �P�PP�
Y�gV��Y�q�^�7� S�`XV� QV�� PoP� �PNRPTP��^Z� R�� _��� RPTY��
Y� SVS� X��OP�� [TPRTV�Y�q� R� XPZQ�RYP� QR�h� �PbQ�Nh� RPTN7�
R� R�OOVW� XPTOV�� QST^�^P� Q�TVQ�Y„� ��� [��OP� �V� Q���Y_��Z
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��Q��R�Z� �V_V�Y� ��Y� R�T^RV�qQb� ]NT��� Y� _PTPQ_NT� \N���7�
�P� �]TVoVb� R�Y�V�Yb� �V� �]Q��b�P�qQ�RV7� �Q[�P[�P��^P�
Q�]Q�RP��^��TP�SY��QYb�YP��

U�� NOP� ��V�„� ��V�YP� T�OXV��� QN�VQ]T�XQ�R�„� ��� R��p
��O��� ]��q\P� RQP`�� TV�XNRV��� P`�� �P� _NOX�P� Y� ��P7� Y�XTNp
`Y�� �oNoP�YP� [�X�Y�VhoPZQb� R���^� YQ��TYY„� RQP� ]��PP�
R^Q�SVb7� ��V�X��O�V� ]^�V�RQS�TP���Q�N[Y�q�a�c���]��P��P�p
��P�_NRQ�R�� �VSOP�Q�[N�Q�R�RV���PP�[TY]�YOP�Yh„� �VS�_��a�
NQ[P�q7� VW7� NQ[P�q�W��q� _��j�Y]NXq7� ]��q\�P7��V�P�qS�P7�]P�p
N���P7� ��� Q��PZ7�R�PP�]T^�`VW�Y�`T�W��P7�[�����[�`Y]�N�q7����
NQ[P�q7�NQ[P�q�

z� ��`XV�[YQV��QR�Y�[PTR^P�[�RPQ�Y�
d� uP�TV\PRQS��N�b� W�XY���V�Q�]TV�Yb�[��[b��YnV�„� �N�7�

R� STN`N� PXY���^\�P��YS�R7� �V� R��T�Z� [�V�� ���XRY`V��Qq�
QN�VQ]T�XQ�R�� Y�R� [����Z� �PTP� R^bR�b�VQq� �NXT�Q�q� [TPXp
R�XY�P�b„� S�Y`Y7� Q� S���T^�Y��^� Q�OVX��Q�qh�OP���T��^W�
�Y\q� ��VS��Y�YQq7� Y�� NOP� XVR��� ]^�Y�NQR�P�^„� [�OV�NZ7�
�P� ]^��� �]�VQ�Y� ��V�Yb7� S���TNh� ]^� ��� �P�Y�N_Y�„� S�`XV�O�
��� `�R�TY�� �]� YQ��TYY� Y�Y� cS����YY7� �YT� Q�V��RY�Qb�
bQ�^�7�Y�P��QR�Y��PQ���P��^P�[TY_Y�^7�nP�q�Y�[N�q�S�nP�Y„�
��� �P� ]^�� �YT��� ��T�V�q�^�7� ��� �^� ��V�Y� P`�� �\Y]SY„�
S�`XV� �^� YW� YQ[TVRY�� j � ��� Q�V�P����T�V�q�^�„� c�V���T�V7�
bQ��P�XP��7��VSOP�]^�V��V����ST^�V�

kTV�nN�QSVb� TPR��hnYb� [T�\��`�� Q���P�Yb� Y�P�V� QR�h�
M�nYS��[PXYh„� PP� `�XV�Y� Q��XVRV�Y� QV�^P� R^XVhoYPQb�
N�^„� uP�TV\PRQSYZ� R� �P_P�YP�RQP`�� �Y\q�XPQb�SV� �PQbnPR�
Q�Q�VRY�� TNQQSNh� M�nYS��[PXYh� =]��PP�STV�SNh7��VX�� [TYp
��V�qA��� XRNW����^Z� y��RVTq� •��Q�TV��^W� y��R„� Y� RQP`��
�Y\q� XRV�_P��RPSV� a� eVZS�R� Y�•�TV�X�V�� a� [���`V�Y�P�N�
R� c���� XP�P„� c��� ]^�V� S�Y`V� gV�V�Y_��`�� ��TYnV�Yb� QNoPp
Q�RNhoP`�� [�TbXSV� Y� N�RPTOXP�Yb� [�TbXSV7� S���T^Z�
X��OP���VQ�N[Y�q�

��Q�V��_���]^���TVQST^�q�PP��V��h]�Z�Q�TV�YnP�
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