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�ZSTWY\TQ_i� ^WSTZXeQbZ� SfZd^\RW� STWY\_� SQfQ� ]YQ� b_WYk
^gl� aW]WV\P� �ZmUQdYgl�� UZa^WRZ[\Ti� SZYQTSRZQ� \� [\dZYZQ�
ZfeQSTYQ^^ZQ� [^Q^\Q� SZ� YSQ[\� \aYQST^g[\� SZSTWY\TQ_n�
ZfSTZXTQ_iSTYW[\� �]Q_W� VQTgdQl �� UZSRZ_iR`� YQa]Q� \� YSQb]W�
b_WS^ZSTi� XY_XQTSX� ^QUdQ[Q^^g[� \� b_WY^g[� `S_ZY\Q[� SZk
f_n]Q^\X� aWRZ^^ZST\P� �ZmYTZdgl�� Y^ZYi� ZfdWT\Ti� ^W� �]Q_Z�
VQTgdQl � Y^\[W^\Q� TQl�� ZT� RZbZ� aWY\SQ_Z� \� aWY\S\T� UdZYQk
]Q^\Q� oTZbZ� \� UZ]Zf^gl� UdZpQSSZY� Y� ^WqQc� STdW^Q�� r� YQdk
lZY^gQ� SZYQTSR\Q� aWRZ^Z]WTQ_i^gQ�� \SUZ_^\TQ_i^gQ� \� S`k
]Qf^gQ� ZdbW^gP� �Z� \SUZ_^Q^\Q� oT\l� aW]WV� Z^� SZSTWY\_� ^Wk
STZXe\c� SfZd^\R� \�TQUQdi!� YZmUQdYgl�� f`]QT� ]Zf\YWTiSX� QbZ�
ZU`f_\RZYW^\X� RWR� Y� ������ TWR� \� aW� bdW^\pQcs� YZmYTZdgl��
^WUdWY\T� QbZ� �dQ]SQ]WTQ_n� �dQa\]\`[W� �QdlZY^ZbZ� �ZYQTW�
����P

�ZSTWY\TQ_i� STdQ[\_SX� R� [WRS\[W_i^Zc� ZftQRT\Y^ZST\� r�
`]W_ZSi� _\� Q[`� oTZ�� Z^� ZSTWY_XQT� S`]\Ti� V\TWTQ_X[� SfZd^\k
RWP� �̂ � SZa^WQT� ^Q]ZSTWTR\� SfZd^\RW�� ^Z� lZVQT� ZT[QT\Ti��
VTZ�� YZmUQdYgl�� dWfZTW� ^W]� SfZd^\RZ[� UdZlZ]\_W� Y� ZVQ^i�
Td`]^gl� `S_ZY\Xl�� YZmYTZdgl�� QeQ� ^Q]ZSTWTZV^Z� dWadWfZk
TW^W� [QTZ]W� SZSTWY_Q^\X� uUZ]Zf^gl� SfZd^\RZYP� �ZSTWY\TQ_i��
UZ� YUZ_^Q� UZ^XT^g[� Ud\V\^W[�� ^Q� YQa]Q� [Zb� ]ZSTWTZV^Z�
XS^Z� `RWaWTi� \STZV^\R� SYZQc� \^vZd[Wp\\� \_\� STQUQ^i� ]Zk
STZYQd^ZST\� TZbZ� \_\� \^ZbZ�vWRTW�� Z]^WRZ�Z �̂ YSQ� TeWTQ_i^Z�
UdZYQdX_� \� bZTZY� ^QST\� _\V^`n�ZTYQTSTYQ^^ZSTi� aW� YSQ� SYQk
]Q^\X�� SZZfeQ^^gQ� Y� SfZd^\RQ� fQa� `RWaW^\X� \STZV^\RWP� ��
VWST^ZST\�� oTZ� ZT^ZS\TSX� R� STQ^ZbdW[[W[� S`]Qf^gl� aWSQ]Wk
\̂cP� �ZSTWY\TQ_i� lZVQT� UZ]VQdR^`Ti�� VTZ� lZTX� aWU\Si� YZ�

[^Zb\l� S_`VWXl� ^Q� XY_XQTSX� ]ZS_ZY^Zc�� QQ� Zfe\c� S[gS_� SZk
YQdqQ^^Z� TZVQ^P

�fZd^\R� dWa]Q_Q^� ^W� S_Q]`ne\Q� VWST\!� #w� �dQ]gSTZd\X��
_\V^ZSTi� ZfY\^XQ[gls� 'w� �Z� S`]Ws� %w� �`]s� &w� �T^ZqQ^\Q�
ZfeQSTYQ^^ZbZ� [^Q^\Xs� xw� �SYQeQ^\Q� ]Q_W� Y� UQVWT\s� Mw� �WSk
SWp\Z^^gc� S`]P� �ZSTWY\TQ_i� SVQ_� pQ_QSZZfdWa^g[� ZbdW^\k
V\TiSX� TZ_iRZ� U\Si[W[\� \� aWXY_Q^\X[\� SZYQTSR\l� bdWy]W^�
UZ� UZYZ]`� UdZpQSSW� \� U`f_\RWp\X[\� SZYQTSRZc� UQVWT\�� TWR
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RWR� QbZ� \^TQdQSZYW_Z� Y� UQdY`n� ZVQdQ]i� oTZ� \� TZ_iRZ� TWR`n�
aW]WV`� Z^� S[Zb� fg� YgUZ_^\Ti� Y� ]ZSTWTZV^Z� UZ_^Z[� ZftQ[QP�
�^`Td\� dWa]Q_ZY� YSQ� [WTQd\W_g� dWSUZ_WbWnTSX� Y� ldZ^Z_Zk
b\VQSRZ[� UZdX]RQ�� TW[�� b]Q� \l� WYTZdg� ^Q� UZSTWY\_\� ]WT��
Z^\� `RWagYWnTSX� SZSTWY\TQ_Q[� Y� SRZfRWlP� �SQ� [WTQd\W_g�
Y^`Td\� dWa]Q_ZY� UdZ^`[QdZYW^g�� SSg_R\� ]WnTSX� ^W� ^Z[Qd�
dWa]Q_W� \� ^Z[Qd� ]ZR`[Q^TW� u^WUd\[Qd�� 44m#�� TP� QP� ]ZR`[Q^T�
" � #� dWa]Q_W� 44wP

�ZSTWY\TQ_i� aWdW^QQ� f_WbZ]Wd\T� YSQl�� RTZ� ZRWyQT� Q[`� SZk
]QcSTY\Q� Y� U`f_\RWp\\� \� dWSUdZSTdW^Q^\\� ^WSTZXeQbZ�
SfZd^\RWP
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�WR� SV\TWQT� SZSTWY\TQ_i� ^WSTZXeQbZ� SfZd^\RW�� UdZpQSS�
�W_W^SRZYW�� �\^af`dbW�� �ZfdZYZ_iSRZbZ� \� �WqRZYZc� XY\_SX�
UdZ]Z_yQ^\Q[� ]Q_W� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X�� ZS`y]Q^^gl� Y�
#)MM� bZ]`� ^W� (� \� x� _QT� _WbQdQc� STdZbZbZ� dQy\[W� aW� SYZ\�
_\TQdWT`d^gQ� UdZ\aYQ]Q^\XP� �dZpQSS� VQTgdQl� XY\_SX� UdZk
]Z_yQ^\Q[� oTZbZ� ]Q_W� RWR� UZ� S`eQSTY`�� \fZ� ]QcSTY\X�� Ud\k
YQ]q\Q� b_WY^gl� ZfY\^XQ[gl� ^W� SRW[in� UZ]S`]\[gl�� fg_\�
\l� dQWRp\Qc� ^W� ]Q_Z� #)MM� bZ]W�� TWR� \� vZd[W_i^Z�� \fZ� fZ_ik
qWX� VWSTi� Zv\p\W_i^Z� \^Rd\[\^\d`Q[gl� �W_W^SRZY`� \�
�\^af`db`� [WTQd\W_ZY� fg_W� SYXaW^W� S� oT\[� ]Q_Z[P

�� ]Q_Q� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X� SZQ]\^\_\Si�� RWR� RWyQTSX�
SZSTWY\TQ_n�� ]YW�UdZT\YZdQV\Ygl� [Z[Q^TWP� ��Z]^Zc�STZdZ^g��
Z^Z� XY\_ZSi� YgdWyQ^\Q[� ^W[QT\YqQcSX� aW� UZS_Q]^\Q�mbZ]g�
TQ^]Q^p\\� YSQ� fZ_iqQc� �vZd[W_\aWp\\ � UdWYZYZc� y\a^\� Y�
�ZYQTSRZ[� �ZnaQ�� TQ^]Q^p\\� d`RZYZ]STYZYWTiSX� S`eQSTY`nk
e\[\� aWRZ^W[\� \� UZSTW^ZY_Q^\X[\�� W� ^Q� TZ_iRZ� Y� RWy]Z[�
ZT]Q_i^Z[� S_`VWQ� UdWRT\VQSR\[\� RZ^tn^RT`d^g[\� SZZfdWk
yQ^\X[\P� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X� S`]\_\� \[Q^^Z� aW� TZ�� VTZ�
Z \̂� S]Q_W_\�� \� UZ� TZc� STWTiQ� �bZ_ZY^ZbZ� RZ]QRSW� ��*����
UZ]� RWR`n�� Ud\� QQ� ^QZUdQ]Q_Q^^Z[� TZ_RZYW^\\�� UZ]UW]W_\�
\l� ]QcSTY\XP� �l� ^Q� ZftXY\_\� �US\l\VQSR\� fZ_i^g[\ �� �T`k
^QX]pW[\ �� �a_ZST^g[\� l`_\bW^W[\ � \_\� �WbQ^TW[\� \[UQk
d\W_\ST\VQSR\l� dWaYQ]ZR �� RWR� oTZ� [Zb_\� S]Q_WTi�� VTZfg�
`]Zf^QQ� fg_Z� UZRWdWTi� \lP� 	WR� yQ�� lZTX� \l� YSQ� YdQ[X� ZS`yk
]W_\� aW� oTZ� S� ^dWYSTYQ^^Zc� TZVR\� adQ^\X�� vZd[W_i^Z� \l� ^Q�
ZfY\^X_\� Y� TZ[�� VTZ� Z \̂� UQVWTW_\� SYZ\� UdZ\aYQ]Q^\X� UZ]�
USQY]Z^\[Z[� \� aW� bdW^\pQc�� UZSRZ_iR`� U`f_\RWp\X� UZ]�
USQY]Z^\[Z[� \_\� aW� bdW^\pQc� SW[W� UZ� SQfQ� ^Q� XY_XQTSX�
`bZ_ZY^Z� ^WRWa`Q[g[� ]QX^\Q[P� �� Y\^`� \[� STWY\_ZSi� TZ_iRZ�
TZ�� VTZ� Z \̂�451-6� 457.08+900� :+� ;<+209-= � dWSUdZSTdW^X_\�
SYZ\� +210>3,-1>80-� 4<30:,-?-20@A� Ud\VQ[� \l� SZb_WS\Q� ^W
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oT\�uU`f_\RWp\\�S_`y\_Z�]ZRWaWTQ_iSTYZ[� \l�W^T\SZYQTSRZbZ�
`[gS_WzP

�� ]d`bZc� STZdZ^g�� Y� S`]Q� ^W]� �\^XYSR\[� \� �W^\o_Q[� ^Wk
qQ_� YgdWyQ^\Q� `yQ� V\STZ� RZ^tn^RT`d^gc� [Z[Q^TP� �STdWk
\YWX� oTZT� UdZpQSS� \� Ud\]WYWX� Q[`� fZ_iq`n� b_WS^ZSTi�� ZTk
YQTSTYQ^^gQ� aW� oTZ� _\pW� STdQ[\_\Si� TQ[� SW[g[� uUd\ZSTW^Zk
Y\Ti� ^QRZ^TdZ_\d`Q[gc� UZTZR�aWbdW^\V^gl� U`f_\RWp\c� SZk
YQTSR\l� WYTZdZYP� �fdWeWXSi� R� SZYQTSR\[� U\SWTQ_X[�� RWR�
R� Ud\a^W^^g[�� TWR� \� R� ^WV\^Wne\[�� Z^\� RWR� fg� lZTQ_\�
SRWaWTi!� S[ZTd\TQ�� VTZ� YWS� Zy\]WQT�� QS_\� YWq\� UdZ\aYQ]Qk
^\X�� ^Q� ZU`f_\RZYW^^gQ� \� ^Q� Z]ZfdQ^^gQ� a]QSi�� UZXYXTSX�
aW� bdW^\pQc{

�S_\� S`]� ^W]� �\^XYSR\[� \� �W^\o_Q[� ]QcSTY\TQ_i^Z� \[Q_�
oT`�pQ_i�� TZ��RWR�TQUQdi�Y\]^Z��oTW�pQ_i� ]ZST\b^`TW� ^Q�fg_W��
SRZdQQ� ^WZfZdZTP� �QZy\]W^^Z� ]_X� SQfX� `STdZ\TQ_\� S`]W�
`fQ]\_\Si�� VTZ� Y� ^WqQc� STdW^Q� QSTi� ^Q� TZ_iRZ� U\SWTQ_\��
YglZ]Xe\Q� Y� SYZQ[� TYZdVQSTYQ� aW� Zv\p\Za^gQ� dW[R\�� ^Z�
TWRyQ� \� ZfeQSTYQ^^ZQ� [̂ Q^\Q�� bZTZYZQ� oT\l� U\SWTQ_Qc� UZ]k
]QdyWTiP� �^Zb\Q� UdQ]STWY\TQ_\� SZYQTSRZc� ZfeQSTYQ^^ZST\�
r� U\SWTQ_\�� `VQ^gQ�� ]QXTQ_\� \SR`SSTYW�� ST`]Q^Tg� r� ZTRdgk
TZ� YgdWyW_\� SYZQ� ^QSZb_WS\Q� S� dQqQ^\Q[� S`]W�� TdQfZYW_\�
UQdQS[ZTdW� ]Q_W�� ZSYZfZy]Q^\X� ZS`y]Q^^gl� \_\�� UZ� RdWck
^Qc�[QdQ�� S[XbVQ^\X�S`dZYZbZ�Ud\bZYZdWP� �Z]SU`]^Z�SvZd[\k
dZYWYqQQSX� aW� ]QSXT\_QT\Q�� uUdZqQ]qQQ� SZ� YdQ[Q^\� dWaYQ^k
VW^\X� R`_iTW� �TW_\^W�� ZfeQSTYQ^^ZQ� [^Q^\Q� ^WqQc� STdW^g�
^QZy\]W^^Z� Ygq_Z� ^Wd`y`� \� S]Q_W_Z� SYZc� UQdYgc� qWbP�
|TZ� fg_Z� SW[g[� `]\Y\TQ_i^g[� \� a^WV\TQ_i^g[� dQa`_iTWk
TZ[� UdZpQSSWP

�eQ� fZ_QQ� dQaRZ�� VQ[� SZYQTSRWX� ZfeQSTYQ^^ZSTi�� R� S`]`�
^W]� �\^XYSR\[� \� �W^\o_Q[� \� R� \l� ZS`y]Q^\n� ZT^QS_\Si�
]d`aiX� ^WqQc� STdW^g� aW� d`fQyZ[P� �� fZ_iq\^STYQ� SYZQ[�
U_ZlZ� ZSYQ]Z[_Q^^gQ� Z� ]QcSTY\TQ_i^Z[� UZ_ZyQ^\\� ]Q_� `�
^WS�� Z^\� fg_\� UZTdXSQ^g� YZa[Zy^ZSTin� S`]W� r� ^Q� ^W]�
]\YQdSW^TW[\�� qU\Z^W[\� \_\� `VWST^\RW[\� TQddZd\ST\VQSk
R\l� bd`UU�� W� ^W]� U\SWTQ_X[\�� YSX� Y\^W� RZTZdgl� Y� TZ[�� VTZ�
Z^\� U\SW_\� \� U`f_\RZYW_\� UdZ\aYQ]Q^\X�� UZ� SYZQ[`� SZ]Qdk

z� �[gSQ_� r� ^QZflZ]\[ZQ� `S_ZY\Q� ]_X� Ud\[Q^Q^\X� STP� (}� ��� ��*���
uW^T\SZYQTSRWX� Wb\TWp\X� \� UdZUWbW^]WwP� �ZSTWY\TQ_i� bZYZd\T� a]QSi�
^Q� Z� SZf_n]Q^\\� S`eQSTYW� aWRZ^W�� W� Z� V\STZ� Y^Qq^Q[� STdQ[_Q^\\�
d`RZYZ]STYZYWTiSX� aWRZ^W[\P� �Z� QbZ� [^Q^\n�� YZa[Zy^ZSTi� ^Wd`k
qQ^\X� aWRZ^W� aW_ZyQ^W� `yQ� Y� TZ[�� VTZ� R� STP� (}� ��� ^Q� Ud\_ZyQ^Z�
RZ[[Q^TWd\X�� ]WneQbZ� vZd[W_i^`n� ZpQ^R`� UZ^XT\X� �W^T\SZYQTSRWX�
Wb\TWp\X� \� UdZUWbW^]W �� VTZ� pQ_\RZ[� UdQ]ZSTWY_Q^Z� `S[ZTdQ^\n�
S_Q]STY\X� \� S`]WP
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yW^\n� \� ST\_n� ZT_\V^gQ� ZT� Zv\p\W_i^Z� Z]ZfdQ^^gl� RWk
^Z^ZY� SZYQTSRZc� _\TQdWT`dgP

�Z_iqZc� \^TQdQS� SZYQTSRZc� \� [\dZYZc� ZfeQSTYQ^^ZST\�
R� UdZpQSS`� TdQfZYW_�� QSTQSTYQ^^Z�� RWR� [Zy^Z� fZ_QQ� UZ_^Zc�
\� ZftQRT\Y^Zc� \^vZd[Wp\\� Z� ^Q[P� �ZTX� SZYQTSR\Q� \� aWd`k
fQy^gQ� bWaQTg� \� y`d^W_g� [^ZbZ� U\SW_\� Z� UdZpQSSQ�� oT\�
U`f_\RWp\\�fg_\�aWVWST`n�TQ^]Q^p\Za^g[\� \_\� SZ]QdyW_\�
^QTZV^`n� \^vZd[Wp\n�� W� ZU`f_\RZYW^^gQ� aW� bdW^\pQc� STQk
^ZbdW[[g� S`]Qf^ZbZ� aWSQ]W^\X� \[Q_\� Zq\fR\P� �dZ[Q� TZbZ��
YSQ�oT\� [WTQd\W_g� fg_\�YQSi[W� dWadZa^Q^g�� TWR� RWR�U`f_\k
RZYW_\Si� ^W� dWa^gl� XagRWl�� Y� dWa^gl� \a]W^\Xl� \� Y� dWa^ZQ�
YdQ[X�� W� [^Zb\Q� YZZfeQ�^Q�fg_\�ZU`f_\RZYW^g� \� S`eQSTYZk
YW_\� TZ_iRZ� Y� ZVQ^i� ZbdW^\VQ^^Z[� RZ_\VQSTYQ� d`RZU\S^gl�
oRaQ[U_XdZYP� �W[W� SZfZc� ^WUdWq\YW_WSi� aW]WVW� SZfdW^\X�
YSQl� \_\�^W\fZ_QQ�\^TQdQS^gl� [WTQd\W_ZY� Z�uUdZpQSSQ�r�Y^Q�
aWY\S\[ZST\� ZT� TZbZ�� RWR`n� TZVR`� adQ^\X� Z^\�YgdWyWnT� r�
Y� Z]\^� SfZd^\R�� RZTZdgc� `]ZY_QTYZd\_� fg� UZTdQf^ZSTi�
ZfeQSTYW� Y� \^vZd[Wp\\� \� Z]^ZYdQ[Q^^Z� [Zb� fg� XY\TiSX�
ST\[`_Z[� ]_X� UQdQS[ZTdW� ]Q_WP

�Q� `]\Y\TQ_i^Z�� VTZ� oTW� \]QX� UZXY\_WSi� ^QaWY\S\[Z� \�
Y� �ZYQTSRZ[� �ZnaQ�� \� aW� d`fQyZ[�� \� ^QaWY\S\[Z� fg_W�
ZS`eQSTY_Q^WP� �� �ZYQTSRZ[� �ZnaQ� TWRZc� SfZd^\R� SZSTWY\_�
�_QRSW^]d� �\^af`db�� d`RZYZ]STY`XSi�� UZ� QbZ� S_ZYW[�� yQ_Wk
^\Q[� ^W\fZ_QQ�UZ_^Z� \^vZd[\dZYWTi� ^Q�STZ_iRZ�ZfeQSTYQ^k
^ZSTi�� SRZ_iRZ� ZTYQTSTYQ^^gl� SZYQTSR\l� d`RZYZ]\TQ_Qc� \�
]Zf\TiSX� TWR\[� ZfdWaZ[� ZT[Q^g� ^QSUdWYQ]_\YZbZ�� UZ� QbZ�
[̂ Q^\n�� dQqQ^\X� S`]WzP

�_QRSW^]d� �_i\V� ��������� dZ]\_SX� '#� ^ZXfdX� #)%M� bZ]W�
Y� �ZSRYQP� �Zb]W� Q[`� fg_Z� ]YW� bZ]W�� `[Qd� QbZ� ZTQp�� \� [W_ik
V\R� YZSU\TgYW_SX� SYZQc� [WTQdin� �n][\_Zc� �\^af`db�� oRZk
^Z[\STZ[� UZ� ZfdWaZYW^\n�� YSn� y\a^i�� Z]^WRZ�� \^TQdQSZYWYk
qQcSX� \SR`SSTYZ[� \�UQdQ]WYqQc�oTZT�\^TQdQS�Sg^`P� ��qRZ_Q�
Z �̂ `Y_QRW_SX� UZoa\Qc� \� fg_� WRTQdZ[� qRZ_i^ZbZ�TQWTdWP� �bZ�
R`[\dZ[� Y� TZ� YdQ[X� fg_� �WXRZYSR\c�� aW� VTQ^\Q� ST\lZY� RZk
TZdZbZ�Z �̂^QZ]^ZRdWT^Z�UZ_`VW_�^WbdW]gP� �Za]^QQ�Z �̂`Y_QRk
SX� bdQf^g[� SUZdTZ[� \� Y� #)x&� bZ]`� aW^X_� UQdYZQ� [QSTZ� ^W�
�SQSZna^gl� n^ZqQSR\l� SZdQY^ZYW^\Xl� u^W� ]YZcRWl� r�fWck
]WdRQ� \� RW^ZowP� �Z� ZRZ^VW^\\� SdQ]^Qc� qRZ_g� Z^� dWfZTW_�
TZRWdQ[� ^W� aWYZ]Q� \� Z]^ZYdQ[Q^^Z� YgUZ_^X_� dQUZdTQdSR`n

z� �W� d`fQyZ[� UZ]Zf^gc� SfZd^\R� SZSTWY\_\� >6,-,=O� >;~6O•� \� �Wl�
E;.€;/O�� �A5�?/0;=P�?26�+;D6�,h�805.;<D•.�u?6/3•w� ;5O�I;506=�uG/•2;•w��
>,5O,5�� #)M( P

(



dWfZT`� ]_X� bWaQTg� ��ZSRZYSR\c� RZ[SZ[Z_Qp P� �� #)xM� bZ]`�
UZST`U\_� ^W� YQVQd^QQ� ZT]Q_Q^\Q� vWR`_iTQTW� y`d^W_\ST\R\�
�ZSRZYSRZbZ� `^\YQdS\TQTWP� �� #)x(� bZ]`� Ud\^\[W_� `VWST\Q�
Y� dWfZTQ��ZYQTSRZbZ� UZ]bZTZY\TQ_i^ZbZ�RZ[\TQTW�$4� �Qy]`k
^WdZ]^ZbZ� vQST\YW_X� [Z_Z]Qy\� \� ST`]Q^TZY� Y� �ZSRYQ�� dWk
fZTW_� UZ[Ze^\RZ[� dQy\SSQdW� ^W� StQ[RWl� v\_i[W� Z� vQST\k
YW_QP� �� #)xN�bZ]`��UdZ]Z_yWX�aWZV^Z�`V\TiSX�Y� `^\YQdS\TQTQ��
`STdZ\_SX� WRTQdZ[� Y��\[dSR\c� ]dW[WT\VQSR\c� TQWTdz�� b]Q�
UdZdWfZTW_� ZRZ_Z� ]Y`l� _QTP� �� #)x)� bZ]`� Z �̂ `UW_� \a� ZR^W�
SYZQc� RYWdT\dg� ^W� TdQTiQ[� oTWyQ�� S_Z[W_� SQfQ� d`R`�� \� Y�
SYXa\� S� oT\[� Q[`� Ud\q_ZSi� ZTRWaWTiSX� ZT� RWdiQdg� WRTQdWP

�Z^Qp� UXT\]QSXTgl� bZ]ZY� fg_� YdQ[Q^Q[� UZXY_Q^\X� ^ZYgl�
R`_iT`d^gl� TQ^]Q^p\c� Y� ^WqQc� STdW^QP� �QRZTZdgQ� U\SWk
TQ_\� \� l`]Zy^\R\�� `yQ� aWYZQYWYq\Q� Zv\p\W_i^ZQ� Ud\a^Wk
^\Q�� ^WVW_\� RWSWTiSX�TQ[�� ]ZSQ_Q�aWUdQT^gl�� \� \SRWTi� ^ZYgQ�
vZd[g� YgdWyQ^\XP� �ZXY\_\Si� TWRyQ� [Z_Z]gQ� l`]Zy^\R\�
\� UZoTg�� ViQ� TYZdVQSTYZ� aWdW^QQ� UZVT\� \SR_nVW_Z� ]_X� ^\l�
fgSTd`n� YZa[Zy^ZSTi� fgTi� ZU`f_\RZYW^^g[\� \_\� YgSTWYk
_Q^^g[\� Y� �ZYQTSRZ[� �ZnaQ�� ^Q� STZ_iRZ� Y� S\_`� RWR\lm_\fZ�
UZ_\T\VQSR\l� [Z[Q^TZY�� SRZ_iRZ� \amaW�\afdW^^gl� \[\� l`]Zk
yQSTYQ^^gl� ^WUdWY_Q^\c�� YgagYWne\l� ^Q]Z`[Q^\Q� \� dWam�‚�
]dWyQ^\Q�`� ZfgYWTQ_QcP� �Zy^Z�SRWaWTi�� VTZ� Y� ^WqQc� STdW^Q�
UZXY\_SX� SYZQbZ�dZ]W� l`]ZyQSTYQ^^gc� WYW^bWd]P� �]^WRZ� YSQ�
Z^\� fg_\� ZVQ^i� dWaZfeQ^g�� [W_Z� \^vZd[\dZYW^g� ]d`b� B�Z�
]d`bQ� \� UZVT\� ^Q\aYQST^g� U`f_\RQP� �ZTdQf^ZSTi� YaW\[Zm�
ZfeQ^\X� \� RWRZcmTZ� UZU`_Xd\aWp\\� ^ZYZbZ� \SR`SSTYW�� [Zyk
^Z� SRWaWTi�� �^ZS\_WSi� Y� YZa]`lQ �� \� �\^af`db� UZV`YSTYZYW_��
VTZ� a]QSi� Z �̂ [ZyQT� Ud\_Zy\Ti� SYZ\� S\_gP� �� #)x)mM}� bZ]Wl�
Z^� Ud\^X_� `VWST\Q� Y� ZdbW^\aWp\\� ^QSRZ_iR\l� ^QZv\p\W_ik
^gl� YgSTWYZR� [Z_Z]gl� l`]Zy^\RZY�� W� TWRyQ� ^WVW_� Ygk
U`SRWTi� [Wq\^ZU\S^gc� y`d^W_� ��\^TWRS\S P� �bZ� RYWdT\dW�
STW_W� UZSTZX^^g[� [QSTZ[� YSTdQV� [Z_Z]gl� l`]Zy^\RZY�� U\k
SWTQ_Qc� \� UZoTZYP

ƒ`d^W_� ��\^TWRS\S � uYSQbZ� Ygq_Z� Td\� ^Z[QdWw� YR_nVW_�
Y� SQfX� TZ_iRZ� ST\l\�� fZ_iq\^STYZ� WYTZdZY� ��\^TWRS\SW �
\_\� `yQ� UQVWTW_\Si� Y� Zv\p\W_i^gl� \a]W^\Xl� \_\� fg_\�
^WUQVWTW^g� Y� f_\yWcq\Q�bZ]g�� Y� VWST^ZST\��P� �l[W]`_\^W��
�P� �_WaRZY�� �SP� �QRdWSZY�� �P� �R`]yWYW�� �P� �_`pR\cP� �]^WRZ�
���� `S[ZTdQ_� ZUWST^ZSTi� Y� UZUgTRQ� YgU`SRWTi� ^QpQ^a`dZm�
YW^^gQ� [Wq\^ZU\S^gQ� SfZd^\R\P� �� #)M}� bZ]`� Y� ��aYQST\Xl 

z � �\[dg� r� bZdZ]� Y� �W_\^\^SRZc� Zf_WST\�� Y� #'}� R[� R� SQYQd`� ZT�
�ZSRYg�� ^WSQ_Q^\Q� ZRZ_Z� #}}�}}}� VQ_ZYQRP

N



Z� �\^af`dbQ� fg_� UZ[QeQ^� vQ_iQTZ^� �P� �YWeQ^RZ� ��Qa]Q_ik
^\R\�dY`TSX� ^W� �Wd^WS �� Z �̂ fg_� \SR_nVQ^� \a� `^\YQdS\TQTW��
WdQSTZYW^�� UZ[QeQ^� Y� �`fX^SR`n� Tndi[`�� \� ZdbW^W[\� ����
fg_Z� ^WVWTZ� S_Q]STY\Q� UZ� STP� (}� ��� ��*��P� �g_Z� Ud\Y_Qk
VQ^Z� SYgqQ� STW� SY\]QTQ_Qc�� Z]^WRZ� ^\RWRZbZ� `fQ]\TQ_i^ZbZ�
ZfY\^Q^\X� Yg]Y\^`Ti� UdZT\Y� �\^af`dbW� ����� ZVQY\]^Z�� ^Q�
S[ZbP� �]\^STYQ^^ZQ��VQ[�dWSUZ_WbW_Z�S_Q]STY\Q��oTZ� ]ZYZ_i^Z�
dQaR\[\� ZTagYW[\� �\^af`dbW� Zf� ZT]Q_i^gl� UdZ\aYQ]Q^\Xl�
SZYQTSRZc� _\TQdWT`dg�� ]W^^g[\� \[� YZ� YdQ[X� ]ZUdZSZY�� ^Z�
oTZbZ� YSQ�yQ� fg_Z� S_\qRZ[� [W_Z� ]_X� `bZ_ZY^ZbZ� ]Q_WP� �dZk
[Q� TZbZ�� QeQ� Y� S\_Q� fg_� _Za`^b�� VTZ� �Y� ����� ^QT� UZ_\Tk
aWR_nVQ^^gl �� W� ]Q_Z� Ud\ZfdQ_Z� `yQ� fZ_iq`n� Zb_WSR`��
VTZfg� ZS`]\Ti� �\^af`dTW� TWc^ZP� 	Zb]W� UdZT\Y� �\^af`dbW�
dQq\_\� \SUZ_iaZYWTi� ]d`bZQ� ZfSTZXTQ_iSTYZP� �QaW]Z_bZ� ]Z�
WdQSTW� Z �̂� yQ_WX� UZ[ZVi� TZYWd\e`�� S]W_� aW� ^QbZ� oRaW[Q^g�
^W� WTTQSTWT� adQ_ZST\�� UQdQR_Q\Y� ]_X� oTZbZ� vZTZbdWv\n� Y�
`]ZSTZYQdQ^\\�_\V^ZST\P� 	QUQdi�S_Q]STY\Q�UZ�STP� (}���� fg_Z�
UdQRdWeQ^Z�� W� UZ� STP� #)M� VP� 4� ��� ��*��� uUZ]]Q_RW� ]ZR`k
[Q^TZYw� �\^af`db� UZ_`V\_� [WRS\[W_i^gc� ]Y`l_QT^\c� SdZR��
ZSTWTZR� RZTZdZbZ� UZS_Q� S`]W� ZTfgYW_� Y� _WbQdQ� ZfeQbZ�
dQy\[WzP

�Z� YZaYdWeQ^\\�Y� �ZSRY`� Y� #)M'� bZ] �̀� �\^af`db� STZ_R^`_k
SX� S� fZ_iq\[\� Td`]^ZSTX[\P� �̂ � Q]YW� UZ_`V\_� dWadQqQ^\Q�
y\Ti� Y� �ZSRYQ� SZ� SYZQc� [WTQdin�� ^QYZa[Zy^Z� ZRWaW_ZSi�
UZST`U\Ti� R`]Wm_\fZ� `V\TiSX�� ZVQ^i� Td`]^Z� `STdZ\TiSX� ^W�
dWfZT`P� �\^af`db�dWfZTW_� S^WVW_W� Y�TdQSTQ� RW^W_\aWp\Z^^Zc�
ZV\STR\�� aWTQ[� ZSYQT\TQ_Q[� ^W� TQ_QY\]Q^\\�� TZRWdQ[� ^W�
]Z[ZSTdZ\TQ_i^Z[� aWYZ]Q�� f\f_\ZTQRWdQ[�� dWfZV\[� �\TQdWk
T`d^ZbZ� [`aQXP� 	Z_iRZ� Y� #)MM� bZ]`� Z �̂ S[Zb� UZST`U\Ti� ^W�
YQVQd^QQ� ZT]Q_Q^\Q� �STZd\RZmWdl\Y^ZbZ� \^ST\T`TWP� �Qk
S[ZTdX� ^W� YSQ� oT\� Td`]^ZST\�� �\^af`db�UdZ]Z_yW_� SYZ\� UZk
UgTR\� SZ]QcSTYZYWTi� Sf_\yQ^\n� \� YaW\[ZUZ^\[W^\n� dWak
_\V^gl� l`]Zy^\RZY� \� U\SWTQ_Qc�� `[Q^iq\Ti� ]`lZY^`n�
\aZ_Xp\n� ^WqQc� [Z_Z]Qy\�ZT� [\dZYZc� R`_iT`dgP� �ZmUdQyk
^Q[`� oTZ� YgagYW_Z� XY^ZQ� ^Q`]ZYZ_iSTY\Q� ���P� �� #)M%� bZ]`�
�\^af`db� `STdZ\_� `� SQfX� ]Z[W� \� `� SYZ\l� ]d`aQc� UdZS[ZTdg�
^QSRZ_iR\l� vdW^p`aSR\l� v\_i[ZY� Z� l`]Zy^\RWl� u�\RWSSZ�

z� �Q� ZUdWY]gYWX� ^\SRZ_iRZ� UZST`UZR� �\^af`dbW�� S_Q]`QT� aW[QT\Ti��
VTZ� TWR\Q� S_`VW\�� RWR� S]WVW� oRaW[Q^ZY� aW� ]d`bZQ� _\pZ�� UdZ\SlZ]XT�
]ZYZ_i^Z� VWSTZP� �� S_`VWQ� dWaZf_WVQ^\X�� dQa`_iTWTg� oRaW[Q^ZY�
W^^`_\d`nTSX�� W� UdZT\Y� Y\^ZY^ZbZ� Ud\[Q^XnTSX� [Qdg� ZfeQSTYQ^k
^ZbZ� YZa]QcSTY\X�� TWR� VTZ� YZaf`y]Q^\Q� `bZ_ZY^ZbZ� ]Q_W� XY\_ZSi�
a]QSi� `^\RW_i^g[� S_`VWQ[P

)



�Td\__Z� \� ]d`b\lw� r� v\_i[g� oT\�� lZTX� YUZS_Q]STY\\� [^Zk
b\Q� \a� ^\l� q_\� Y� SZYQTSR\l� R\^ZTQWTdWl�� fg_\� RZ^v\SRZk
YW^g� `� �\^af`dbW�� W� Y� ��aYQST\Xl � Z� ^Q[� UZXY\_SX� vQ_iQk
TZ^� �P� �T`d`W� \� �P� �WSS\SW� ��`^iR\� UdZSXTSX� Y� �YdZU` P�
�� #)M&� bZ]`� �\^af`db� YaX_� `� mb\]ZY� �gSTWYR\� W[Qd\RW^SRZc�
bdWv\R\�Y� �ZSRYQ� ^QSRZ_iRZ� R^\b�UZ� W[Qd\RW^SRZc� \� QYdZk
UQcSRZc� R`_iT`dQ� r� R^\b\� oT\� fg_\� `� ^QbZ� \atXTg� ����� \�
Z^� Y^ZYi� ZfY\^Q^� Y� �dWSUdZSTdW^Q^\\� W^T\SZYQTSRZc� _\TQk
dWT`dg zP� �QSRZ_iRZ� ]^Qc� Z �̂ Y^ZYi� UdZYQ_� Y� �`fX^SRZc�
Tndi[Q�� ^Z� S_Q]STY\Q�� RWR� \� Y� #)M}� bZ]`�� fg_Z� UdQRdWeQ^Z�
\amaW� XY^Zc� ^QSZSTZXTQ_i^ZST\� ZfY\^Q^\XP� 	Q[� ^Q� [Q^QQ�
���� ^Q� UdQRdWT\_� SYZQbZ� ]WY_Q^\X� ^W� �\^af`dbWP� �[`� fg_Z�
aWXY_Q^Z�� VTZ�Y� _nfZc� [Z[Q^T� Z �̂ZUXTi� f`]QT� WdQSTZYW^� \_\�
YgS_W^� \a� �ZSRYg�� QS_\� U`f_\V^Z� ^Q� aWXY\T� Zf� ZTdQVQ^\\�
ZT� SYZQc� �UdQy^Qc� ]QXTQ_i^ZST\ P� |TZ� ]WY_Q^\Q� UdZ]Z_yWk
_ZSi� Y� TQVQ^\Q� bZ]W�� \� ^WRZ^Qp� �\^af`db� ^WU\SW_� TdQf`Q[ZQ�
ZT� ^QbZ� U\Si[ZP� �^Z� fg_Z� ZU`f_\RZYW^Z� Y� ��QVQd^Qc�
�ZSRYQ �� Ud\VQ[� dQ]WRp\Qc� fg_� S]Q_W^� dX]� ]ZfWY_Q^\czzP�
�\Si[Z� oTZ� YgaYW_Z� fZ_iqZQ� `]\Y_Q^\Q�`� ]d`aQc� �\^af`dbW�
\�� UZmY\]\[Z[`�� UZS_`y\_Z� \STZV^\RZ[� [`V\TQ_i^gl� UQdQk
y\YW^\c� ]_X� ^QbZ� SW[ZbZP� �_X� ^QbZ� ZVQ^i� YWy^W� fg_W� YZak
[Zy^ZSTi� UZRWaWTi� YSQ[�� \� UdQy]Q� YSQbZ� SQfQ� SW[Z[`�� VTZ�
Y� ]QcSTY\TQ_i^ZST\� Z �̂ ^Q� \a[Q^\_SX� \� SZldW^\_� YQd^ZSTi�
SYZ\[� UdQy^\[� Yab_X]W[� Z� ^QZflZ]\[ZST\� TYZdVQSRZc�
SYZfZ]gP

�� WYb`STQ� #)Mx� bZ]W� fg_\� WdQSTZYW^g� �\^XYSR\c� \� �Wk
^\o_i�� \� Y� vQYdW_Q� #)MM� bZ]W� SZSTZX_SX� S`]� ^W]� \̂[\P� �V\k

z� �gTi� [ZyQT�� ZS^ZYW^\Q[� ]_X� oTZbZ� UZS_`y\_Z� TZ�� VTZ� �\^af`db�
UZ_`V\_� TWRyQ� ^QSRZ_iRZ� R^\b� UZ_\T\VQSRZbZ� lWdWRTQdW�� Y� TZ[�
V\S_Q� ��ZYgc� R_WSS � �P� �y\_WSW�� YgagYWne\c� S\_i^ZQ� dWa]dWyQk
^\Q� SZTd`]^\RZY� ���P
z z � �\Si[Z� UZ]� aWb_WY\Q[� ��TYQT� bZSUZ]\^`� �inbQS` � fg_Z� UZ[Qk
eQ^Z� Y� ^Z[QdQ� aW� %� \n^X� #)Mx� bZ]WP� �Q]WRp\X� SZZfeW_W�� VTZ� U`f_\k
R`QT� QbZ�� �^W]QXSi�� VTZ� �P� �\^af`db� \SRdQ^^Q� dWSRWX_SX� Y� SYZ\l�
Zq\fRWl� \� TYQd]Z� STW_� ^W� UdWY\_i^gc� U`Ti P� �W[� �\^af`db� U\qQT��
VTZ�� \^TQdQS`XSi� _\TQdWT`dZc� \� \SR`SSTYZ[�� Z^� ^Q� UdZXY_X_� ^QZflZk
]\[Zc� ]_X� TWRZbZ� \^TQdQSW� UZ_\T\VQSRZc� adQ_ZST\� \� UZoTZ[`� \amaW�
QbZ� ^W\Y^ZST\� \� _QbRZ[gS_\X� QbZ� Y� SYZ\l� pQ_Xl� UgTW_WSi� \SUZ_ik
aZYWTi� �aWUW]^WX� UdZUWbW^]W � \� �aWUW]^WX� dWaYQ]RW � uT\U\V^gc�
UdQ]STWY\TQ_i� RZTZdgl� ^QR\c� y`d^W_\ST� �ZdW^� �inbQSwP� �ZT� RWR�
UgTWnTSX� QbZ� \SUZ_iaZYWTi!� ��W� SYQT� YgTWSR\YWQTSX� UZ]UZ_i^gc�
_\TQdWTZd�� UZ]UZ_i^gc� ZfeQSTYQ^^gc� ]QXTQ_iP� ��� Y\]\[Z�� UZRWk
aW_SX� aWUW]^g[� UdZUWbW^]\STW[� YUZ_^Q� UZ]lZ]Xe\[� ]_X� oTZbZ� VQk
_ZYQRZ[P� �ZTYZd\Y� YZRd`b� [Q^X� ZdQZ_� UZS_Q� [ZQbZ� YZaYdWeQ^\X� \a�
Tndi[g�� Z^\� dQq\_\�� YQdZXT^Z� aW� ^Q\[Q^\Q[� _`VqQbZ�� \SUZ_iaZk
YWTi� [Q^X� Y� RWVQSTYQ� Z]^ZbZ� \a� Y\^T\RZY� SYZQc� [Wq\^g P� �\^af`db�
ZTRWagYWQTSX� ZT� oTZc� dZ_\� \� aWRW^V\YWQT� SYZQ� U\Si[Z!� ��_WYW�
fZdpW� aW� aWUW]^`n� b^\_i� r� S_WYW� UdZRWy„^^ZbZ P

#}



TWX� Ud\bZYZd� S`]W� ^QSUdWYQ]_\Yg[�� W� \^vZd[Wp\n� Z� UdZk
pQSSQ� ^Q]ZSTWTZV^Zc�� �\^af`db� dQq\_� SZSTWY\Ti� SfZd^\R�
YSQl� ]ZST`U^gl� Q[`� [WTQd\W_ZY� Z� UdZpQSSQ�� S� TQ[� VTZfg�
UZa^WRZ[\Ti� S� ^\[� UdQ]STWY\TQ_Qc� SZYQTSRZc� ZfeQSTYQ^k
^ZST\� \� ZdbW^ZY� Y_WST\� \�� TWR\[� ZfdWaZ[�� ]Zf\TiSX� UQdQk
S[ZTdW� ]Q_WP

�\^af`db� ^WVW_� dWfZT`� ^W]� SZSTWY_Q^\Q[� SfZd^\RW� YSRZdQ�
UZS_Q� S`]W�� \� R� RZ^p`� ^ZXfdX� #)MM� bZ]W� SfZd^\R� fg_� bZTZYP�
�WfZTWX� ^W]� \̂[�� �\^af`db�ZT^n]i� ^Q�]Q_W_� \a� oTZbZ� TWc^g��
\� ]ZYZ_i^Z� fZ_iqZQ� V\S_Z� _n]Qc� a^W_Z�� VTZ� Z^� ]Q_WQT� \�
S� RWRZc� \[Q^^Z�pQ_inP� �fZd^\R� fg_� ^WUQVWTW^� ^W� [Wq\^RQ�
Y� xmT\� oRaQ[U_XdWl�� Z]\^� oRaQ[U_Xd� �\^af`db� SdWa`� yQ�
UQdQ]W_� Y� ����� W� S� ZSTW_i^g[\� ^W[QdQYW_SX� UZa^WRZ[\Ti�
dX]� ]QU`TWTZY� �QdlZY^ZbZ� �ZYQTW� ����zP� �̂ � SZZfe\_� Zf�
oTZ[� ����� VTZfg� ^Q� Ud\]WYWTi� dWSUdZSTdW^Q^\n� SfZd^\RW�
RZ^SU\dWT\Y^gc� lWdWRTQdP

�� ]QRWfdQ� #)MM� bZ]W� �\^af`db� fg_� YgaYW^� Y� �UdWY_Q^\Q�
���� UZ� �ZSRYQ� \� �ZSRZYSRZc� Zf_WST\P� �[`� fg_Z� UdQ]_Zk
yQ^Z� ZTRWaWTiSX� ZT� SYZQbZ� SfZd^\RW�� UdQRdWT\Ti� YSXRZQ� QbZ�
dWSUdZSTdW^Q^\Q�� Ud\^QST\� Y� u���� YSQ� oRaQ[U_Xdg� \� SZk
Zfe\Ti�� RTZ� UZ[ZbW_� Q[`� Ud\� SZSTWY_Q^\\P� �\^af`db� ZTRWk
aW_SX� YgUZ_^\Ti� oT\� TdQfZYW^\X�� \� Q[`� aWXY\_\�� VTZ� Y�
TWRZ[� S_`VWQ� Z^� SRZdZ� f`]QT� WdQSTZYW^� \� ZS`y]Q^� UZ�
STP� #)}#� ��� ��*��� udWSUdZSTdW^Q^\Q� aWYQ]Z[Z� _Zy^gl�
\a[gq_Q^\c�� UZdZVWe\l� SZYQTSR\c� bZS`]WdSTYQ^^gc� \�
ZfeQSTYQ^^gc� STdZcwP

�dZpQSS� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X� ZRWaW_� TWRyQ� b_`fZRZQ�
YZa]QcSTY\Q� ^W� ]d`bZbZ� ZS`y]Q^^ZbZ� UZ� ]Q_`� VQTgdQl� r�
…d\X� �W_W^SRZYWP

…d\c� 	\[ZvQQY\V� ���������� dZ]\_SX� #)� \n^X� #)%)�
bZ]W� Y� �ZSRYQ�� Y� dWfZVQc� SQ[iQP� �bZ� ZTQp�� 	\[ZvQc� �Wm�
_W^SRZY�� dWfZTW_� ^W� aWYZ]Q� TZRWdQ[�� W� [WTi�� �RWTQd\^W�
�W_W^SRZYW�� r� `fZde\pQcP� �W_W^SRZY� dZS� Y� Td`]^gl� `S_Zk
Y\Xl�� \� S� dW^^Qc� n^ZST\� Q[`� Ud\q_ZSi� SW[Z[`� aWdWfWTgk
YWTi�^W�y\a^iP� �̂ �dWfZTW_�o_QRTd\RZ[�Y�dWa_\V^gl�TQWTdWl�
\� Z]^ZY[QdQ^^Z� `V\_SX� Y� qRZ_QP� �UZS_Q]STY\\� Z^� dWfZTW_�
^W� W][\^\STdWT\Y^Zc� dWfZTQ� Y� �TW^RZSTdZ\TQ_i^Z[� TQl^\k
R`[Q�� aWTQ[� dWfZV\[� Y� �\TQdWT`d^Z[� [`aQQP� �SUgTgYWX

z� �aYQST^Z��VTZ� Z^� `SUQ_� UZa^WRZ[\Ti� S� ^\[� �P� |dQ^f`dbWP� �\]Q_� _\�
SfZd^\R� RTZm_\fZ� QeQ� \a� ]QU`TWTZY� \_\� ]d`b\l� bZS`]WdSTYQ^^gl�
]QXTQ_Qc�� ^Q\aYQST^ZP� �yQ� UZS_Q� WdQSTW� �\^af`dbW�� SfZd^\R�� Z]\^�
oRaQ[U_Xd� RZTZdZbZ� ^Q\aYQST^g[� U`TQ[� UZUW_� aW� bdW^\p`�� fg_�
\a]W^� YZ� *dW^p\\� UZ]� ^WaYW^\Q[� ��Q_WX� R^\bW P

�



\^TQdQS� R� YZUdZSW[� \STZd\\� \� SZp\Z_Zb\\�� Z �̂ ]YW� bZ]W� UdZk
`V\_SX� ^W� \STZd\VQSRZ[� vWR`_iTQTQ� �ZSRZYSRZbZ� `^\YQdS\k
TQTW�� ^Z� fg_� \SR_nVQ^� ZTT`]WP� �Za]^QQ�� Y� #)Mx� bZ]`�� Z �̂ UZk
ST`U\_� ^W� YQVQd^QQ� ZT]Q_Q^\Q� �STZd\RZmWdl\Y^ZbZ� \^ST\k
T`TW�� b]Q� `V\_SX� ]Z� WdQSTWP

�W_W^SRZY� U\SW_� ST\l\� \� Y� #)x)mM}� bZ]Wl� ^QZ]^ZRdWT^Z�
YgST`UW_� S� \l� VTQ^\Q[� ^W� U_ZeW]\� �WXRZYSRZbZ�� RZTZdWX�
fg_W� Y� TZ� YdQ[X� [QSTZ[� YSTdQV\� [Z_Z]gl� UZoTZYP� �\� Z]^Z�
\a� QbZ� ST\lZTYZdQ^\c� ^Q� fg_Z� ZU`f_\RZYW^Z� Y� �ZYQTSRZ[�
�ZnaQ�� ^Z�YUZS_Q]STY\\� [^Zb\Q�\a� ^\l� ^QSRZ_iRZ�dWa�U`f_\k
RZYW_\Si� aW� d`fQyZ[P� �]^WRZ� Z �̂ ^Q� V`YSTYZYW_� ^WSTZXeQbZ�
Ud\aYW^\X� R� UZoa\\�� UZ� QbZ� S_ZYW[�� QbZ� YSQb]W� \^TQdQSZYW_W�
^Q� l`]ZyQSTYQ^^WX�� W� SZp\W_i^WX� STZdZ^W� \SR`SSTYWP� ��
RWy]g[� bZ]Z[� SZp\W_i^gQ� UdZf_Q[g� aW^\[W_\� QbZ� YSQ�
fZ_iqQP

�WR�Q[`�RWaW_ZSi�� S`eQSTY`QT�^QSZZTYQTSTY\Q�[Qy]`� SUdWk
YQ]_\Yg[� STdZQ[�� ]QR_Wd\dZYW^^g[� ZS^ZYZUZ_Zy^\RW[\�
SZp\W_\a[W�� \� TQ[�� RWRZc� vWRT\VQSR\� S`eQSTY`QT� Y� ^WqQc�
STdW^QP� �̂ � SV\TW_�� VTZ� dQYZ_np\\� #)#(� bZ]W�� RWR� YSXRZc�
dQYZ_np\\�� Ud\S`e\� \a]QdyR\�� YdQ[Q^^gQ� ZTR_Z^Q^\X�� ^Z�
VTZ� ]Z_b� RWy]ZbZ� VQST^ZbZ� VQ_ZYQRW� STdQ[\TiSX� R� UZSTQk
UQ^^Z[`� YZadZy]Q^\n� \ST\^^gl� pQ_Qc� dQYZ_np\\P� 	Z�� VTZ�
SUdWYQ]_\Yg[\� \]QX[\� dQYZ_np\\� YZSUZ_iaZYW_\Si� UZTZ[�
]_X� Ud\RdgT\X� TQddZdW� \� S`dZYZc� oRSU_`WTWp\\�� ^Q�]\SRdQk
]\T\dZYW_Z�� UZ� QbZ� [^Q^\n�� SW[\l� \]QcP� �̂ � SV\TW_�� Z]^WRZ��
VTZ� STdQ[\TiSX� R� \l� YZadZy]Q^\n� S_Q]`QT� ^Q� ^WS\_iSTYQ^k
^g[�� W� [\d^g[� U`TQ[!� U`TQ[� SW[ZbZ� q\dZRZbZ� dWSUdZSTdWk
^Q^\X� SYZ\l� Yab_X]ZYP� �d\VQ[�� ^`y^Z� UdZTQSTZYWTi� ^Q�
TZ_iRZ� UdZT\Y� ^QSUdWYQ]_\YZST\� Y� SYZQc� SZfSTYQ^^Zc� STdWk
^Q�� ^Z� \� YZ� YSQ[� [\dQP� �Z� QbZ� [^Q^\n�� SZp\W_\ST\VQSRWX� \�
UWp\v\STSRWX� UdZUWbW^]W� [Zb_W� fg� UZSTQUQ^^Z� \a[Q^\Ti�
Zf_\R�YSQbZ� [\dW�� UZRZ^V\Ti� S� YZc^W[\�� bZ_Z]Z[� \� SZp\W_ik
^g[� ^QdWYQ^STYZ[P� �� QS_\� bZS`]WdSTYZ[� [Z^ZUZ_\a\dZYW^g�
YSQ� SdQ]STYW� UdZUWbW^]g�� TZ� S_Q]`QT� ]QcSTYZYWTi� SYZ\[\�
S\_W[\P� �� oTZc� pQ_in� Z �̂ YgU`ST\_� Y� #)M#� bZ]`� [Wq\^ZU\Sk
^gc� SfZd^\R� �*Q^\RS P� �� TQl� UZd� QbZ� ^WVW_\� UQd\Z]\VQSR\�
Ud\^`]\TQ_i^Z� UZ[QeWTi� Y� US\l\WTd\VQSR\Q� fZ_i^\pgP�
�ZTX�� RWR� [Zy^Z� ]`[WTi�� UQdYZ^WVW_i^Z� Z^� fg_� SZYQdqQ^k
^Z� a]ZdZY�� UZSTQUQ^^Z� oTZ� STW_Z� dWSqWTgYWTi� QbZ� US\l\R`P�
	Q[� ^Q� [Q^QQ� Z^� SV\TW_� ^`y^g[� UdZ]Z_yWTi� SYZQ� ]Q_ZP�
�� #)Mx� bZ]`� Z^� `STdZ\_� Z]\^ZV^`n� ]Q[Z^STdWp\n� `� UZk
SZ_iSTYW� ���� Y� �ZSRYQ�� UdZTQST`X� UdZT\Y� W[Qd\RW^SRZc

#'



\^TQdYQ^p\\� Y� �Z[\^\RW^SRZc� dQSU`f_\RQP� 	Zb]W� yQ� Z �̂
aW]`[W_� \a]W^\Q� UWp\v\STSRZbZ� y`d^W_W� \_\� SfZd^\RW�UZ]�
TQ[� yQ� ^WaYW^\Q[� �*Q^\RS � \� ^WVW_� SZf\dWTi� ]_X� ^QbZ�
[WTQd\W_gP

�]^WRZ� S`]� ^W]� �\^XYSR\[� \� �W^\o_Q[� \a[Q^\_� QbZ�
U_W^gP� �ZTdXSQ^^gc� ^QSUdWYQ]_\YZSTin� \� S`dZYZSTin� Ud\k
bZYZdW�� �W_W^SRZY� dQq\_� Ud\]WTi� SYZQ[`� SfZd^\R`� ^Qk
SRZ_iRZ� \̂ Zc� lWdWRTQdP� �ZSRZ_iR`� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X�
ZfY\^X_\� Y� dWSUdZSTdW^Q^\\� \l� ^QpQ^a`dZYW^^gl� UdZ\ak
YQ]Q^\c�� Z �̂ dQq\_� S]Q_WTi� SfZd^\R�� Y� RZTZdgc� YZq_\� fg�
UdZ\aYQ]Q^\X� r� _\TQdWT`d^gQ�� dQ_\b\Za^gQ� \� UZ_\T\k
VQSR\Q�� r� RZTZdgQ� ZTRWaW_\Si� \a]WTi� Zv\p\W_i^gQ� \a]Wk
TQ_iSTYW� \_\� ^Q� dWadQq\_W� pQ^a`dWP� �Za[Zy^Z�� Z �̂ ]`[W_�
Z�UQd\Z]\VQSRZ[� \a]W^\\�UZ]Zf^gl�SfZd^\RZYP� �̂ �SZSTWY_X_�
QbZ� Y� Z]\^ZVR`� \a� [WTQd\W_ZY�� \[Qne\l� lZy]Q^\Q� SdQ]\�
[ZSRZYSRZc� \^TQ__\bQ^p\\�� Ud\VQ[� ]QcSTYZYW_� SZYQdqQ^^Z�
ZTRdgTZ� \� UZSTWY\_� UZ]� SfZd^\RZ[� �*Q^\RSmMM � SYZn� UZ]k
U\SiP� �̂ � YR_nV\_� Y� ^QbZ� TWRyQ� SYZQ� U\Si[Z� �P� �Z_ZlZY`��
Y� RZTZdZ[� Y� ZVQ^i� dQaR\l� YgdWyQ^\Xl� ZS`]\_� QbZ� aW� QbZ�
UZa\p\n� Y� ]Q_Q� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_XP� �fZd^\R� fg_� ZRZ^k
VWTQ_i^Z� bZTZY� Y� RZ^pQ� ]QRWfdX� #)MM� bZ]WP

�ZSRZ_iR`� ^\� �\^af`db�� ^\� �W_W^SRZY� ^Q� ]Q_W_\� SQRdQTW�
\a� SYZQc� dWfZTg�� W� �\^af`db� ]WyQ� ZT^QS� Z]\^� \a� oRaQ[U_Xk
dZY� SYZQbZ� SfZd^\RW� Y� ����� ���� [Zb� fgTi� lZdZqZ� ZSYQk
]Z[_Q^� Z� \l� ]QXTQ_i^ZST\zP� �\pW�� aW\^TQdQSZYW^^gQ� Y� UdQk
SQVQ^\\� ]W_i^QcqQbZ� SfZdW� [WTQd\W_ZY� Z� UZ_\T\VQSR\l�
UdZpQSSWl� \� dWSUdZSTdW^Q^\X� ^QpQ^a`dZYW^^Zc� _\TQdWT`dg�
Y\]Q_\�� YZa[Zy^Z�� Q]\^STYQ^^gc� YglZ]� Y� WdQSTQ� �\^af`dbW�
\� �W_W^SRZYW�\�S`]Q�^W]� ^\[\P� |TZ�RWR�Z \̂� [Zb_\�^W]QXTiSX��
^Q� ]W_Z� fg� �W_W^SRZY`� \� �\^Sf`db`� YZa[Zy^ZST\� dWSUdZk
STdW^\Ti� SYZ\� [WTQd\W_g�� W� TWRyQ� ^WU`bW_Z� fg� ]d`b\lP�
�]^WRZ� Y� UW[XT\� QeQ� fg_W� SYQyW� fZ_Qa^Q^^WX� dQWRp\X� SZk
YQTSRZbZ� \� [\dZYZbZ� ZfeQSTYQ^^ZbZ� [^Q^\X� ^W� S`]� ^W]�
_n]i[\�� ZS`y]Q^^g[\� aW� SYZ\� UdZ\aYQ]Q^\XP� �ZoTZ[`� aWk
\^TQdQSZYW^^gQ� Y� UdZpQSSQ� _\pW� dQq\_\� SZa]WTi� Y\]\[ZSTi�
RWRZbZmTZ� aWbZYZdW� \�� TWR\[� ZfdWaZ[�� S`]\Ti� aW� Z]^Z�� \[QX�
Y� Y\]`� SZYSQ[� ]d`bZQP� �UXTi�� RWR� \� UdZpQSSZ[� #)MM� bZ]W�

z� Z�TZ[�� VTZ� ���� fg_� ZSYQ]Z[_Q^� Z� UZ]bZTZYRQ� �*Q^\RSW � bZYZd\T��
Y� VWST^ZST\�� TWRZc� vWRT!� Y� ^ZXfdQ� #)MM� bP� ]Y`[X� ZUQdWT\Y^g[\� dWk
fZT^\RW[\�� aWqQ]q\[\� R� [Wq\^\STRQ� �WqRZYZc�� UQVWTWYqQc� �*Qk
^\RS � fg_Z� UZl\eQ^Z� ^QSRZ_iRZ� ZTUQVWTW^^gl� Qn� _\STZY�� UZRW� Z^W�
YglZ]\_W� Y� RZd\]Zd� ^W� aYZ^ZRP� �UQdWT\Y^\R\� aWq_\� XRZfg� ]_X�
TZbZ�� VTZfg� dWSSUdZS\Ti� QQ� Z� ^Q]WY^Z� UZb\fqQ[� pQdRZY^Z[� U\SWk
TQ_Q� �WdRQ� �ZfdZlZTZYQP

#%



SZYQTSRZc� \^TQ__\bQ^p\\� lZTQ_\� SRWaWTi!� S[ZTd\TQ�� YZT� VTZ�
YWS� Zy\]WQT{� r� \� Y� TZ� yQ� YdQ[X� dWaYZ]\Ti� d`RW[\� UQdQ]�
[\dZYg[� ZfeQSTYQ^^g[� [^Q^\Q[!� [g� S`]\[� ^Q� U\SWTQ_Qc��
W� aWbZYZde\RZY{

�_X� TZbZ� VTZfg� Ud\]WTi� TWRZc� lWdWRTQd� UdZpQSS`�� YZm�
UQdYgl�� ^`y^Z� fg_Z� RWRmTZ� SZQ]\^\Ti� Y[QSTQ� dWa]Q_i^`n�
dWfZT`� �\^af`dbW� \� �W_W^SRZYW�� ]ZRWaWY�� VTZ� Z^\� SZSTWYk
_X_\�  �fZd^\R� [WTQd\W_ZY� Z� UdZpQSSQ� �\^XYSRZbZ� \� �Wm�
^\o_X�� \� �*Q^\RSmMM‚ � SZY[QST^ZP� �d\� oTZ[� [Zb_\� SZS_WTiSX�
^W� TZ�� VTZ� Z^\� a^WRZ[g� ]d`b� S� ]d`bZ[� ZRZ_Z� SQ[\� _QT�� UZk
S_Q]^QQ� YdQ[X� dWfZTW_\� Y� Z]^Z[� [`aQQ� \� `V\_\Si� Y� Z]^Z[�
\^ST\T`TQP� �dZ[Q� TZbZ�� RWR� TZ[`�� TWR� \� ]d`bZ[`� VWSTi� [Wk
TQd\W_ZY� UQVWTW_W� Z]^W� \� TW� yQ� [Wq\^\STRWP� �]^WRZ�� ]WyQ�
QS_\� Ud\^XTi� oT\� �]ZRWaWTQ_iSTYW � YSQdiQa�� SZY[QST^ZbZ�
`VWST\X� Y� SZSTWY_Q^\\� ZfZ\l� SfZd^\RZY� fg_Z� QeQ� [W_Z�
]_X� �W^T\SZYQTSRZbZ� aWbZYZdW P

�Q]ZSTWne\[� aYQ^Z[� a]QSi� XY\_SX� �_QRSQc� �ZfdZYZ_ik
SR\cP� �Z� YdQ[X� S`]W� \� UZS_Q� ^QbZ� ^QZ]^ZRdWT^Z� YgSRWagk
YW_ZSi� [^Q^\Q��VTZ�XRZfg�`yQ�^QSRZ_iRZ� _QT� �ZfdZYZ_iSR\c�
fg_� UdZYZRWTZdZ[� ����� S^WVW_W� SUQp\W_i^Z� UZ]SWyQ^^g[�
Y� US\l\WTd\VQSR`n� fZ_i^\p`�� b]Q� ^WlZ]\_SX� Y� aWR_nVQ^\\�
�`RZYSR\c�� W� aWTQ[�� aW� ^QSRZ_iRZ� [QSXpQY� ]Z� \l� WdQSTW��
`STdZQ^^gc� ^W� dWfZT`� Y� �\TQdWT`d^gc� [`aQc�� b]Q� dWfZTW_\�
�\^af`db� \� �W_W^SRZYzP� �̂ � ]Z_yQ^� fg_� SZcT\Si� S� \̂[\�
f_\yQ�� W� aWTQ[� ^W� S_Q]STY\\� \� S`]Q� dWSSRWaWTi� Z� \l� XRZfg�
W^T\SZYQTSRZc� \� aWbZYZde\VQSRZc� ]QXTQ_i^ZST\� \� Z� [^\[gl�
SYXaXl� S� aWd`fQy^g[\� ZdbW^\aWp\X[\P� �]^WRZ� ^QT� YQSR\l�
ZS^ZYW^\c� ZTSTW\YWTi� oT`� TZVR`� adQ^\X�� SRZdQQ� YSQbZ� ]Q_Z�
ZfSTZX_Z� S_Zy^QQP

�_QRSQc� �_QRSW^]dZY\V� �������������� dZ]\_SX� #%�
ZRTXfdX� #)%N� bZ]W� Y� �ZSRYQP� �bZ� ZTQp� `[Qd�� RZb]W� �ZfdZk
YZ_iSRZ[`� fg_Z� ]YW� bZ]W�� \� Z �̂ fg_� YZSU\TW^� [WTQdin�� �Wk
TW_iQc� �ZfdZYZ_iSRZc�� UZ� ZfdWaZYW^\n� WY\Wp\Z^^g[� \^yQk
^QdZ[P� �̂ � fg_� YZSU\TW^� Y� UdQR_Z^Q^\\� UQdQ]� S`eQSTY`nk
e\[\� ZfeQSTYQ^^g[\� `STZX[\�� UQdQ]� Y_WSTin�� b_WY^g[� yQ

z� �_W]\[\d� �`RZYSR\c� ^WlZ]\_SX� Y� #)Mx� bZ]`� Y� TndQ[^Zc� US\l\WTk
d\VQSRZc� fZ_i^\pQ� UZ� ZfY\^Q^\n� Y� W^T\SZYQTSRZc� ]QXTQ_i^ZST\!�
Q[`� STWY\_ZSi� Y� Y\^`� \abZTZY_Q^\Q� vZTZRZU\\� R^\b\� �\_ZYW^W�
�y\_WSW� ��ZYgc� R_WSS P� 	W[� Z^� UZa^WRZ[\_SX� S� �ZfdZYZ_iSR\[� \�
]W_� Z� ^Q[� ^W� YZ_n� lZdZq\c� ZTagYP� �� X^YWdQ� #)M(� bZ]W� �`RZYSR\c�
XY\_SX� Z]^\[� \a� ZdbW^\aWTZdZY� ]Q[Z^STdWp\\� S� TdQfZYW^\Q[� ZSYZk
fZy]Q^\X� ^QaW]Z_bZ� UQdQ]� TQ[� WdQSTZYW^^gl� �W_W^SRZYW�� �ZfdZk
YZ_iSRZbZ�� �WqRZYZc� \� �W]a\QYSRZbZ�� aW� VTZ� Y� TZ[� yQ� bZ]`� fg_�
ZS`y]Q^� ^W� Td\� bZ]W� _WbQdQc� ZfeQbZ� dQy\[WP

#&



ZfdWaZ[� UQdQ]� _\V^ZSTin� �TW_\^WP� �^T\STW_\^SRZQ� Ygk
ST`U_Q^\Q� �d`eQYW� ^W� HH� StQa]Q� ����� \� UZS_Q]ZYWYqWX�
aWTQ[� RW[UW^\X� ]QSTW_\^\aWp\\� b_`fZRZ� UZTdXS_\� QbZ� \�
YgaYW_\� UQdYgc� RZ^v_\RT� S� ZfeQSTYZ[!� aW� UdZSTW_\^SR\Q�
YgSRWagYW^\X� Z^� fg_� \SR_nVQ^� \a� RZ[SZ[Z_WP� �`]`V\� ZT�
Ud\dZ]g� US\l\VQSR\� ^Q`dWY^ZYQqQ^^g[� VQ_ZYQRZ[�� SZ�
STZ_i� VWSTZ� Ud\S`eQc� q\aZvdQ^\RW[� yWy]Zc� \bdWTi� fZ_QQ�
a^WV\TQ_i^`n�dZ_i�� VQ[� UZaYZ_X_\� QbZ�YZa[Zy^ZST\�� �ZfdZk
YZ_iSR\c� TQ[� fZ_QQ� Za_Zf_X_SX� \� TQ[� fZ_QQ� [QTW_SX� \a�
Z]^Zc� RdWc^ZST\� Y� ]d`b`n�� VQ[� fQayW_ZST^QQ� ZT^ZS\_ZSi�
R� ^Q[`� ZfeQSTYZ�� Y� RZTZdZ[� Z �̂ y\_P� �T� RdWc^Q� UdZSTW_\^m�
SR\l� ^WSTdZQ^\c� Z �̂ fgSTdZ� UQdQqQ_� R� RdWc^Q� W^T\SZYQTk
SR\[�� \� Y� #)x(� bZ]`� fg_� WdQSTZYW^� aW� dWSUdZSTdW^Q^\Q�
_\STZYZR� W^T\SZYQTSRZbZ� SZ]QdyW^\X� \� ZS`y]Q^� ^W� f� _QTzP�
�� _WbQdQ�� UZ� ZTagYW[� ]d`b\l� aWR_nVQ^^gl�� Z �̂ ]QdyW_� SQfX�
^QaWY\S\[Z�� ^Q� SZTd`]^\VW_� S� _WbQd^Zc� W][\^\STdWp\Qc��
VWSTZ� UZ]YQdbW_SX� dWa^ZbZ� dZ]W� ]\Sp\U_\^Wd^g[� YagSRWk
^\X[�� ^Z� TQ[� ^Q� [Q^QQ� fg_� ZSYZfZy]Q^�UZ� \STQVQ^\\� UZ_Zk
Y\^g� SdZRWP� �yQ� Y� _WbQdQ� `� ^QbZ� ^Wf_n]W_\Si� Ud\a^WR\�
b_`fZRZbZ�US\l\VQSRZbZ�dWSSTdZcSTYW��RZTZdZQ�Y� ]W_i^QcqQ[�
UdZbdQSS\dZYW_ZP� |TZ[`� SUZSZfSTYZYW_\� ZfSTZXTQ_iSTYW�
y\a^\� �ZfdZYZ_iSRZbZ!� QeQ�]YWy]g�QbZ�WdQSTZYgYW_\�ZdbWk
^g� ���� \� YQ_\� S_Q]STY\Q� UZ� ZfY\^Q^\n� Y� W^T\SZYQTSRZc�
Wb\TWp\\�� Z]\^� dWa� S_Q]STY\Q� fg_Z� UdQRdWeQ^Z�� YTZdZc� r�
UZ� dQqQ^\n� S`]W� Z^� fg_� aWR_nVQ^� Y� TndQ[^`n� US\l\WTd\k
VQSR`n� fZ_i^\p`� Y� �Q^\^bdW]QP� �̂ � ^QZ]^ZRdWT^Z� UZ]YQdk
bW_SX� [Q]\p\^SRZ[`� ZfS_Q]ZYW^\n� \� Ud\^`]\TQ_i^Z[`� _Qk
VQ^\n� S� ZfgV^g[� ]\Wb^ZaZ[� �US\lZUWT\X �� UZS_Q]^\c� dWa�
Y� #)MM� bZ]`P� �̂ � ^Q� \[Q_� YZa[Zy^ZST\� UdZ]Z_yWTi� SYZQ�
ZfdWaZYW^\Q� \� aW^\[W_SX� YSXRZc� S_`VWc^Zc� dWfZTZc�� RZTZk
dWX� [W_Z� QbZ� `]ZY_QTYZdX_Ws� TZ_iRZ� Y� #)MM� bZ]`� Z^� S[Zb�
UZST`U\Ti� ^W� YQVQd^QQ� ZT]Q_Q^\Q� �ZSRZYSRZbZ� \^ST\T`TW�
R`_iT`dgP� �eQ� Y� n^ZST\� QbZ� \^TQdQSZYW_\� dQ_\b\Za^gQ� YZk
UdZSg�� \� UZ]� Y_\X^\Q[� y\TQcSR\l� UZTdXSQ^\c� QbZ� dQ_\k

z� �]QSi� \� ]W_QQ� SZSTWY\TQ_i� bZYZd\T� Zf� W^T\SZYQTSR\l� ^WSTdZQ^\Xl�
�ZfdZYZ_iSRZbZ� ^Q� ^W� ZS^ZYW^\\� vZd[`_\dZYZR� Yg^QSQ^^gl� Q[`� Y�
dWa^ZQ� YdQ[X� Ud\bZYZdZY�� W� ^W� ZS^ZYW^\\� QbZ� SZfSTYQ^^gl� YgSRWk
agYW^\c�� SZZfeQ^^gl� QbZ� ]d`aiX[\� UZS_Q� QbZ� YgST`U_Q^\c� ^W� S`]Q�
Y� X^YWdQ� #)MN� bZ]WP� �W[� �ZfdZYZ_iSR\c� ^W� S`]Q� ZTd\pW_�� VTZ� Y� ^Wk
STZXeQQ� YdQ[X� Z^� Ud\]Qdy\YWQTSX� W^T\SZYQTSR\l� Yab_X]ZYP� �W[QV`�
TWRyQ�� VTZ� YY\]`� UZ_^Zc� nd\]\VQSRZc� ^QZUdQ]Q_Q^^ZST\� S_ZYW�
�W^T\SZYQTSR\c � SZSTWY\TQ_i� SV\TWQT� W^T\SZYQTSR\[� TWRZQ� ]QX^\Q�
\_\� YgSRWagYW^\Q�� RZTZdZQ� SW[� QbZ� WYTZd� SV\TWQT� W^T\SZYQTSR\[P
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b\Za^ZSTi� STW_W� Ud\^\[WTi� YSQ� fZ_QQ� vW^WT\V^gc� lWdWRTQd��
YZ� YSXRZ[� S_`VWQ� Y^Qq^QP� �WdX]`� S� oT\[�� UZ� ZTagYW[� _nk
]Qc�� QbZ� a^WYq\l�� Y� QbZ� lWdWRTQdQ� YSQ� dQaVQ� ^WV\^W_\� UdZk
ST`UWTi� [Q_RWX� dWSVQT_\YZSTi�� yW]^ZSTi�� SR`UZSTi� \� V\STZ�
v\a\Z_Zb\VQSRWX� l\TdZSTiP

�dZpQSS� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X� ZRWaW_� b_`fZRZQ� Y_\X^\Q�
\� ^W� ^QbZP� �̂ � `Y\]Q_� Y� ^Q[� _\q^QQ� ]ZRWaWTQ_iSTYZ� UdWYZTg�
SYZ\l� W^T\SZYQTSR\l� ^WSTdZQ^\cP� �̂ � UZa^WRZ[\_SX� Y� TZ�
YdQ[X� S� �W_W^SRZYg[� \� UgTW_SX� Ud\^XTi� fg_Z� `VWST\Q� Y�
^QRZTZdgl� UdZTQSTWl� ZfeQSTYQ^^ZST\�� ^Z� \l� _QbW_i^gc� \�
]Q[ZRdWT\VQSR\c� lWdWRTQd� fg_� Q[`� T_`fZRZ� V`y]�� Z �̂ STdQk
[\_SX� R� RdWc^\[� ]QcSTY\X[� aWbZYZde\VQSRZbZ� lWdWRTQdWP�
�ZmY\]\[Z[`�� Z^� UdQ]_WbW_� ^QVTZ� UZ]Zf^ZQ� �W_W^SRZY`�� \�
ZTRWa� �W_W^SRZYW� QbZ� b_`fZRZ� aW]Q_� \� YgaYW_� [ST\TQ_i^ZQ�
\� dWa]dWy\TQ_i^ZQ� V`YSTYZP� �WS_`y\YWQT� Y^\[W^\X� YZUdZS��
\[Q_� _\� �ZfdZYZ_iSR\c� SYXai� S� RWRZcm_\fZ� W^T\SZYQTSRZc�
aWd`fQy^Zc� ZdbW^\aWp\Qc�� Y� VWST^ZST\� S� �	�zP� �W� oTZ� QSTi�
]YW� RZSYQ^^gl� `RWaW^\X!� YZmUQdYgl�� `� ^QbZ� Ud\� ZfgSRQ�
fg_� \atXT� dX]� [WTQd\W_ZY�� RZTZdgQ� [Zb_\� fgTi� UZ_`VQ^g�
ZT� �	�� u\a]W^WX� �	�� _\TQdWT`dW�� _\STZYR\�� qWU\dZbdWv�
\� ]Q^ib\ws� YZmYTZdgl�� Z �̂ aWXY_X_� SYZQc� a^WRZ[Zc�� �QdQ

z� �	�� r� �WdZ]^ZmTd`]ZYZc� SZna� udZSS\cSR\l� SZ_\]Wd\STZYw� r�ZdbWk
^\aWp\X� UZ_\T\VQSR\l� o[\bdW^TZY� \a� ������ SZ� qTWfmRYWdT\dZc� YZ�
*dW^Rv`dTQm^Wm�Wc^Q�� *��P� �Zna� fg_� ZdbW^\aZYW^� Y� Td\]pWTgl�
bZ]Wl� Y� �Q_bdW]Q� UdQ\[`eQSTYQ^^Z� YTZdg[� UZRZ_Q^\Q[� o[\bdWp\\�
\� ^WagYW_SX� TZb]W� �Wp\Z^W_i^ZmTd`]ZYg[� SZnaZ[� u[Z_Z]ZbZ� UZRZk
_Q^\XwP� �� ZT_\V\Q� ZT� fZ_iq\^STYW� o[\bdW^TSR\l� ZdbW^\aWp\c�� �	��
STdQ[\_SX� R� WRT\Y^Z[`� UdZ^\R^ZYQ^\n� Y� ZfeQSTYQ^^`n� y\a^i�
������ aW^\[WX� Ud\� oTZ[� W^T\SZYQTSR\Q� \� W^T\fZ_iqQY\STSR\Q� UZk
a\p\\P� �WR� [Zy^Z� ]`[WTi�� �	��� YZ� YSXRZ[� S_`VWQ� Y� _\pQ� [^Zb\l�
SYZ\l� V_Q^ZY�� YZ� YdQ[X� YZc^g� SZTd`]^\VW_� S� ^Q[pW[\�� W� UZS_Q�
YZc^g� S� W[Qd\RW^pW[\P� �ZS_Q� YZc^g� �	�� UZUZ_^\_SX� ^ZYg[\� V_Qk
^W[\� \a� V\S_W� TWR� ^WagYWQ[gl� UQdQ[QeQ^^gl� _\p�� ^Z� SZldW^\_�
SYZn� W^T\SZYQTSR`n� Zd\Q^TWp\nP� �� Ud\^XTZc� \[� UdZbdW[[Q� UdQ]`k
S[WTd\YWQTSX� SYQdyQ^\Q� SZYQTSRZbZ� STdZX� ^WS\_iSTYQ^^g[� U`TQ[� \�
`STW^ZY_Q^\Q� STdZX�� ZS^ZYW^^ZbZ� ^W� SZ_\]Wd\STSRZc� v\_ZSZv\\P�
�	�� UZmUdQy^Q[`� STdQ[\TiSX� WRT\Y^Z� UZY_\XTi� ^W� ZfeQSTYQ^^`n�
y\a^i� Y� ����� U`TQ[� \a]W^\X� \� dWSUdZSTdW^Q^\X� dWa^ZbZ� dZ]W�
R^\b�� y`d^W_ZY� \� fdZqnd�� W� TWRyQ� U`TQ[� `STW^ZY_Q^\X� _\V^gl�
RZ^TWRTZY� S� SZYQTSR\[\� bdWy]W^W[\� RWR� aW� d`fQyZ[�� TWR� \� Y� ����P�
�� oTZc� pQ_in� \SUZ_ia`nTSX� UZQa]R\� Y� ����� Y� RWVQSTYQ� T`d\STZY�
SZV`YSTY`ne\l� �	�� bdWy]W^� ]d`b\l� bZS`]WdSTYP� �	�� aWVWST`n�
dWSSg_WQT� SYZ\� [WTQd\W_g� _\pW[�� S� RZTZdg[\� `� ^QQ� ^QT� ^\RWRZbZ�
RZ^TWRTW�� aW\[STY`X� \l� W]dQSW� \a� dWa^ZbZ� dZ]W� SUdWYZV^gl� \a]Wk
^\c�� TWR� VTZ� vWRT� UZ_`VQ^\X� \_\� ldW^Q^\X� _\TQdWT`dg� �	�� QeQ�
^\� Y� RZQ[� S_`VWQ� ^Q� XY_XQTSX� ]ZRWaWTQ_iSTYZ[� SYXa\� S� ^\[P� 	WR� yQ�
\� [^Zb\Q� o[\SSWdg� �	�� [Zb`T� a^WRZ[\TiSX� S� TQ[\� \_\� \^g[\� SZk
YQTSR\[\� bdWy]W^W[\�� YZYSQ� ^Q� aWXY_XX� Z� SYZQc� Ud\^W]_Qy^ZST\�
R� �	��� W� UdZSTZ� UZ]VQdR\YWX� SYZc� \^TQdQS� R� SZYQTSRZc� ZfeQSTYQ^k
^Zc� y\a^\� \_\� _\TQdWT`dQP
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�WqRZYZc�� VTZ� Z �̂ [ZyQT� Ud\^XTi� QQ� Y� �	�zP� �QRZTZdgQ� \a�
QbZ� ]d`aQc� aWXY_X_\� YUZS_Q]STY\\�� VTZ� Z \̂� ^QZ]^ZRdWT^Z�
Y\]Q_\� `� �ZfdZYZ_iSRZTZ� ]Z__Wdg� \� S_gqW_\� ZT� ^QbZ� Z�
^W[QdQ^\\� UQVWTWTi� Y� �ZSRYQ� _\STZYR\� XRZfg� ZT� _\pW�
�	��� Z]^WRZ� UdZYQd\Ti� UdWY]\YZSTi� oT\l� aWXY_Q^\c� SQcVWS�
^Q� UdQ]STWY_XQTSX� YZa[Zy^g[P� 	WR\[� ZfdWaZ[�� lZTX� ^QT�
ZS^ZYW^\c� S� UZ_^Zc� `YQdQ^^ZSTin� `TYQdy]WTi�� VTZ� �ZfdZk
YZ_iSR\c� \[Q_� SYXai� S� �	��� YSQ� yQ� TWRWX� SYXai� ^Q� UdQ]k
STWY_XQTSX� ^QYQdZXT^Zc�� TQ[� fZ_QQ�� VTZ� Z^W� ^Q� UdZT\YZdQk
V\_W� Yab_X]W[� �ZfdZYZ_iSRZbZP� �� TWRZ[� S_`VWQ� ^Q� UdQ]k
STWY_XQTSX� ^QYQdZXT^g[�� VTZ� ���� fg_� ZSYQ]Z[_Q^�� fZ_QQ�
\_\� [Q^QQ� UZ_^Z�� Zf� oT\l� SYXaXl� S� �W_W^SRZYg[� \� �\^ak
f`dbZ[P� �SQ^in� #)MM� bZ]W� �ZfdZYZ_iSR\c� `STdZ\_SX� UQdQk
U_QTV\RZ[� Y� �\TQdWT`d^gc� [`aQc��T]Q� `yQ� dWfZTW_\� �W_W^m�
SRZY� \� �\^af`dbP� �� �\^af`dbZ[� ^\RWR\l� ZT^ZqQ^\c� `� ^QbZ�
^Q� fg_Z�� \̂� dWa`� Z �̂ S� \̂[� ^Q� dWabZYWd\YW_� \� ^\RZb]W� ^Q�
fgYW_� `� ^QbZ� ]Z[WP� �WUdZT\Y�� S� �W_W^SRZYg[� Z �̂ UdZ]Z_yW_�
UZ]]Qdy\YWTi� ZT^ZqQ^\X� \� ]W_� SZb_WS\Q� ^W� UZ[QeQ^\Q� Y�
�*Q^\RSQ � SYZQc� STWTi\� ��aW\[ZZT^ZqQ^\X� a^W^\X� \� YQdg �
\� dWSUdZSTdW^XQ[ZbZ� \[� W^Z^\[^ZbZ� UdZ\aYQ]Q^\X� ��U\SWk
^\Q� SZfgT\c� Y� �ZVWQYSRZc� _WYdQ �� \SlZ]XeQbZ� \a� dQ_\k
b\Za^gl� Rd`bZYP� �ZTX�� UZ� QbZ� S_ZYW[� ^W� S`]Q�� Z �̂ ZT^ZS\_SX�
S� fQadWa_\V\Q[�� f`]`T� _\� UZ[QeQ^g� oT\� YQe\� Y� �*Q^\RSQ �
\_\� ^QT�� YSQ� yQ� TQUQdi� Z^� [Zb� fgTi� SZVTQ^� RZSYQ^^g[�
`VWST^\RZ[� ]QXTQ_i^ZST\� �W_W^SRZYWzzP

�WSTi� [WTQd\W_ZY� ]_X� �*Q^\RSW � \� ��fZd^\RW� Z� UdZpQSSQ�
�\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X � UQVWTW_W� [Wq\^\STRW� �QdW� �Wqk
RZYWP� �̂ W� ZRWaW_WSi� VQTYQdTZc�� Ud\Y_QVQ^^Zc� R� S`]`� Y[QSTQ�
S� �W_W^SRZYg[�� �\^af`dbZ[� \� �ZfdZYZ_iSR\[P� �WSTi� [Wk
TQd\W_ZY� ]_X� �*Q^\RSW � UQVWTW_\� \� ]d`b\Q� [Wq\^\STR\�

z� �W[� �ZfdZYZ_iSR\c� RW� S`]Q� ZftXS^X_� oTZ� TQ[�� VTZ� YSQ� [WTQd\W_g�
Q[`� XRZfg� ]W_� ^W� ldW^Q^\Q� �W_W^SRZY�� W� S� �WqRZYZc� Z^� UdZSTZ�
UZq`T\_P� �`eQSTY`QT� TWRyQ� YQdS\X�� ZftXS^XneWX� ^W_\V\Q� `� �Zk
fdZYZ_iSRZbZ� [WTQd\W_ZY� �	�� QbZ� UdQ]YWd\TQ_i^g[� SbZYZdZ[� S�
���� uS[P� a]QSi� STdP� ''wP
zz � �WR� YgXS^\_ZSi� ^W� S_Q]STY\\�� [Qy]`� �ZfdZYZ_iSR\[� \� �W_W^SRZk
Yg[� [Zb_\� fgTi� TWRyQ� ZT^ZqQ^\X� ]Q^Qy^ZbZ� lWdWRTQdWP� �WR� UZk
RWaW_� �W_W^SRZY�� Z �̂ UZ_`V\_� ZT� �ZfdZYZ_iSRZbZ� xM}� ]Z__WdZY�� S^Wk
VW_W� ]_X� UZR`UR\� U\q`eQc� [Wq\^R\�� W� aWTQ[� ]_X� \l� Zf[Q^W� ^W�
SZYQTSR\Q� d`f_\P� �ZfdZYZ_iSR\c� oTZ� ZTd\pW_� \� Y� SYZn� ZVQdQ]i�
`TYQdy]W_�� VTZ� Zf^Wd`yQ^^gQ� `� ^QbZ� '}}}� SZYQTSR\l� d`f_Qc� Z^� UZk
_`V\_� ZT� �W_W^SRZYWP� �ZTX� Y� ^WSTZXeQQ� YdQ[X� ^QT� YZa[Zy^ZST\�
UdZYQd\Ti� UdWY]\YZSTi� UZRWaW^\c� TZbZ� \� ]d`bZbZ�� fZ_iqQ� ]ZYQd\X��
RWR� RWyQTSX� SZSTWY\TQ_n�� aWS_`y\YWnT� UZRWaW^\X� �W_W^SRZYW�� `V\k
TgYWX� _y\YZSTi� dX]W� UZRWaW^\c� �ZfdZYZ_iSRZbZ� \� YaXT`n� \[� _\k
^\n� aWe\TgP
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Z]^\� \a� ^\l� fg_\� Ud\Y_QVQ^g� RWR� SY\]QTQ_\�� ]d`b\Q� YZk
ZfeQ� ^Q� Ud\Y_QRW_\SiP� �RZdQQ� YSQbZ�� �WqRZYW� fg_W� Ud\k
Y_QVQ^W� R� ]Q_`� UZTZ[`�� VTZ� UQVWTW_W� RWR#�]_X� �\^af`dbW��
TWR� \� ]_X� �W_W^SRZYW� \� TQ[� SW[g[� [Zb_W� S_`y\Ti� SYXa`nk
e\[� aYQ^Z[� [Qy]`� ^\[\�� W� TWRyQ� UZTZ[`�� VTZ� Z^W� `yQ�
dW^QQ� fg_W� \aYQST^W� ���� \amaW� SYZQbZ� a^WRZ[STYW� S� ^QRZk
TZdg[\� [Z_Z]g[\�UZoTW[\P� �UZS_Q]STY\\� Qc� fg_Z�UdQ]tXYk
_Q^Z� TWRyQ� ZfY\^Q^\Q�� VTZ� Z^W� dWSUdZSTdW^X_W� W^T\SZYQTk
SR`n� _\TQdWT`d`�� ^Z�TZ��VTZ�Z^W� ]W_W�]Y`[�_\pW[�UZS[ZTdQTi�
\a]W^^gQ� �	�� R^\b\�� YgXS^\_ZSi�� UZmY\]\[Z[`�� TZ_iRZ�
Y� UdZpQSSQ� S_Q]STY\XP

�QdW� �ZS\vZY^W� �������� dZ]\_WSi� #N� \n^X� #)&&� bZ]W�
Y� �ZSRYQP� �Q� ZTQp�� �ZS\v� �Q_ZbZdZY�� UZ� UdZvQSS\\� yQk
_Qa^Z]ZdZy^gc� S_`yWe\c�� \� [WTi�� �^^W� �WqRZYW�� UZYWd��
dWaZq_\Si�� RZb]W� ]QYZVRW� fg_W� SZYSQ[� [W_Q^iRZcP� �^WVW_W�
Z^W� y\_W� Y]YZQ[� S� [WTQdin�� W� S� #MmT\�_QT�Z]^W!� [WTi� `QlW_W�
R� [`y`� Y� �[Z_Q^SRP� �\RTZ� �WqRZYZc� ^Q� UZ[ZbW_�� Qc� Ud\k
lZ]\_ZSi� y\Ti�� dWSV\TgYWX� TZ_iRZ� ^W� SYZ\� S\_gP� �ZS_Q�
ZRZ^VW^\X� qRZ_g� Z^W� dWfZTW_W� R`diQdZ[�� _WfZdW^TRZc��
`fZde\pQc� \� [Wq\^\STRZc� Y� dWa^gl� `VdQy]Q^\XlP� �� #)Mx�
bZ]`� UZST`U\_W� Y� �ZSRZYSR\c� \^ST\T`T� R`_iT`dg� ^W� aWk
ZV^gc� dQy\SSQdSR\c� vWR`_iTQTP

�`]� ^W]� �\^XYSR\[� \� �W^\o_Q[� \� YgaYW^^gQ� \[� UdZk
TQSTg� ZfeQSTYQ^^ZST\� ZRWaW_\� ^W� ^QQ� fZ_iqZQ� Y_\X^\QP�
�� RZ^pQ� #)Mx� bZ]W� Z^W� UZa^WRZ[\_WSi� S� �ZfdZYZ_iSR\[�� W�
_QTZ[� #)MM� bZ]W� S� �W_W^SRZYg[�� RZTZdgc� UZa]^QQ� UZa^WRZk
[\_� QQ� S� �\^af`dbZ[P� �^W� `Y\]Q_W� _n]Qc�� RZTZdgQ�� RWR� Qc�
RWaW_ZSi�� d`RZYZ]STY`nTSX� ^Q� RZdgST^g[\� [ZT\YW[\� \� yQk
_W^\Q[� RWRmTZ� _`VqQ� `STdZ\TiSX� Y� y\a^\�� W� Y� UQdY`n�
ZVQdQ]i� \]Qc^g[\� SZZfdWyQ^\X[\�� QS_\� ]WyQ� oTZ� \� bdZa\T�
\[� ^QUd\XT^ZSTX[\P� �\]\[Z�� UZoTZ[`�� W� TWRyQ� \a� \^TQdQSW�
R� SW[\[� [WTQd\W_W[�� Z^W� YaX_WSi� UQdQUQVWTgYWTi� dX]� [Wk
TQd\W_ZY� UZ� UdZSifQ� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� W� aWTQ[� ]_X� �W_W^k
SRZYW� \� �\^af`dbWP� �� SYZn� ZVQdQ]i� \� �W_W^SRZY�� \� �\^af`db�
lZTQ_\� UZ[ZVi� �WqRZYZc!� �W_W^SRZY� ]W_� Qc� SYZn� [Wq\^R`��
f_WbZ]WdX� VQ[`� Z^W� S[Zb_W� aWdWfWTgYWTi� ]Q^ib\� RWR� [Wk
q\^\STRWm^W]Z[^\pW�� W� �\^af`db�� UZRW� Z^W� UQVWTW_W� ]_X�
^QbZ�� YSQ� YdQ[X� Ud\^ZS\_� Qc� ]Q^ib\� \� UdZ]`RTgP� 	WR\[�
ZfdWaZ[�� [Zy^Z� SRWaWTi�� VTZ� �\^af`db� ZU_WV\YW_� QQ� Td`]�
RWR� [Wq\^\STR\�� lZTX� `� ^\l� ^Q� fg_Z� SUQp\W_i^Zc� ]ZbZYZk
dQ^^ZST\� Z� RWRZcmTZ� ZUdQ]Q_Q^^Zc� S`[[QP� �SQ� oT\� [WTQk
d\W_g�� RWR� UZ� [^Q^\n� �W_W^SRZYW� \� �\^af`dbW�� TWR� \� UZ
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[^Q^\n� �WqRZYZc�� ^Q� ^ZS\_\� W^T\SZYQTSRZbZ� lWdWRTQdW� \�
^Q� [Zb_\� S_`y\Ti� ZS^ZYW^\Q[� ]_X� \l� SZY[QST^ZbZ� Ud\Y_Qk
VQ^\X� UZ� Z]^Z[`� ]Q_`P� �fW� UdQ]`UdQy]W_\� QQ�� VTZfg� Z^W�
^Q� ]Q_W_W� SQRdQTW� \a� SYZQc� dWfZTg� \� QS_\� RWR\Qm_\fZ�
Zv\p\W_i^gQ� ZdbW^g� aW\^TQdQS`nTSX�� ]_X� RZbZ� Z^W� UQk
VWTWQT�� VTZfg� Z^W� bZYZd\_W� UdWY]`P

�TWR�� R� X^YWdn� #)M(� bZ]W� ��fZd^\R� [WTQd\W_ZY� Z� UdZk
pQSSQ� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X � fg_� bZTZY�� \� �\^af`db�� UQdQk
]W_� Z]\̂ � oRaQ[U_Xd� ����� ^WVW_� a^WRZ[\Ti� S� ZSTW_i^g[\�
]QU`TWTZY� �QdlZY^ZbZ� �ZYQTW� ����P� �g_� TWRyQ� bZTZY� SfZdk
^\R� �*Q^\RS �� \� �W_W^SRZY� SZf\dW_SX� UZa^WRZ[\Ti� S� ^\[�
_\TQdWT`d^`n� ZfeQSTYQ^^ZSTi� �ZSRYgP� �\pW�� aW\^TQdQSZk
YW^^gQ� Y� UdQSQVQ^\\� \l� ]QXTQ_i^ZST\�� fg_\� UZSTWY_Q^g�
UQdQ]�YgfZdZ[!�_\fZ�]ZU`ST\Ti�]W_i^QcqQQ�dWSUdZSTdW^Q^\Q�
oT\l� SfZd^\RZY�� _\fZ� SdWa`� UZ_Zy\Ti� oTZ[`� RZ^QpP

#)





44

��� ����

#(� X^YWdX� #)M(� bZ]W� �QdW� �WqRZYW� fg_W� ZSTW^ZY_Q^W� `�
SQfX� Y� \^ST\T`TQ� _\pW[\�� UdQ]tXY\Yq\[\� `]ZSTZYQdQ^\X�
SZTd`]^\RZY� †AA4>� �̂ \� SZZfe\_\�� VTZ� `� ^QQ� ^W� RYWdT\dQ�
UdZ\aZqQ_� bdWfQy� \� ^QZflZ]\[Z� UZQlWTi� T`]W� S� ^\[\P�
�]^WRZ� Z^\� ZTYQa_\� QQ� Y� Ud\Q[^`n� �UdWY_Q^\X� ���� UZ�
�ZSRYQ� \� �ZSRZYSRZc� Zf_WST\�� b]Q� YSRZdQ� UdQ]tXY\_\� Qc�
Zd]Qd� ^W� ZfgSR� \� `yQ� TZb]W� UZQlW_\� R� ^Qc� ]Z[Zc� ]_X�
ZfgSRWP� #N� X^YWdX� Z^W� fg_W� UQdYgc� dWa� ]ZUdZqQ^W� \� UQdQk
YQaQ^W� Y� �QvZdTZYSR`n� Tndi[`�� ^Z� TZ_iRZ� '#� X^YWdX� ����
`]W_ZSi� UZ_`V\Ti� SW^Rp\n� UdZR`dZdW� ^W� QQ� WdQSTP

�� TZT� yQ� ]Q^i�� #(� X^YWdX�� fg_\� UdZYQ]Q^g� ZfgSR\� `� �Wm�
_W^SRZYW� u]ZRP�44m#w�� �\^af`dbW� u]ZRP�44m'wz� \� �ZfdZYZ_iSRZbZP�
�W_W^SRZY� \� �ZfdZYZ_iSR\c� fg_\� aW]QdyW^g� #)� X^YWdX�� W�
�\^af`db� '%mbZP� �W^Rp\\� ^W� WdQST� YSQl� TdZ\l� fg_\� TWRyQ�
UZ_`VQ^g� TZ_iRZ� UZS_Q� aW]QdyW^\X�� RZb]W� YSQ� `yQ� ^WlZk
]\_\Si� Y� �QvZdTZYSRZc� Tndi[QP� �QSRZ_iRZ� dW^QQ� fg_� aWk
]QdyW^� �W]a\QYSR\c�� S� UZ[Zein� RZTZdZbZ� �ZfdZYZ_iSR\c�
UgTW_SX� dWa[^Zy\Ti� dX]� d`RZU\S^gl� [WTQd\W_ZY�� ^Z� VQdQa�
^QSRZ_iRZ� ]^Qc� ZTU`eQ^�� UZS_Q� TZbZ� RWR� ]W_� ^`y^gQ� ����
UZRWaW^\XP� �SQc�ZUQdWp\Qc� d`RZYZ]\_�� RWR� [Zy^Z� UZ_WbWTi��
bQ^QdW_� �P� �P� �RYZdpZY�� W� S_Q]STY\Q� UZ� ]Q_`� YQ_� [WcZd�
�P� �P� �_\SQQYP

�WTi� SRZ_iRZm^\f`]i� UZ]dZf^ZQ� \a_ZyQ^\Q� ZfSTZXTQ_iSTY�
UdQ]YWd\TQ_i^ZbZ� S_Q]STY\X� UdQ]STWY_XQTSX� SQcVWS� ^QYZak
[Zy^g[P� �aYQST^Z�� VTZ� Y^WVW_Q� S_Q]STY\Q� fg_Z� SZSdQ]Zk
TZVQ^Z� YZRd`b� YZUdZSW� Z� _\STZYRWl� &� ]QRWfdX� #)MM� bZ]W� \�
SfZd^\RWl�� SZSTWY_Q^^gl� �\^af`dbZ[� \� �W_W^SRZYg[�� W�
TWRyQ�UQdQU_QTW_ZSi� SZ� S_Q]STY\Q[� UZ� ]Q_`� Z� ]Q[Z^STdWp\\�
''� X^YWdX� #)MN� bZ]W�� ^Z� Ud\[Qd^Z� S� vQYdW_Xm[WdTW� ^W[Qm

z� �� SRZfRWl� ]WnTSX� S^ZSR\� ^W� ]ZR`[Q^Tg� ^WSTZXeQbZ� dWa]Q_WP� ��
^QbZ� Yg]Q_Q^g� YSQ� ]ZST`U^gQ� SZSTWY\TQ_n� ]ZR`[Q^Tg�� ZT^ZSXe\QSX�
R� S_Q]STY\n� \� dQWRp\X� ZfeQSTYQ^^ZbZ� [^Q^\X� ^W� S_Q]STY\Q� \� UdQ]k
STZXe\c� S`]P� �SQ� ]ZR`[Q^Tg� ]WnTSX� Y� ldZ^Z_Zb\VQSRZ[� UZdX]RQP

'#



T\_ZSi� ZUdQ]Q_Q^^ZQ� SZTd`]^\VQSTYZ� ���� S� �ZfdZYZ_iSR\[��
YUQdYgQ� UZXY\_WSi� YQdS\X�Z�SYXaXl�UZ]S_Q]STYQ^^gl� S� �	��
\�YSQ� fZ_iq\c� `UZd� STW_� ]Q_WTiSX� ^W� oTZP� �� �ZfdZYZ_iSRZbZ�
fg_� UdZ\aYQ]Q^� YTZdZc� ZfgSR�� Ud\� RZTZdZ[� fg_� Zf^Wd`yQ^�
dX]� [WTQd\W_ZY� �	�P� 	Z�� VTZ� ^\VQbZ� UZ]Zf^ZbZ� ^Q� fg_Z�
Zf^Wd`yQ^Z� Ud\� UQdYZ[� ZfgSRQ�� ]W_Z� ^QRZTZdg[� ZS^ZYW^\Q�
UdQ]UZ_WbWTi�� VTZ� YSQ� oT\� YQe\� fg_\� SUQp\W_i^Z� UZ]fdZk
qQ^g� ���� S� SZb_WS\X� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� ^Z� ^Q_iaX� `TYQdk
y]WTi� oTZ� SZ� YSQc� ZTYQTSTYQ^^ZSTinP

�g_W� UdZYQ]Q^W� S`]Qf^Zm[Q]\p\^SRWX� oRSUQdT\aW� �W_W^m�
SRZYW� \� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� SZSTZXYq\l� ^W� `VQTQ� Y� US\lZk
^QYdZ_Zb\VQSR\l� ]\SUW^SQdWl�� RZTZdWX� Ud\a^W_W� ZfZ\l�
Y[Q^XQl[ib[\P� �W]Z� aW[QT\Ti�� VTZ� YgYZ]g� oRSUQdT\ag�� ZSZk
fQ^^Z� Y� ZT^ZqQ^\\� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� ^Q� UdZ\aYZ]XT� ]ZSTWk
TZV^Z� `fQ]\TQ_i^ZbZ� YUQVWT_Q^\XP

�]^WRZ� \[Q^^Z� UZRWaW^\X� �ZfdZYZ_iSRZbZ� STW^ZY\_\Si�
b_WY^Zc� ZUZdZc� ZfY\^Q^\XP� �ZfdZYZ_iSR\c� UdZXY\_� fZ_ik
q`n� bZTZY^ZSTi� R� SZTd`]^\VQSTY`� SZ� S_Q]STY\Q[�� UZdZc� ^Zk
SXe`n� ^QSRZ_iRZ� UdQ`YQ_\VQ^^gc� lWdWRTQdP� 	WR�� Z �̂ U\SW_�
aWXY_Q^\X� S� UdZSifZc� dWadQq\Ti� Q[`� YgST`U\Ti� UZ� dW]\Z�
\� TQ_QY\]Q^\n�� VTZfg� dWSSRWaWTi� YSQ� Z�UdQST`U^Zc� ]QXTQ_ik
^ZST\� SYZQc� \� ]d`b\l� UZ]S_Q]STYQ^^gl� \� UdQ]ZSTQdQVi� TQ[�
SW[g[� [Z_Z]Qyi� ZT� ^QYQd^gl� UZST`URZY�� SZZfeW_� Z� S`eQk
STYZYW^\\� TWc^\RZY�� b]Q� XRZfg� ^WlZ]XTSX� ^QZf^Wd`yQ^^gQ�
oRaQ[U_Xdg� ��Q_Zc� R^\b\ � \� �*Q^\RSW �� Y� dQa`_iTWTQ�VQbZ��
^WUd\[Qd�� SZTd`]^\RW[\� ���� fg_� UQdQdgT� SRYQd� YZa_Q�
]Z[W� �\^af`dbW�� ]WYW_� UZRWaW^\X� Z� S`eQSTY`neQ[� XRZfg�
q\dZRZ[� �W^T\SZYQTSRZ[� vdZ^TQ �� ^WV\^WX� ZT� WRW]Q[\RZY�
\� RZ^VWX� [Z_Z]g[\� UZoTW[\�� U\SW_� \a� US\l\WTd\VQSRZbZ�
\^ST\T`TW�� b]Q� ^WlZ]\_SX� ^W� oRSUQdT\aQ�� aWU\SR\� �W_W^SRZm�
Y`�� S� TQ[� VTZfg� UZf`]\Ti� QbZ� ]WTi� ^`y^gQ� ���� UZRWaW^\X��
\� TP� ]P� �W_W^SRZY� ^WVW_� ]WYWTi� TWR\Q� UZRWaW^\X�� YZa[Zy^Z��
\a� yQ_W^\X� Zf_QbV\Ti� S`]if`� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� YaXY� ^W� SQfX�
QbZ� Y\^`�� Z]^WRZ�� UZa^WRZ[\Yq\Si� S� UZRWaW^\X[\� �ZfdZk
YZ_iSRZbZ�� ZTRWaW_SX� ZT� SYZ\l� UZRWaW^\cP� �SQ� yQ� S_Q]Zk
YWTQ_n�� qW^TWy\d`X� �W_W^SRZYW�]_\TQ_i^ZSTin�S_Q]STY\X�\�
S`dZYZSTin� ^WRWaW^\X�� `]W_ZSi� Ud\^`]\Ti� QbZ� Y^ZYi� Ud\k
a^WTi� SYZ\� vW_iq\YgQ� UZRWaW^\X�� \� Z �̂ ZRZ^VWTQ_i^Z� ZTRWk
aW_SX� ZT� ^\l� TZ_iRZ� UQdQ]� SW[g[� S`]Z[P� �dZ[Q� TZbZ�� _QTZ[��
Y� UdZpQSSQ� S_Q]STY\X� ^W]� bd`UUZc� YW_nTV\RZY�� YgXS^\_ZSi��
VTZ� �W_W^SRZY� UdZ]W_� Z]^Z[`� \a� ^\l� ]Z__Wdg�VQdQa� �^T\^W�
\� �Zd\SZY`�� \� R� ZfY\^Q^\n� �W_W^SRZYW� Ud\fWY\_SX� ^ZYgc

''



U`^RTP� 	Zb]W� yQ� `� �W_W^SRZYW� fg_� S]Q_W^� YTZdZc� ZfgSR� \�
SZSTWY_Q^W� ZU\Si� \[`eQSTYW� u]ZRP� ##m#}� \� ##m##wP� 	WRyQ�
�WqRZYW� UZ]TYQd]\_W�� VTZ� Z^W� Y\]Q_W� ]Z__Wdg� `� �W_W^k
SRZYW� \� \STZ_RZYW_W� Y� ^`y^Z[� S_Q]STY\n� ]`lQ� ^QSRZ_iRZ�
oU\aZ]ZY� S� `VWST\Q[� �W_W^SRZYW�� ^WUd\[Qd�� RWR� Z^W� U\SW_W�
UZ]� QbZ� ]\RTZYR`� q\vdZYW^^ZQ� U\Si[ZP� �]\̂ � �\^af`db� ZTk
RWagYW_SX� ]WYWTi� ^`y^gQ� ���� UZRWaW^\X�� RdZ[Q� TZbZ�� `�
���� ^Q� fg_Z� ^\RWR\l� `_\R� UdZT\Y� ^QbZ�� lZTX� Z �̂ \� ^W[Qk
VW_SX� RWR� pQ^TdW_i^WX� v\b`dW� UdZpQSSWP� �� SQ^TXfdQ� `� ^QbZ�
fg_� S]Q_W^� QeQ� Z]\^� ZfgSR�� ^Q� ]WYq\c� ^\RWR\l� dQa`_ik
TWTZY� u]ZRP� ##m#'wP

�� lZ]Q� S_Q]STY\X� fg_Z� ZUdZqQ^Z� ZRZ_Z� x}mT\� SY\]QTQ_QcP�
�� [^Zb\l� SY\]QTQ_Qc� fg_\� S]Q_W^g� ZfgSR\�� \atXTg� U\k
q`e\Q� [Wq\^R\� \� [Wq\^ZU\S^gQ� \� UQVWT^gQ� [WTQd\W_gP

'#� SQ^TXfdX� S_Q]STY\Q� fg_Z� aWRZ^VQ^Z�� \� R� #'� ZRTXfdX�
ZfY\^XQ[gQ� Za^WRZ[\_\Si� SZ� YSQ[\� [WTQd\W_W[\� ]Q_W� uY�
ZfeQc� S_Zy^ZST\� ]Q_Z� ^WSV\TgYW_Z� #)� TZ[ZYwP� �SQ[� fg_Z�
UdQ]tXY_Q^Z� ZfY\^Q^\Q� UZ� STP� (}� VP� 4� ��� ��*���� W� �W_W^m�
SRZY`� TWRyQ� UZ� STP� NN� VP� 4� ��� ��*��P� �SQ� ZfY\^XQ[gQ�
YaX_\� aWe\T^\RZY!� �W_W^SRZY�r��P� �P� �W[\^SR`n�� �\^af`db�
r� �P� �P� �Z_ZT`l\^W�� �ZfdZYZ_iSR\c� r� �P� �P� �YQcSRZbZ��
�WqRZYW� r� �P� �P� �d\nP� �Q_Z� fg_Z� UQdQ]W^Z� Y� �ZSRZYSR\c�
bZdZ]SRZc� S`]� \� ^Wa^WVQ^Z� R� S_`qW^\n� ^W� ##� ]QRWfdXP� ��
TZ[`� YdQ[Q^\� SdZR� ^WlZy]Q^\X� aWR_nVQ^^gl� UZ]� STdWyQc�
UdQYgqW_� [WRS\[W_i^Z� dWadQqQ^^gc� aWRZ^Z[� ^W� UZ_TZdW�
S� _\q^\[� [QSXpWP� �]^WRZ� \� ##� ]QRWfdX� S`]� ^Q� ^WVW_SXP�
�Zy^Z� UZ_WbWTi�� VTZ� oTZ� fg_Z� S]Q_W^Z� UZ� RZ^tn^RT`d^g[�
SZZfdWyQ^\X[!� S_Q]STY\Q� ^Q� fg_Z� `YQdQ^Z� Y� S\_Q� SYZ\l�
Wdb`[Q^TZY� \� Y� RWVQSTYQ� UZS_Q]^QbZ� RZagdX� y]W_Z� Ud\Qa]W�
\amaW� bdW^\pg� RWRZbZm_\fZ� o[\SSWdW� �	��� Z� VQ[� aWdW^QQ�
[Zb_Z� fgTi� \aYQST^Z� ZdbW^W[� ���P� �WRZ^Qp�� S`]� fg_� ^Wk
a^WVQ^� ^W� N�X^YWdX� #)MN�bZ]WP� �gTi� [ZyQT�� VTZfg� ZUdWY]WTi�
STZ_i� ]_\TQ_i^gc� SdZR�UdQ]YWd\TQ_i^ZbZ� aWR_nVQ^\X�� fg_Z�
\a]W^Z� SUQp\W_i^ZQ� UZSTW^ZY_Q^\Q� �dQa\]\`[W� �QdlZY^ZbZ�
�ZYQTW� ��*��� r� ^Z� oTZ� TZ_iRZ� UdQ]_ZyQ^\QP

�ZSRZ_iR`� Y� b_WaWl� ZfeQSTYQ^^ZbZ� [^Q^\X� oTZ� ]Q_Z� fg_Z�
SYXaW^Z� S� UdZpQSSZ[� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X�� Z^Z� S� SW[ZbZ�
^WVW_W� UZ_`V\_Z� ]ZYZ_i^Z� q\dZR`n� Zb_WSR`P� �QdYZc� ZfeQk
STYQ^^Zc� dQWRp\Qc� ^W� WdQSTg� fg_W� ]Q[Z^STdWp\X� ''� X^YWdX�
#)M(� bZ]W� ^W� �`qR\^SRZc� U_ZeW]\� Y� �ZSRYQ� S� TdQfZYW^\Q[�
ZSYZfZy]Q^\X� �W_W^SRZYW�� �ZfdZYZ_iSRZbZ�� �WqRZYZc� \�
�W]a\QYSRZbZP� �� ]Q[Z^STdWp\\� Ud\^X_Z� `VWST\Q� ZRZ_Z� &}mRW

'%



VQ_ZYQR�� x� fg_\� aW]QdyW^g� \� &� UdQ]STW_\� UQdQ]� S`]Z[� \�
fg_\� ZS`y]Q^g� ^W� SdZR\�ZT� #� ]Z�%ml� _QTzP

�Zb]W� TZ_iRZ� STW_Z� \aYQST^Z�� VTZ� SZSTWY_Q^� SfZd^\R� UZ�
]Q_`� �\^XYSRZbZ� \� �W^\o_X�� ^QRZTZdgQ� \^ZSTdW^^gQ� RZdk
dQSUZ^]Q^Tg� Y� �ZSRYQ� aWlZTQ_\� YSTdQT\TiSX� S� QbZ� SZSTWY\k
TQ_Q[P� �_`l\� Zf� WdQSTWl� \� ]Q[Z^STdWp\X� `S\_\_\� oTZT�
\^TQdQSP� '&� X^YWdX� ]Z_y^W� fg_W� SZSTZXTiSX� YSTdQVW� �_QRk
SW^]dW� �\^af`dbW� \� �_ib\� 	\[ZvQQYZc�� yQ^g� WdQSTZYW^^ZbZ�
�W_W^SRZYW�� S� RZddQSUZ^]Q^TW[\P� �]^WRZ� ^WRW^`^Q� YQVQdZ[�
�\^af`db� fg_� aW]QdyW^�� \� �_ibW� 	\[ZvQQYW� YSTdQT\_WSi�
S� RZddQSUZ^]Q^TW[\� Z]^W� \� SZZfe\_W� Zf� WdQSTQ� �W_W^SRZYW�
\� �\^af`dbW� \� Z� Ud\V\^Wl� oTZbZP� 	WR\[� ZfdWaZ[�� SZYQTSRWX�
\� [\dZYWX� ZfeQSTYQ^^ZSTi� fg_W� \^vZd[\dZYW^W� Z� ^WVW_Q�
]Q_WP

�� SW[ZbZ� ^WVW_W� fg_Z� XS^Z�� VTZ� SZYQTSRWX� ZfeQSTYQ^^ZSTi�
^Q� ZSTW^QTSX� fQa`VWST^Zc� R� oTZ[`� ]Q_`P� �� ]Q[Z^STdWp\\�
''� X^YWdX� fg_Z� SRWaW^Z� YgqQP� ##� vQYdW_X� WRW]Q[\R� �P� �P�
�WlWdZY� ZfdWT\_SX� Y� ��� ����� S� UdZSifZc� Z� UdQRdWeQ^\\�
]Q_W� �\^af`dbW� \� �W_W^SRZYW�� Z]^WRZ� ^\RWRZbZ� ZTYQTW� ^Q�
UZ_`V\_zzP� #M� [WdTW�Y� �*\bWdZ�_\TTQdQd � u�Wd\yw� UZXY\_ZSi�
\^TQdYin� S� U\SWTQ_Q[� …P� �WaWRZYg[�� RZTZgc� ]W_� RdWc^Q�
ZTd\pWTQ_i^`n� lWdWRTQd\ST\R`� �\^af`db`P� �dWY]W�� YUZS_Q]k
STY\\� �WaWRZY� aWXY\_�� VTZ� Z �̂ SU`TW_� �\^af`dbW� S� ]d`b\[

z� �P� �W`STZY� \� �P� �`RZYSR\c� r� ^W� %� bZ]W�� �P� �`qQY� \� �P� �Q_Z^Q� r�
^W� #� bZ]� `S_ZY^Z� RWy]gc�� YSQ� UZ� STP� #)}%� ��� ��*��P� �P� �WfWc� ^Qk
SRZ_iRZ� [QSXpQY� UdZYQ_� Y� �QvZdTZYSRZc� Tndi[Q�� \� S_Q]STY\Q� UZ�
QbZ� ]Q_`� fg_Z� UdQRdWeQ^ZP� �[P� Zf� oTZ[� �Q_Z� Z� ]Q[Z^STdWp\\� ''P� #P�
#)M(�� UZ]� dQ]WRp\Qc� �P� �\TY\^ZYW�� �Z^]Z^�� #)MNP
z z � �ZT� VTZ� U\qQT� Zf� oTZ[� �P� �P� �WlWdZY� Y� SYZQc� fdZqndQ� dWa[ g q k
_Q^\X� Z� UdZbdQSSQ�� [\d^Z[� SZS`eQSTYZYW^\\� \� \^TQ__QRT`W_i^Zc�
SYZfZ]Q �� ]WT\dZYW^^Zc� \n^Q[� #)MN� bZ]W!� ��WaYQ� ^Q� UZaZd� WdQST� \�
#'m[QSXV^ZQ� aWR_nVQ^\Q� fQa� S`]W� \� ZS`y]Q^\Q� ^W� x� \� (� _QT� �\^ak
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