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AF�GHIJKLMJNOPGG�IHGQGORSGG�N�FJSLFT�H�GPOUJVWHKGTV�N�
XXXE�Y�MPOK�TZT�N�[\@WT�]J^W�GM�ITST^O_�MOIO^PWQ�SO^GJHROP`
aGb?

EOMcVTTRHY/�_RJ�UOd^Wb�HKc_Ob�IJVTZTPGY�IHGQG_THUG�M^J`
SJNJ]J�_TKJNTUO�MO�T]J�cFTd^TPGY�N�IHGQGORSG_THUce�FJKLPGac�
NWMWNOK�c�VTPY�NJMVcZTPGT?

fJ�POSY^c� H�NJMVcZTPGTV�FWKJ�G�^Sc]JT�� Y� PGUOU�PT� VJ]�
IJPYRL/� UOU� VJ]KG� IHGQaORSW/� NSO_G/� IST^HRONGRTKG� 'HOVJb�
]cVOPPJb� ISJgTHHGG,/� IJbRG� PO� ROUJT� ISTHRcIKTPGTh� iRJ� PT�
cUKO^WNOKJHL�N�]JKJNTj

k�PO^J�HUOMORL/�_RJ�HTb_OH/�UJ]^O�c�VTPY�c�HOVJ]J�MO�IKT_OVG�
^THYRGKTRPGb�JIWR�JFZTPGY�H�HJNTRHUGVG�IHGQGORSOVG/�JRNTRO�
PO�lRJR�NJISJH�Y�ROU�G�PT�IJKc_GK?�A_TNG^PJ/�IJRJVc/�_RJ�J^PJ`
MPO_PJ]J�JRNTRO�ISJHRJ�PTR?

D�HNJGQ�NJHIJVGPOPGYQ�Y�RJdT�PT�POVTSTP�^ORL�QJRL�UOUJb@�
RJ�JRNTR�PO�lRJR�NJISJH?

mJG�NJHIJVGPOPGY�@ �lRJ�NHT]J�KGnL�JIGHOPGT�VJT]J�_OHR`
PJ]J�HKc_OY/� JIGHOPGT�RJ]J/� H�_TV�VPT�KG_PJ� ISGnKJHL�HRJKU`
PcRLHY�N�IHGQGORSG_THUGQ�FJKLPGaOQ�G�N�IHGQJPTNSJKJ]G_THUGQ�
^GHIOPHTSOQ?

o� Fc^c� c^JNKTRNJSTP/� THKG� lRO� VJY� UPG]O� IJHKcdGR� ^TKc�
SOMJFKO_TPGY�ISTHRcIPJb�HJNTRHUJb�IHGQGORSGG/�^TKc�SOMJFKO`
_TPGY�RTQ�HJNTRHUGQ�IHGQGORSJN/�UJRJSWT�GHIJKLMceR�HNJe�ISJ`
gTHHGe�N�IJKGRG_THUGQ�aTKYQ?
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1� HTPRYFSY� 12[2� ]J^O�Y� IJHRcIGK�PO�SOFJRc�NJ�DHTHJeMPWb�
POc_PJ@GHHKT^JNORTKLHUGb� GPHRGRcR�^TMGPgTUaGG�G�HRTSGKGMO`
aGG� -DfkktGX5� N� KOFJSORJSGe� ^TSORGMOaGG� VKO^nGV� POc_`
PWV�HJRSc^PGUJV?

EOFJRO�FWKO�GPRTSTHPJb/�HNYMOPPJb�H�POc_PWVG�lUHIT^GaG`
YVG?� mJTb� POc_PJb� RTVJb� FWKO� ]TVJSSO]G_THUOY�KGQJSO^UO�@ �
ISGSJ^PJJ_O]JNJT� MOFJKTNOPGT/� N� SOHISJHRSOPTPGG� UJRJSJ]J�
ISGPGVOeR�c_OHRGT�IJKuNUG�GM�SJ^O�=�� $�����&��?

D� HJHRON� POc_PWQ� UJVIKTUHPWQ� lUHIT^GaGb/� UJRJSWT� JR`
ISONKYKGHL�N�ISGSJ^PWT�J_O]G�lRJ]J�MOFJKTNOPGY/�NQJ^GKG�NSO_G@�
lIG^TVGJKJ]G/�lPRJVJKJ]G�G�MJJKJ]G/�N�_GHKT�UJRJSWQ�FWK�G�Y?

vJ�NJMNSOZTPGG�GM�POc_PWQ�UJVOP^GSJNJU�Y�N�KOFJSORJSGG�
MOPGVOKHY�JFSOFJRUJb�HJFSOPPWQ�N�IJKT�VORTSGOKJN�G�ISJNJ^GK�
GHIWROPGT� Y^JN� PO� IST^VTR� JRWHUOPGY� PJNWQ� lggTURGNPWQ�
HST^HRN�FJSLFW�H�]SWMcPOVG?

DHT�lRJ/�H�VJTb�RJ_UG�MSTPGY/�FWKJ�GPRTSTHPJ/�G�VJb�POc_`
PWb�ScUJNJ^GRTKL�FWK�^JNJKTP�UO_THRNJV�NWIJKPYTVJb�VPJe�
SOFJRW?

DITST^G�FWKO� ITSHITURGNO�� MOZGRO�^GHHTSROaGG�G� IJKc_T`
PGT�c_TPJ]J�MNOPGY�UOP^G^ORO�FGJKJ]G_THUGQ�POcU?

fJ�PG_T]J�GM�lRJ]J�c�VTPY�PT�NWnKJ/�O�NHY�dGMPL�VJY�IJnKO�
IJ�HJNTSnTPPJ�GPJVc�IcRG?�tTKJ�N�RJV/�_RJ�N�XXXE�fkk�RJKLUJ�
POMWNOeRHY� POc_PJ@GHHKT^JNORTKLHUGVG� GPHRGRcROVG/� RJ]^O�
UOU�PO�HOVJV�^TKT�HJRSc^PGUJN�fkk�FJKLnT�MOHRONKYeR�MOPG`
VORLHY�IJKGRGUJb�N�cZTSF�GQ�POc_PJb�^TYRTKLPJHRG�G�UOSLTST?

fOHRcIGK� 12p\� ]J^/� ]J^� IJGHRGPT� 'GHRJSG_THUGb,/� N� UJRJ`
SWb/� PT� MPOe� cd� UOU�ROV� NHT� ISJ]STHHGNPJT�_TKJNT_THRNJ/� PJ�
IOSRGbPWT�FJPMW�c�POH�N�GPHRGRcRT�HJNTSnTPPJ�RJ_PJ�JRVT_OKG�
HRJKTRGT�HJ�^PY�SJd^TPGY�qTPGPO?

k� JRVT_OKG� JPG� lRJ� SO^JHRPJT� ^KY� PGQ� NHTQ� HJFWRGT� PT�
J^PG/� O�HRSJ]J�HKT^GKG�MO�RTV/�_RJFW�N� lRJV�OURGNPJT�c_OHRGT�
ISGPGVOKG�NHT�HJRSc^PGUG�GPHRGRcRO?

vSOM^PG_PWb�HRJK�H�UJPLYUJV�G�MOUcHUJb�GM�IOSRSOHIST^T@�
KGRTKTb�JPG�ISG]JRJNGRL�̂ KY�SY^JNWQ�HJRSc^PGUJN�GPHRGRcRO�IJ�
HKc_Oe� lRJ]J� 'eFGKTY,� MOFWKG/� PJ� MORJ� PT� MOFWKG� MOUcIGRL�
VOHHc� NHTNJMVJdPWQ� IKOUORJN� H� GMJFSOdTPGTV� ^ONPJ� IJ_GN`
nT]J�'eFGKYSO,�N�HOVWQ�SOMKG_PWQ�IJMOQ?
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iRG� IKOUORW�SOMNTHGKG�IJ�NHTV�UJSG^JSOV�G�IJ�NHTV�KOFJ`
SORJSGYV?�wc^O�PG�IJHVJRSGnL�@ �NHe^c�qTPGP?

fJ�lRJ�TZT�PT�NHT?�BcR�PO�xw�wvXX�POnKJ�RNJS_THUJT�N^JQ`
PJNTPGT�G�JPG�NWIcHRGKG�'RTMGHW,?� iRG�'RTMGHW,/�PONTSPJT/�NJ�
NHTQ�]OMTROQ�FWKG�JIcFKGUJNOPW/�^O�G�RGSOdJV�HOVJHRJYRTKLPWV�
^JNJKLPJ�FJKLnGV�NWnKG��IGJPTSOV�̂ KY�HFJSO�VOUcKORcSW?�BJKL`
UJ�VOKJ�UJVc�FWKO�JQJRO�GQ�_GRORL/�HNJT�NSTVY�PO�PGQ�RSORGRL?

DJR�G�STnGKG�POnG�IOSRGbPWT�FJHHW�-O�VJdTR�@ �HNTSQc�GV�
ROUOY� ]KcIOY� GPHRScUaGY� FWKO� HIcZTPO5� ISJNTHRG� IJ� NHTVc�
GPHRGRcRc�'KTPGPHUGT�_RTPGY,?

tTKOKJHL�lRJ�ROU�� 1�SOM�N�PT^TKe�HJRSc^PGUJN�KOFJSORJSGG�
HJFGSOKG� G� NHTV� lRG� 'RTMGHW,� NHKcQ� PO_GPOKG� _GRORL?� BOU� NJ�
NHTQ�KOFJSORJSGYQ�GPHRGRcRO?� XUJKLUJ�KOFJSORJSGb�@ �HRJKLUJ�
'UJKKTURGNJN,� G� c_OHRNJNOKJ� N� lRGQ� HOVWQ� MKJIJKc_PWQ� 'KT`
PGPHUGQ,�_RTPGYQ,?

wJ]^O� N� gTNSOKT� 12p\� ]J^O� JF� lRGQ� _RTPGYQ� JFyYNGKG� N�
POnTb�KOFJSORJSGG/�RJ�Y�STnGK/�_RJ�c_OHRNJNORL�N�lRJV�^OKTUJ�
PT�aGSUJNJV�IST^HRONKTPGG��������� � fGUJVc�PG_T]J�PT�HUOMON/�Y�
cnTK� N�NGNOSGb/� POQJ^GNnGbHY�N� IJ^NOKT�GPHRGRcRO/� G� ISJFWK�
ROV� NHT� NSTVY/� IJUO�JHROKLPWT�HJRSc^PGUG�NWHKcnGNOKG�cPW`
KWV� ]JKJHJV� MNc_OZGT� IKOVTPPWT� HKJNO� 'RTMGHJN,?� sKO]J� G�
SOFJRW�N�NGNOSGG�FWKJ�c�VTPY�IST^JHRORJ_PJ��PO^J�FWKJ�IJ^]J`
RJNGRLHY�U�lUHITSGVTPROV�PO�HKT^ceZce�PT^TKe?

fTKLMY/� UJPT_PJ/� HUOMORL/� _RJ� MO� ]J^W� HJNTRHUJb� NKOHRG�
PGUOUJ]J� ISJ]STHHO� PT� ISJGMJnKJ?� DMYRL/� HUOdTV/� NSTVY� ]SO`
d^OPHUJb� NJbPW?� fO� aTKWb� IJKU� FJKLnTNGHRHUJb� HJK^ORPG� H�
RSc^JV� VJdPJ�FWKJ� PObRG�QJRY�FW�J^PJ]J� ]SOVJRTY/� UJRJSWb�
FWK� FW� HIJHJFTP� IJ� HKJ]OV� ISJ_GRORL� J_TST^Pce� KTPGPHUce�
^GSTURGNc?

tSc]JT�^TKJ�HTb_OH��FTHIKORPJT�JFSOMJNOPGT/�PT]SOVJRPWQ�
HST^G�NMSJHKWQ�IJ_RG�PT�JHROKJHL?

fc/�NJR/�U�ISGVTSc/�POnO�KOFJSORJSGY?�D�PTb�J^GP�ISJgTH`
HJS/�^JURJS�POcU/�J^GP�UOP^G^OR�POcU/�OHIGSOPRUO/�RSG�VKO^nGQ�
POc_PWQ�HJRSc^PGUO�H�NWHnGV�JFSOMJNOPGTV/�PTHUJKLUJ�KOFJ`
SOPRJN/� JUJP_GNnGQ� ^THYRGKTRUc� -Fc^cZGT� HRc^TPRWj5?� DWHJ`
UGb�JFSOMJNORTKLPWb�cSJNTPL�POKGaJ?

C�NJR�UJVVcPGHRW�N�HNJTV�cVHRNTPPJV�SOMNGRGG�MOHRJIJSG`
KGHL?� kV�IJUO�TZT�PTN^JVuU/�_RJ�Ke^G�cdT�PT�RT� IJnKG/�HOVG�
_GRORL�cVTeR/�̂ O�G�U�RJVc�dT�HIJHJFPW�MO�HTFY�STnGRL/�_RJ�GPRT`
STHPJ/�O�_RJ�PTR?

k�HJFGSOeR�UJVVcPGHRW�POnc�KOFJSORJSGe�H�ROUGV�NWHJ`
UGV�JFSOMJNORTKLPWV�cSJNPTV�PO�HNJG�'KTPGPHUGT�_RTPGY,?
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wJP_GKGHL� IJKGRMOPYRGY�� RcR�Y�UOU�SOM�PONTSQ�G� IJ^PGVO`
eHL�GM�NGNOSGY?�C�PONHRST_c�VPT�@ �vJKTdOTN/�MONT^ceZGb�KOFJ`
SORJSGTb/�UJVVcPGHR/�N�Dwv-F5�TZT�NJ�NSTVTPO�XROKGPO�NHRc`
IGK?

��������'� ( � � ����! �� ��� �� ��� ��� ��������	���)*�+ ���! �
��$�������,	��&**

-�������'�. �	 ������������	��	�����������������&���
��������'�/ ���0�������1 ����������������)*�( �	�����������	 �

��$���	�������������������	�"�������������*�2�� �z� ��	��������� �
!������	���*�*

-�������'�- ���$���������$��� ��������	��	�������	��	��� �
����������� �����������+ ���������0��!����#������	�"��������# �
	�������������������	��	���������

��������'�3��� � �1 ���!��������	4�����������*
D� ROUJV� ^cQT� POn� HIJS� ISJ^JKdOKHY� J_TPL� ^JK]J?� k� N�

STMcKLRORT� lRJ]J� HIJSO� VPT� c^OKJHL� NSTVTPPJ� JRHRJYRL� HNJe�
GP^GNG^cOKLPce�HNJFJ^c?

fJ�RcR/� UOU�PO� ]STQ/� ISGFKGMGKJHL�^Sc]JT�NOdPJT� IJKGRG`
_THUJT�VTSJISGYRGT/�PO�UJRJSJV�HKT^JNOKJ�ISJYNGRL�UJVVcPG`
HRG_THUce� HJMPORTKLPJHRL� G� SO^JHRPWb� RSc^JNJb� ]TSJGMV� G�
lPRcMGOMV�� UJVVcPGHRG_THUGb�HcFFJRPGU/� IJHNYZTPPWb�HRJKT`
RGe�HJ�^PY�SJd^TPGY�qTPGPO?

APJ/�UJPT_PJ/�N�]J^W�SOMScQG/�UJRJSce�NWMNOKO�{SOd^OP`
HUOY�NJbPO/� 'NTKGUGb�IJ_GP,/�FWRL�VJdTR/�FWK�G�U�VTHRc?

vJ_GPGKG� ^TNYRL� JFKTMKWQ� IOSJNJMGUJN�� JPG� G� MO]c^TKG�
IJH^T� lRJ]J?� fJ� N� POnT@RJ� NSTVY� SOMNT� VJdPJ� HcFFJRPGUOVG�
KGUNG^GSJNORL�JRHRONOPGT� N�JFKOHRG� ISJVWnKTPPJHRG�G�HTKL`
HUJ]J�QJMYbHRNOh�fTR?� iRJ�NOV�PT�^TNYRL�IOSJNJMGUJN�JRSTVJP`
RGSJNORL?� k�Y�STnGK�PO�HcFFJRPGU�PT�QJ^GRL?� fGUJVc�]JNJSGRL�
JF�lRJV�Y�PT�HJFGSOKHY��STnGK�ISJHRJ�IJHRONGRL�NHTQ�ITST^�HNTS`
nGNnGVHY� gOURJV?� tO� G� vJKTdOTN/� U� RJVc� dT/� ISGFJKTK/� PO�
SOFJRT�T]J�PT�FWKJ?

fJ�1\�OISTKY�12p\�]J^O/�MO�^TPL�^J�UJVVcPGHRG_THUJ]J�HcF`
FJRPGUO/� J^GP�GM�HJRSc^PGUJN�POnTb�KOFJSORJSGG/� UJVVcPGHR�
BJZG]GP/�HUOMOK�VPT�RJPJV/�PT�RTSIYZGV�NJMSOdTPGb�

5�4�$��'� ( � ��������� ���� �������1 ���!!�����������������
������)

-�������'�3��� ���&�
5�4�$��'������������ ������������� ��������������$����	�
-�������'�. �	�����������������������
5�4�$��'� / � � ) * �/�������������)*�����!�)*
-�������'�����!��������������
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5�4�$��'� 6���0���������'��-������")
- �������'� 7����� �������� %����������1 � ����� ����������

�����8 � � � �@ ������� � � ��1 ��������� (���	 �� ����������
BcR�N�SOM]JNJS�NVTnOKHY�UJVHJVJKTa�ETgO^�
9�:��'�3������ �������������������������������;<� �@ �	 ����� �

��&�!�����������&*
5�4�$���=9�:���>'� ��$����� 9�:���� ���������	�� =%����� �� �

! ���>�( � �����������������������!!����������������������)
- �������'�� ���! �������������������"�)�#����������������� �

��!��� ���� ���!�0��������������	��. �	 �����������%���������1 ���! �
!�������������� ��	 1 ���������������? �����!�����������<���� �
��� ��	���������� ( � � �!����� ������ ������� ���$������� !��	� �� �
����������� ��������������$��� 5������������!��$��������	�� �����
���������� �����!�����������$���������@�����$��<������������� �
���	 ��$����������!�&�� . ���!�����&������������������	�

D� FKGdObnGT�^PG�VPT� IJ� IJNJ^c� VJT]J�JRHcRHRNGY�PO�HcF`
FJRPGUT�PGURJ�PG_T]J�PT�]JNJSGK/�PJ�UJ]^O�vJKTdOTN�NWnTK�PO�
SOFJRc�IJHKT�FJKTMPG/�RJ�ITSNJT/�_RJ�JP�H^TKOK/�@ �NWMNOK�VTPY�
PO�FTHT^c?

��������'�( � �����! �����������������������)
- �������'�- ��������
��������'�/ ���� ��������)*
- �������'� 7�����������'� ���������� %���������1 ���!!����

����������� ��	 1 ��������������� /��!����$��� ������������ ����� �
���$����������������!������	��	�����������������������������
�� �� � � ����������

��������'� ( � ����	��	���������������&�����������*�(�! �
��������	������������������������*

- �������'� ? ��� ��������	� ������� ������������ ��� ������ � �
������������!��. ������� ������<�����������������%����������� �
��������	��	�1� � � � ���������������. ��� �����,	��	����!�������
�����������!�� ����	 ������������������ . �!����������!���4��AB1�� �
�,������������������������<���	�

��������'�� �������������<���������4���������C/������ � �
� �D��������

- �������'� ( ������!� ������� ����<����� �����������������
<������� � � � ��� ���D����������������� ����;!�

����� ����=������<����������$>'�- ��D����E�����D����F�***
k�N�ROUJV�^cQT�NTHL�^OKLPTbnGb�^JK]Gb�VPJ]J_OHJNJb�SOM`

]JNJS?
vJ^�UJPTa�vJKTdOTN�HUOMOK�VPT�

1|



@ �(���������������� ���������������&��!���������AG��������� �
%��������� �� �1 ���������	���

1 � (�� �@ �������1 ���������	 ��!��
vSJnKJ�TZT� PTHUJKLUJ�^PTb?� fO� NRJSPGU/� |1� OISTKY� 12p\�

]J^O/� FWKJ� POMPO_TPJ� MOHT^OPGT� }_TPJ]J� XJNTRO?� AFW_PJ� Y�
NHT]^O�QJ^GK�PO�lRG�MOHT^OPGY��UOd^Wb�SOM�PO�PGQ�^TKOKJHL�RSG@�
_TRWST�POc_PWQ�̂ JUKO^O/�_RJ�FWKJ�IJKTMPJ�G�PcdPJ�IJHKcnORL?

k�IJlRJVc/�UJ]^O�vJKTdOTN�HUOMOK�VPT�JF�l R J V � MOHT^O`
PGG/�Y/�PT�NJMSOdOY/�IJnTK�Rc^O?�vSG^Y�N�MOK�MOHT^OPGb/�Y�cMPOK/�
_RJ�HT]J^PYnPGb�}_TPWb�XJNTR�IJHNYZTP???�dGMPG�G�̂ TYRTKLPJ`
HRG�GQPT]J�c_GRTKY/�GQPT]J�NJd^Y?

BOUGT/�H� IJMNJKTPGY�HUOMORL/� 'POc_PWT�MOHT^OPGY,/�PT�^KY�
VTPY?� 'tTRHUGT�G�nUJKLPWT�]J^W�kKLG_O,�Y�^ONPJ�cdT�IJ�POGN`
PJHRG�ISJ_GROK?

~GRORTKL�cdT/�J_TNG^PJ/�̂ J]O^WNOTRHY/�_RJ�VTPY�PO�l R J V �
}_TPJV�XJNTRT�PT�FWKJ?

wJP_GKHY� }_TPWb� XJNTR?� k� HPJNO� vJKTdOTN� NWMWNOTR�
VTPY� U�HTFT?� vSJGHQJ^GR�^cnTZGIORTKLPWb�SOM]JNJS�PO� IST^`
VTR�VJT]J�JRHcRHRNGY�PO�MOHT^OPGG�}_TPJ]J�XJNTRO/� IJHNYZTP`
PJ]J�HRJKL�dGNJRSTITZcZTb�RTVT?

vJHKT� UOd^J]J� VJT]J� JRNTRO�vJKTdOTN�SOHIOKYTRHY� IcZT�
ISTdPT]J��ROUJT�PTIJNGPJNTPGT�^KY�PT]J�N�^GUJNGPUc?� D�UJPaT�
UJPaJN�JP�MOUKe_OTR/�_RJ�Y�@ �'NSO]�POSJ^O�G�PT^JSTMOPPWb�FcS`
dcb,?

fT�PO^J�^cVORL/�_RJ�RJKLUJ�vJKTdOTN�FWK�ROUGV�O]STHHGN`
PWV?� D� lRJR�^TPL�N�UJSG^JST�Y�JUOMOKHY�HJNTSnTPPJ�HKc_ObPJ�
HNG^TRTKTV�RJ]J/�UOU�MONT^ceZGb�^Sc]Jb�KOFJSORJSGTb�G�_KTP�
IOSRFeSJ� GPHRGRcRO� wTSFOFOTN� wTVGKL� sTS^WTNG_� -HWPJ_TU�
RJ]J� HOVJ]J� RcSUVTPHUJ]J� NGSnTIKuRO� sTS^W� wTSFOFOTNO/�
IJ^]JPYNnT]J� IJ^� SGgVW� QNOKTFPWT� ^GgGSOVFW� N� O^STH�
wvXX5�POUGPcKHY�H�USGUJV�PO�HNJT]J�POc_PJ]J�HJRSc^PGUO�

/��������'� ( � � ����!�� ���< �� ������ ��� ��������	���� �� �
����)*� ����!�� ��1��� ���� ��� �����&��� 	 � ����������������	 �
�����<������)*

wTSFOFOTNO� N� GPHRGRcRT� PT� KeFGKG� G� MO� ]KOMO� POMWNOKG�
'�wTSFOFOnUJb,?

k�NJR�POHRcIGK�^JK]Jd^OPPWb�eFGKTb��||�OISTKY�12p\�]J^O?�
rZu�UJ]^O�Y�GM�^JVO�NWnTK/�GM�NHTQ�STISJ^cURJSJN/�MOSOPTT�IJ�
cKGaOV�SOMNTnOPPWQ/�PTHKJHL�

'qrfkf�D�Brsr �k�DA�mfrj,
}KGaW�mJHUNW� NHT�N�OKJV�UcVO_T/� HKJNPJ�GQ� URJ�N�USJNL�

GMVJS^JNOK?� C� GM@IJ^� UOd^Jb� IJ^NJSJRPG� PO� ISJQJdGQ� HVJ`
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RSTKJ�N�TQG^PJb�cKWFUT�KGaJ�NT_PJ�dGNJ]J�wcMLVG_O/�RJ�THRL/�Y�
JnGFHY/�Y�QJRTK�POIGHORL�� 'kKLG_O,?

vSGTMdOe�N�GPHRGRcR/�IJ^PGVOeHL�PONTSQ/�O�PONHRST_c�VPT�
@ �vJKTdOTN?

��������'�#������ ���������������� 2���1 ���	���������
C�N�MOKT�@ �ISGPc^GRTKLPWb�VGRGP]�HJHRJYRLHY�̂ JKdTP�G�NHTQ�

HJRSc^PGUJN�Rc^O�HGKUJV�MO]JPYeR�G^TJKJ]G_THUGV�KOHHJ?�o�PT�
QJRTK�UJS_GRL�GM�HTFY�SO^JHRPce�RJKIc�G�PO�VGRGP]�PT�IJnTK?�
tSc]GT� HJRSc^PGUG� RJdT� IJ@HNJTVc� IWROKGHL� ISJRTHRJNORL��
NVTHRJ� SO^JHRPJb� RJKIW� UJS_GKG� GM� HTFY� HRO^J� FOSOPJN�� ROU�
HIJ^Sc_PTT?

C�VJdTR/�JPG�G�THRL�FOSOPW/�UJKG�FTMSJIJRPJ�QJ^YR�PO�HcF`
FJRPGUG/�^O�PO�VGRGP]G/�^O�PO�IJKGRMOPYRGYh�{STnPJ�ROU�J�FWN`
nGQ�HJHKcdGNaOQ�IGHORL/�PJ�ISJRGN�ISON^W�G^RG�RSc^PJ?

wJP_GKHY� VGRGP]?� tJURJSO� G� UOP^G^ORW� POcU/� VKO^nGT� G�
HROSnGT�POc_PWT�HJRSc^PGUG/�OHIGSOPRW�G�KOFJSOPRW�JRFKTYKG�
'cSY,� IJKJdTPPJT� _GHKJ� SOM� G� SOMJnKGHL� IJ� HNJGV� SOFJ_GV�
VTHROV�UOU�JIKTNOPPWT?

C�vJKTdOTN�IJHKT�VGRGP]O�HSOMc�dT�PO�VTPY�POHUJ_GK�
��������'�( � �����! �����!����$���������)**
- �������'�- ���������+ ���!������������� ������$����&�� ��� �

�� ������������� !������	��	�� 	 � ������	� �����!���� ��� ����� �
? ��	�������������������������?����$�������������������	��� �
� ���������� ����������

��������'�2����!����$��� ������	4���H�����***
-�������'�- � �� ����)�7�����!������������������
BcR�vJKTdOTN�RJKLUJ�SJR�HVJ]�Hc^JSJdPJ�SOMTNORL/�HJNHTV�

^OSO�ST_G�KGnGKHY?�C�UJ]^O�HIJHJFPJHRL�]JNJSGRL�U�PTVc�NTSPc`
KOHL/�RJ�JP�Od�MOSW_OK�

��������'�( � �1 ����$�����������������*�3 �	 �������������$� �
��	��$�*�(�����������������&��!�*

- �������'�3 � 	 �!��	���	���� �����1 �0��� ������� ���$�� �����
������� ����� �������������# �	 �����!����������	!��������$�&�

��������'� . � ���� ����������� � ���� ��������*�(�<��$���� � �
��������	� ����! �� ��� �����*� (�<�� ���� ������������ ���� �
����! �� ��� �����*� 7�������� �;� ��������*�# ���<�$�����!� ���� �
����! ����������*

- �������'�# ���<�!���������������� /� ��<��!����$��� �����
�����������������! �����������

��������'� /��)*� /��)*� / ��� ����)*� ( � � ��!������ ���� �� �
$�������)*�3������� �������������	������������ ��������� �� � � �� � �
����*�( � ���� ( � ���� ( � ���� ����������& �����*
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-�������'�%������������!���!����
��������'�( � �������������������*�(��������������� � ���� �

!����$��� ���!�����*
-�������'�+ ����� � 	 ���$����< ��������!��!����� � IJGK�$���� �

��������������	������<��!����$��
��������'� ( � � ��� �� ���������� ��!��!���*� (��� ��� ��!���

!������������!���$����*
-�������'�-���������$��	����+ ���< ��������!��!������!�
k� N�ROUJV� dT�^cQT� aTKWb� SOFJ_Gb�^TPL?� mJT�PTc_OHRGT� N�

VGRGP]T�JUJP_ORTKLPJ�NWNTKJ�vJKTdOTNO�GM�SONPJNTHGY?
wOd^JT�cRSJ�N�PO_OKT�SOFJ_T]J�^PY�JP�NWMWNOK�VTPY�U�HTFT�

G�PO_GPOKGHL�J^PG�G�RT�dT/�^ONPJ�cdT�JFHcd^TPPWT�NJISJHW�
@ � vJ_TVc�NW�PT�QJ^GKG�PO�IJKGRMOPYRGYh
@ � vJ_TVc�NW�PT�FWKG�PO�UJVVcPGHRG_THUJV�HcFFJRPGUTh
@ � vJ_TVc�NW�PT�FWKG�PO�MOHT^OPGG�}_TPJ]J�XJNTROh
@ � vJ_TVc�NW�PT�FWKG�PO�VGRGP]Th
o� TVc� JIYRL� NHu� ^JHUJPOKLPJ� JFyYHPYK?� fJ� U� cRSc� HKT^c`

eZT]J�^PY�T]J�HUKTSJRG_THUGb�VJM]�NHu�MOFWNOK��G�VJG�JRNTRW/�
G�RJ/�_RJ�N_TSO�VW�PO�lRG�RTVW�cdT�SOM]JNOSGNOKG?�AP�NWMWNOK�
VTPY�U�HTFT�HPJNO�G�HPJNO�G�PO_GPOKGHL�J^PG�G�RT�dT�HRTSTJRGI`
PWT�NJISJHW�H�PTUJRJSWV�SOMPJJFSOMGTV�JRNTRJN�PO�PGQ?

A^PJNSTVTPPJ�H�lRGV�vJKTdOTN�HROK�ISJHRJ�HSWNORL�VJe�
POc_Pce�SOFJRc?� fO�VOb�c�VTPY�FWKO�MOIKOPGSJNOPO�UJVOP^G`
SJNUO�N�BcKLHUce�JFKOHRL�-G�HOV�vJKTdOTN�Tu�cRNTS^GK5?

wJ]^O�dT�IJ^JnTK�HSJU�JRyTM^O/�vJKTdOTN�NWMNOK�VTPY�U�
HTFT�

��������'�(�����!����� ������������F$������������������ �
������ ���������

-�������'�. ��������5���)
��������'� #����������� ��������� ����� �������� . � 5���� 1 �

��!��	���	�
tTKORL� PT_T]J/� ISGnKJHL� JRUOMORLHY� JR� UJVOP^GSJNUG?�

}dT� IJMdT� vJKTdOTN�HOV� HJMPOKHY� VPT/� _RJ� JP�JRVTPGK� VJe�
UJVOP^GSJNUc�GM@MO�VJGQ�OPRGHJNTRHUGQ�NM]KY^JN?

'DW� VJ]KG�ROV� NTHRG� OPRGHJNTRHUGT�SOM]JNJSW,/�@ �JFyYH`
PGK�JP�VPT?

X� UTVh� X� NGScHOVG� ]TVJSSO]G_THUJb� KGQJSO^UGh� ASG]G`
POKLPJj

A^POd^W�vJKTdOTN�HUOMOK�VPT�
@ �@������������������������������� �L���������� 7���������� �

��!����$��������
kSGPO�{NJM^TNO�@ �lRJ�GHIJKPYeZOY�JFYMOPPJHRG�IOSRHTUST`
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ROSY� GPHRGRcRO?� sWKO� N� TT� UOFGPTRT� TZT� J^PO�dTPZGPO/� _KTP�
IOSRFeSJ�GPHRGRcRO?�sTHT^JNOKG�JPG�HJ�VPJb�_OHO�^NO�PO�RTVW/�
PT�GVTeZGT�PGUOUJ]J�JRPJnTPGY�U�POc_PJ@GHHKT^JNORTKLHUJVc�
ISJgGKe�POnT]J�c_STd^TPGY/�MO^ONOY�VPT�NJISJHW/�PO�UJRJSWT�
Y�cdT�VPJ]JUSORPJ�JRNT_OK�vJKTdOTNc?

k� JIYRL� ISGnKJHL� VPT� ]JNJSGRL� G� J� ^JFSJNJKLPJHRG/� G� J�
ISGPaGIOQ�MOUJPPJHRG/�G�J�VPJ]JV�^Sc]JV/�_RJ�Rc]J�GVG�NJHISG`
PGVOKJHL�ISG�GQ�JRUSJNTPPWQ�^GURORJSHUGQ�UJVVcPGHRG_THUGQ�
MOVOnUOQ� G� VOSUHGHRHUJ@KTPGPHUJb� 'ISGPaGIGOKLPJHRG,� G�
PTRTSIGVJHRG�UJ�NHYUJVc�GPOUJVWHKGe�G�GPOUJ^TbHRNGe?

@ �3������� � �������������!������ � �� �������������������� �����
$����������������$����������������������������������1 �������� �
�����������! ������,	�����	�L��������

- �������'�+ �����$�������������������������������$��
L�������'� -���� �$����������� ( � �$��������� ���� �������� � �

�����������1 � � � � �������������������������������������������
��������������������� ����������

- �������'�%����<������������3 �� � ��������������� . �����
������������10� ������������������������ ����	 �! �$�����������������
�������� ���� ���������� ����������������� ����� �����& �� � ��������
� � � �!������������������������� ����������$��������

L�������'�3�������� ����!�����!����������!��������������� �
���!���� 6���������� ������$�	�	��������� � ����$������������������
� � � � �� �������������������������������������������	��	)�%���
�������)�?����$�)

-�������'�%���<��$������$�����������
{^T@RJ�N�UJPaT�VOY�GKG�PO_OKT�GePY�VTPY�NWMNOKG�N�NJTPUJ`

VOR?�vJRSTFJNOKOHL�QOSOURTSGHRGUO�H�VTHRO�SOFJRW?�vJKTdOTN�
VPT�Tu�POIGHOK/�PJ�PO�ScUG�PT�JR^OK��IJ�T]J�IJSc_TPGe�QOSOURT`
SGHRGUc�N�NJTPUJVOR�JRNTM�BJZG]GP?

D�NJTPUJVORT�Y/� UOU�G�NHT�^Sc]GT�NWMNOPPWT�Rc^O/� ISJnKG�
RZORTKLPce�VT^GaGPHUce�UJVGHHGe�GM�NSO_Tb�NHTQ�ISJgGKTb?�
vJ^�UJPTa�UOd^JVc/�N�RJV�_GHKT�G�VPT/�FWKJ�HUOMOPJ/�_RJFW�VW�
FWKG�]JRJNW�U�ISGMWNc�PO�NJTPPWT�HFJSW?

iRJ�@ �J_TPL�NOdPWb�gOUR?�DT^L�HST^G�NSO_Tb/�UJRJSWT�VTPY�
JFHKT^JNOKG� N�NJTPUJVORT/� FWK� G� IHGQGORS?� €PO_GR/� PGURJ�GM�
NSO_Tb/�N�RJV�_GHKT�G�I H G Q G O R S /� PT�POnKG�c�VTPY�PGUOUGQ�
JRUKJPTPGb?� k� N� VJTV� NJTPPJV� FGKTRT� ISJ^JKdOTR� HRJYRL�
MOIGHL�� '{J^TP�U�HRSJTNJb�HKcdFT�N�J_UOQ,?

iRc� NSO_TFPce� UJVGHHGe� Y� ISJnTK� ISGVTSPJ� MO� _TRWST�
VTHYaO� ^J� HNJTb� ITSNJb� ]JHIGROKGMOaGG� N� IHGQGORSG_THUce�
FJKLPGac?

1[



vSGFKGdOKJHL�KTRJ/� O� NVTHRT� H� PGV� G� IJSO� POc_PWQ� UJV`
IKTUHPWQ� lUHIT^GaGb?� vJ_RG�NTHL�HJHRON�POnTb�KOFJSORJSGG/�
NUKe_OY� VTPY/� ^JKdTP� FWK� JRISONGRLHY� N� wcbFWnTNHUce�
JFKOHRL?

fJ�N�HOVWb�IJHKT^PGb�VJVTPR�vJKTdOTN�PT�cRNTS^GK�VTPY�
UOU�c_OHRPGUO�lUHIT^GaGG/�QJRY�VJT�c_OHRGT�N�lRJb�IJTM^UT�NQJ`
^GKJ� N� VJb� POc_PWb� IKOP� G� N� POc_PWb� IKOP� KOFJSORJSGG?� o�
IJRSTFJNOK�JFyYHPTPGY?

��������'�(�������<�!����$�	��!������4���������������� �
�����	��# � �/ ����<���� � �������������� ��0���������������������
����	���������������<������������5����

-�������'�- ������	���	���!�������$�	��!��� ��������)
��������'���	!�	�� ( � �1 ���������������!��������$�������

��$�� ����������� /����� ��� ���!��� �� � !������ ��������� ��!) �
%��������� ��� ������� 1 � � � ����$� 1 � ������ ��$�	��)*� ? � � �� �
!���!���������� ��<����������� # �����!�� �� ���� ������������� �
������ �����������	��	������������ ���!����$�

-�������'�. �������������! ��������!��������&������������
����<��)�#�1��� �������� . ��������������������	��	'��4��%����� �
���M N OOO��,�����( / �=�>�������'��(�IJPQ$����� � ������$������� �
� � ���������� 5������������ +����� R�������� � � ���$��� �����$�� �
������ 0��$�� �����	����� �� ���� � �� ( ������� �� %����� %%%9� �
(� ���� ������%����������������JS�K���� �������������������� �
$���������	�� ( ��������IJPS�$������ ������$������� �� ���������� �
9����$��� �� 9������ D������� � � ���$��� �����$��� � ����� 0��$� �
�����	����� �� ���� ��� (������� ��%��������&��� ������������ �
( � ���� ������%����������������JJ�T���� �������������������� �
$���������	��%���<������	��$�����������������������������	" �
� �����!��0��� �����������"������������������������������� � � �
���)"U

��������'� 6��������1��<�!���� ����������!!�����������& �
�����&���1��������������$���������)*�-��!�$�������4�%����� �
����&���������������*

-�������'� -���� %������ ������� �!����� 0���� �� ����� �� � �� �
0��!���������������������������������1 ��� ��$��������������������� �
����������!	�

•� xGRGSce�IJ�UPG]T�k?� XROKGP�'DJISJHW�KTPGPGMVO,/�GM^OPGT���/�
{JHIJ^GRGM^OR/�12•|/�HRS?�[4\?�BJ]^O�Y�lRc�aGRORc�MPOK�POGMcHRL/�NWc_GK�
HITaGOKLPJ�^KY�vJKTdOTNO?
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EOM]JNJSW�J�VJGQ�NM]KY^OQ�FWKG�c�VTPY�G�H�̂ Sc]GV�HJRSc^PG`
UJV� POnTb� KOFJSORJSGG/� UJVVcPGHRJV� BJZG]GPWV/� J^POUJ/�
POVPJ]J�STdT/�_TV�H�vJKTdOTNWV?

A^POd^W�Y�HISJHGK�c�BJZG]GPO�
-�������'� # � ����0��� ��!� �������� !�����$�	��)�(����	 ��� �

���$�����&�� �����	�����&�� ���������&�!������������ ����	& �
��������������

5�4�$��'� H��<�� ��� �� � � ���� � � ���$��������� 2��� ��� ��� �
����<���� � � ����<����$�	���

k� NJR� IJ_RG� NTHL� UJKKTURGN�KOFJSORJSGG�cTQOK� N� wcbFW`
nTN/�O�N�mJHUNT�JHROKGHL�RJKLUJ�Y�^O�vJKTdOTN?

DJHIJKLMJNONnGHL� JRHcRHRNGTV� HJRSc^PGUJN/� Y� HROZGK� HJ�
HRTPW�J^PJ�GM�HJaJFYMORTKLHRN/�UJRJSJT�^OKO�cTQONnOY�N�lUHIT`
^GaGe�KOFJSOPRUO?� APO�N�HNJTV�GP^GNG^cOKLPJV�HJaJFYMORTKL`
HRNT�JFTZOKO�'w�HRJKTRGe�HJ�^PY�SJd^TPGY�D?� k?�qTPGPO�JNKO`
^TRL�VTRJ^GUJb�GP^GNG^cOKLPJ]J�UJSVKTPGY�FKJQ,?� EOFJRO�lRO�
HOVO�IJ�HTFT�H�POc_PJ@ISGUKO^PJb�RJ_UG�MSTPGY�J_TPL�NOdPOY�N�
aTKYQ�SOMSOFJRUG�VTRJ^JN�FJSLFW�H�ITSTPJH_GUOVG�JHJFJ�JIOH`
PWQ�ISGSJ^PJ@J_O]JNWQ�MOFJKTNOPGb?�fJ�N�UJPRTUHRT�HJaJFYMO`
RTKLHRNO�lRJ�NW]KY^TKJ�J_TPL�MOFONPJ�G�PO^�lRGV�HJaJFYMORTKL`
HRNJV�HVTYKHY�NTHL�GPHRGRcR�

'{PGTR�SWFO�H� ]JKJNW,/�@ �HUOMOK� J^GP� GM�POnGQ�^JURJSJN�
POcU� IJ� IJNJ^c� lRJ]J� HJaJFYMORTKLHRNO?� AF� lRJb� FcVOdUT� H�
HJaJFYMORTKLHRNJV/� UJRJSJT�Y�HROZGK�HJ�HRTPW/� SOM]JNJS�TZu�
IJb^TR�PGdT?

A^POd^W/�NJISTUG�dTKOPGe�vJKTdOTNO/�VPT�c^OKJHL�ISJ`
_GRORL� Rc� QOSOURTSGHRGUc/� UJRJSce� JP� HJHRSYIOK� PO� VTPY�^KY�
NJTPUJVORO?

‚OSOURTSGMJNOK�JP�VTPY�H�HOVJb�JRSGaORTKLPJb�HRJSJPW��G�
ISJ� IJKGRMOPYRGY/� G� ISJ�HcFFJRPGU�cIJVYPcK/�G�ISJ�VGRGP]?� o�
JUOMOKHY� G� OVJSOKLPWV/� G� OIJKGRG_PWV/� G/� JUOMWNOTRHY/� H�
HJRSc^PGUOVG� UJPgKGURJNOK?� fJ�JP�NHu�dT�JRVTRGK�� 'w�IJSc`
_TPPJb�SOFJRT�JRPJHGRHY�^JFSJHJNTHRPJ,?

o� ISGnTK�U�PTVc�G�IJISJHGK�JFyYHPGRL�VPT/� _TV�NWMNOPW�
ROUGT�JRMWNW?� iRJ�NWYHPTPGT�NMOGVPWQ�JRPJnTPGb�ISJQJ^GKJ�
PO� ^JNJKLPJ� NWHJUGQ� RJPOQ� G� ISGNTKJ� U� RJVc/� _RJ� vJKTdOTN�
IJHKT^PGT� ^NT� PT^TKG� ITST^� HNJGV� JRIcHUJV� NJJFZT� HJ� VPJb�
FJKLnT�PT�RJ�_RJ�J�IJKGRGUT/�^OdT�J�ISJGMNJ^HRNTPPWQ�̂ TKOQ�PT�
SOM]JNOSGNOK?

}b^Y�N�JRIcHU/�JP�cVTS�_TSTM�PT^TKe�c�HTFY�PO�^O_T?
€ORTV� N� JRIcHU� cnTK� Y?� C�_RJFW� PT� cRScd^ORL�_GRORTKTb�

JIGHOPGTV�RJ]J/�UOU�Y�N�JRIcHUT�QJ^GK�N�KTH�IJ�]SGFW�̂ O�IJ�Y]J^W
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G� UcIOKHY�N�ST_UT/� Y�JIGnc�^Sc]ce�HRJSJPc�dGMPG� PTUJRJSWQ�
HJRSc^PGUJN� GPHRGRcRO/� ^GOVTRSOKLPJ� ISJRGNJIJKJdPce�RJb/�
UOUce�GV�POHGKLPJ�PONYMWNOKG�UJVVcPGHRW?

vJ�GPHRGRcRc�NJNHe�]cKYK�XOVGM^OR?�XST^G�GM^OPGb�XOVGM`
^ORO�FWK�J^GP�GM�ITSNWQ�PJVTSJN�'‚SJPGUG�RTUcZGQ�HJFWRGb,/�
'EOUJNWb� UJSIcH,� XJKdTPGaWPO/� IJHKT^PTT� HKJNJ� CP^STY�
CVOKLSGUO�PO�T]J� Hc^TFPJV� ISJaTHHT/� IGHLVJ�XJKdTPGaWPO�N�
XJeM�XJNTRHUGQ�IGHORTKTb�IJ�IJNJ^c�T]J�GHUKe_TPGY�GM�XJeMO/�
SOFJRO�ƒJSTHO�mT^NT^TNO�J�ISONT�PO�HNJFJ^PWb�NWTM^�MO�]SOPG`
ac/� 'tJURJS�ƒGNO]J,�vOHRTSPOUO/� 'mOnGPO�JR�^cSOUO,�„GSHJ`
NO/�'{O^UGT�KTFT^G,�G�'}KGRUO�PO�HUKJPT,�XRSc]OaUGQ�-N�NOSGOP`
RT/�UJRJSWb�PT�FWK�JIcFKGUJNOP5/�UOUOY@RJ�GM�SOFJR�XOQOSJNO�G�
VPJ]JT�^Sc]JT?

vTST^ONOKJHL�lRJ�NRGQOSY/�GM�ScU�N�ScUG/�MONTSPcRJT�N�]OMT`
Rc/�H�]KOMc�PO�]KOM/�ISTGVcZTHRNTPPJ�N�NGNOSGG/�]^T�HNG^TRTKYVG�
FWKG�USJKGUG/�FTKWT�VWnG�G�FTKWT�USWHW?

k� VW�PT�^TbHRNJNOKG�ROU�PO]KJ/�UOU�IOSRGbPWT� ISJIO]OP`
^GHRW?�mW�PGUJ]J�PT�MOHRONKYKG�_GRORL�lRc�KGRTSORcSc�G�_GRJU/�
IJ^JFPWQ� 'KTPGPHUGV� _RTPGYV,/� PT� cHRSOGNOKG/� HJFKe^OY/� HJ�
HNJTb�HRJSJPW/�ISGPaGI�GHUKe_GRTKLPJb�^JFSJNJKLPJHRG?

C�RTQ/� URJ�PT�_GROK� '‚SJPGUc???,/� PT� ISJSOFORWNOKG�G� PT�
JFNGPYKG�GQ�NJ�NHTQ�HVTSRPWQ�]STQOQ?

wJ]^O�Y�NTSPcKHY� GM� JRIcHUO/� RJ� NHUJST� IJTQOK� NJ�NRJSce�
lUHIT^GaGe�N� wcbFWnTNHUce� JFKOHRL�� PO� lRJR�SOM� VPT� PGURJ�
VJe�POc_Pce�SOFJRc�PT�HSWNOK?

fJ� NJR� Y� NTSPcKHY� GM� lUHIT^GaGG?� fOHRcIGK� HTPRYFSL?�
{OMTRW� JFyYNGKG� JF� J_TST^PJV� VOSUHGHRHUJV� HFJSGZT�� J�
HJMWNT�N�VOSRT�12p1� ]J^O�N�mJHUNT�……���HyTM^O�wvXX?

D� HNYMG� H� lRJb� IcFKGUOaGTb� UJ� VPT� IJ^JnTK� UJVVcPGHR�
BJZG]GP�G�HUOMOK�

5�4�$��'� ( � � ������� ��	��� ��������������� �� ��������
���������	������������� ������M M ON ��,�����/�%%�� ����!����� �
�������� ��	������������ � �����!����

-�������'�+ �����4��������$����	���������������������<�� �
���������������������

5�4�$���=������	��������>'�/ ���0������������)*
-�������'�5������������� ���;��+ � � �������&��������������� �

�����������<����������� + �1 ��������������� � ���<�������	�!�� �
����������

5�4�$��'�( ���4�!�� ������� ���,	������0�����;�� ������&���
-�������'�+ ��������&������������� ?�������!��$���������� �

����!�
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~TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb/�J^POUJ/�PO�HRJKT�BJZG]GPO�Y�cNG^TK�
HIGHJU�HJRSc^PGUJN�POnTb�KOFJSORJSGG/�O�ISJRGN�UOd^Jb�gOVG`
KGG� @ � GP^GNG^cOKLPJT� HJaJFYMORTKLHRNJ/� UJRJSJT� ^OPPWb�
HJRSc^PGU� NMYK� N� _THRL� IST^HRJYZT]J� HyTM^O?� sWKO�ROV�G� VJY�
gOVGKGY/�G�'VJT�GP^GNG^cOKLPJT�HJaJFYMORTKLHRNJ,?

-�������'� ( � �����!����������!��	��&���)�(����	���!�����
����� ����	 ������������������������� ��	������������ �����������
���	4�$�� �,�������<����������� /������� ��!�����������������
�������!����� ��	������������ ��������	 ���������!��)

5�4�$��'�7���4��������������&���� ��������!���
- �������'� F ��� ��� ������������������������� ���&��� !�& �

: �!���&�� ��� 	 � ����<�� ����!�� � � C / � / �%%� �� ��!�� ���� �� �
����������������������$���������&���:��!� �&�

5�4�$��'�+ ���!�����������'�����4�������� ������&��*
o�NWnTK�N�UJSG^JS�GM�KOFJSORJSGG?�BOV�Y�NHRSTRGK�HTUST`

ROSY� ISJgHJeMPJb� JS]OPGMOaGG/� UJVVcPGHRUc/� G� TZT� J^Pc�
dTPZGPc/� _KTPO� IOSRFeSJ� GPHRGRcRO?� o� JHROPJNGK� GQ� G� HUO`
MOK�

-�������'� + � ��������	� ��	��� �� ��	����������� �� ����� �
M M ON ��,�����/�%%�� 7������� ���!���	����!���������� 5�4�$�� �
���������!��������1����� ��	��������������������	 �	���� ���	�� �
/�$��� � � ����������0����������	�� ��� �����������!�� + �������$� �
�� ��	����������� ���������������&���� ���������

%��������� ���: ��&����� ��$����� ��'� . � !����� ������' �
����!�)

- �������'�����!������	 ������������<�������&�
k� NJR�N� GPHRGRcRT�HSJ_PJ� POMPO_OTRHY� MOHT^OPGT� }_TPJ]J�

XJNTRO?�fO�lRJV�MOHT^OPGG�PTHUJKLUJ�VKO^nGQ�POc_PWQ�HJRSc^`
PGUJN� -N� RJV� _GHKT� G�Y5� ^JKdPW� H^TKORL�JR_TR�J� ISJ^TKOPPJb�
POc_PJb�SOFJRT?

o�HROK�]JRJNGRLHY�U�HNJTVc�JR_TRc/�O�RTV�NSTVTPTV�UJ�VPT�
PTHUJKLUJ�SOM�IJ^QJ^GKG�NHYUJ]J�SJ^O�HJNTR_GUG/� HVWHK�HJNT`
RJN�UJRJSWQ�HNJ^GKHY�U�HKT^ceZTVc�� 'vJ^ONObRT�MOYNKTPGT�JF�
cQJ^T� IJ� HJFHRNTPPJVc� dTKOPGe?� DOH� NHT� SONPJ� PO� }_TPJV�
XJNTRT� ISJNOKYR?� vOSRFeSJ�STnGKJ�NOH�cNJKGRL?� DT^L�Kc_nT�
cbRG� IJ�HJFHRNTPPJVc�dTKOPGe?� C�THKG�NOH�cNJKYR/�RJ�FJKLnT�
NW�PG]^T�PO�SOFJRc�PT�cHRSJGRTHL,?

fJ� Y� PT� HJFGSOKHY� cQJ^GRL� 'IJ� HJFHRNTPPJVc� dTKOPGe,?�
fOHRcIGK� ^TPL� MOHT^OPGY� }_TPJ]J� XJNTRO?� vSJQJ^GKJ� NWHRc`
IKTPGT� UOd^J]J� VKO^nT]J� POc_PJ]J� HJRSc^PGUO� HKT^ceZGV�
JFSOMJV��HPO_OKO�POc_PWb�HJRSc^PGU�SOHHUOMWNOK�J�HNJTb�POc_`
PJb�SOFJRT?�€ORTV�TVc�MO^ONOKGHL�NJISJHW�IJ�IJNJ^c�ISJ^TKOP`

|\



PJb�SOFJRW�G�IKeH�JFYMORTKLPJ�NJISJH�� 'wOUJb�UScdJU�IJKGR`
c_TFW�NW�IJHTZOTRTh,

wJPT_PJ/�NHT�HJRSc^PGUG�IJHTZOKG�UOUJb@PGFc^L�GM�UScd`
UJN� IJKGRc_TFW?� €ORTV�MO_GRWNOKOHL�QOSOURTSGHRGUO�PO�POc_`
PJ]J�HJRSc^PGUO�G�IST^JHRONKYKJHL�HKJNJ�T]J�POc_PJVc�ScUJNJ`
^GRTKe?

fJ�HJ�VPJb�FWKJ�PTHUJKLUJ�GPO_T?�XPO_OKO/�UOU�G�NHT/�Y�H^T`
KOK�JR_TR�IJ�^NcV�HNJGV�POc_PWV�RTVOV?�o�JRVTRGK/�_RJ�]J^J`
NJb� IKOP� GMc_TPGY� PJNWQ� ISTIOSORJN� Y� U� HTPRYFSe� 12p\� ]J^O�
NWIJKPGK�PO�|[\†?

wJ]^O� Y� UJP_GK/� RJ� IJ� ISJ^TKOPPJb� VPJe� SOFJRT� VPT� PT�
MO^OKG�PG�J^PJ]J�NJISJHOj

DJISJHW/� UJRJSWT� VPT� MO^ONOKG� ISGHcRHRNceZGT� N� MOKT�
UJVVcPGHRW/� POIJVGPOKG� MOSOPTT� HIKOPGSJNOPPWb� GVG� HITU`
ROUKL/�GFJ�UOHOKGHL�GHUKe_GRTKLPJ�ISG_GP�RJ]J/� IJ_TVc�lRJ�Y�
PT� ISGPGVOK�c_OHRGY�N�JFZTHRNTPPJb�dGMPG�UJKKTURGNO?� A^GP�
GM�UJVVcPGHRJN�cVc^SGKHY�̂ OdT�HISJHGRL�VTPY��'C�IJ_TVc�NW�PT�
IKORGKG�MO�tAXCC„h,

D� MOUKe_TPGG� lRJ]J�HITUROUKY�HKJNJ�FWKJ� IST^JHRONKTPJ�
_KTPc�IOSRFeSJ�GPHRGRcRO�vONKJNHUJb?

APO� MO_GROKO� QOSOURTSGHRGUc/� UJRJSce� HJHRONGK� PO� VTPY�
vJKTdOTN� ^KY� NJTPUJVORO?� vSG� lRJV� JPO� JIcHRGKO� gSOMc� 'w�
IJSc_TPPJb�SOFJRT�JRPJHGRHY�^JFSJHJNTHRPJ,?

€ORTV� HKJNJ� FWKJ� IST^JHRONKTPJ� HTUSTROSe� IOSRFeSJ�
GPHRGRcRO�DJKUJNJb?

'AR�GVTPG�IOSRFeSJ/�@ �MOYNGKO�DJKUJNO/�@ �Y�IST^KO]Oe�cNJ`
KGRL� fGUJKOTNO�GM�GPHRGRcRO?� vJ^cVORL�RJKLUJj� fT�YNGKHY�PO�
UJVVcPGHRG_THUGb� HcFFJRPGUj� AP/� NG^GRT� KG/� FTHIOSRGbPWbj�
tKY� PT]J� HcFFJRPGUG� PT� JFYMORTKLPWj� fT� IJHTZOK� KTPGPHUGT�
_RTPGYj� vSJIcHUOK� MOHT^OPGY� }_TPJ]J� XJNTROj� fO� VGRGP]/�
IJHNYZTPPWb� HRJKTRGe� HJ� ^PY� SJd^TPGY� qTPGPO/� PT� IJnTKj�
qrfkfCjjj� C�HTb_OH�HJaGOKGHRG_THUJT�JFYMORTKLHRNJ�N�_THRL�
……���HyTM^O�POnTb�IOSRGG�NMYRL�JRUOMOKHYj�fCABEr€jjj

EOMNT� VJdTR�FWRL�POc_PWV� HJRSc^PGUJV�ROUJb� _TKJNTUhj�
DHTV�HNJGV�IJNT^TPGTV�JP�IJMJSGR�NWHJUJT�MNOPGT�HJNTRHUJ]J�
_TKJNTUOj� XJNTRHUJ]J� ]SOd^OPGPOj� wOUJb� ISGVTS� JP� VJdTR�
IJUOMORL�POnGV�KOFJSOPROV/� POnGV�UJVHJVJKLaOV/� NHTVc� PO`
nTVc�UJKKTURGNchj�DHT�T]J�IJNT^TPGT�OVJSOKLPJ/�Y�FW�̂ OdT�HUO`
MOKO�@ �OIJKGRG_PJj�fJ�OIJKGRG_PJHRL�@ �lRJ�RJdT�IJKGRGUOj???,

vJHKT�DJKUJNJb�HKJNJ�NMYK�^GSTURJS�GPHRGRcRO�UJVVcPGHR�
DOnUJN��'o�̂ JFONKe�HKT^ceZTT��fGUJKOTN�IJ�HJFHRNTPPJb�GPG`
aGORGNT�NWnTK� GM� UJVHJVJKO/� O� IJRJV�TVc�N�HNYMG�H�T]J�OPRG`
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HJNTRHUGVG�NM]KY^OVG�FWKJ�JRUOMOPJ�N�IJ_TRPJV�ISONT�HKcdGRL�
N�SY^OQ�HJNTRHUJb�OSVGG?�o�^cVOe/�_RJ�POV�PTR�PTJFQJ^GVJHRG�
MOHKcnGNORL� VPTPGT� POc_PJ]J� ScUJNJ^GRTKY� J� ISJ^TKOPPJb�
fGUJKOTNWV�SOFJRT?� fO�_uSRO�POV�ISJGMNJ^HRNTPPOY�QOSOURT`
SGHRGUO/�UJ]^O�ROUOY�IJKGRG_THUOYhj,

DJR�G�PT�^OKG� VJTVc�POc_PJVc�ScUJNJ^GRTKe�HKJNOj� DHTQ�
IJISJHGKG�c^OKGRLHY�GM�MOKO/�USJVT�_KTPJN�}_TPJ]J�XJNTRO?

vSGVTSPJ� _TSTM� IJK_OHO� Y� cMPOK� STMcKLRORW� ']JKJHJNO`
PGY,?�}_TPWb�XJNTR�IJ^ONKYeZGV�FJKLnGPHRNJV�ISGPYK�STnT`
PGT�cNJKGRL�VTPY�GM�GPHRGRcRO?�€O�VTPY�ISG�RObPJV�]JKJHJNOPGG�
FWKJ�IJ^OPJ�RJKLUJ�� � � � ]JKJHO?

k� NJR�Y� HRJe� N� UJSG^JST?� wJ� VPT� IJ^QJ^GR�ScUJNJ^GRTKL�
J^PJb� GM� KOFJSORJSGb/� _KTP� }_TPJ]J� XJNTRO/� IJdGVOTR� VPT�
ScUc�G�]JNJSGR��'o�]JKJHJNOK�MO�NOH?�fJ�NW�NTKG�HTFY�PTJHVJRSG`
RTKLPJ?� EOMNT� NW� PT� MPOKG/� _RJ� NW� GVTTRT� ^TKJ� H� FOP^Jbh,� @ �
'XIOHGFJ,/�@ �JRNTRGK�Y�TVc?

wRJ�FWKG�̂ NJT�̂ Sc]GQ/�ISJ]JKJHJNONnGQ�MO�VTPY/�Y�PT�MPOe?�
fJ�GV�Y�RJdT�J_TPL�FKO]J^OSTP�MO�RJ/�_RJ�JPG�PT�IJ^^OKGHL�^ON`
KTPGe�HJ�HRJSJPW�IOSRFeSJ�G�POnKG�N�HTFT�VcdTHRNJ�JHRORLHY�
Ke^LVG?

€^THL�Y�QJ_c�JRVTRGRL�TZu�J^PJ]J�_TKJNTUO?� AP/�UOU�G�NHT�
^Sc]GT/�HG^TK�PO�}_TPJV�XJNTRT/�HKcnOK�NHT�lRG�'NWHRcIKTPGY,/�
NG^TK/�UOU�UJVVcPGHRW�RJIROKG�VTPY/�G�PT�NHRcIGKHY?�XVJK_OK?�
fJ� JP� H^TKOK� ^KY� VTPY� ^Sc]JT/� J� _TV� Y� cMPOK� RJKLUJ� _TSTM�
PTHUJKLUJ�KTR/�UJ]^O�VPT�N�ScUG�IJIOKO�UPG]O�'wOMPGVWT�HcVOH`
nTHRNGTV,/�GM^OPPOY�N�„E{�N�12p\�]J^c?�D�lRJb�UPG]T/�IJHNYZTP`
PJb� IHGQGORSG_THUGV� STISTHHGYV� N� XJN^TIGG/� Y� HJNTSnTPPJ�
PTJdG^OPPJ�̂ KY�HTFY�JFPOScdGK�PTHUJKLUJ�HRSJU/�IJHNYZTPPWQ�
VPT�G�RJVc/�UOU�NJ�DfkktGX�VTPY�cNJKGKG�H�SOFJRW/�O�MORTV�
IJVTHRGKG�N�IHGQGORSG_THUce�FJKLPGac?

D� UPG]T� ISGNJ^GRHY� HHWKUO� PO� ‡1[� '‚SJPGUG� RTUcZGQ�
HJFWRGb,/�JRUc^O�HJHRONGRTKG�HFJSPGUO•�MOGVHRNJNOKG�lRG�HNT`
^TPGY?

vrEDˆ‰�CErXB

vJHKT� STnTPGY� }_TPJ]J� XJNTRO� J� VJTV� cNJKLPTPGG� H�
SOFJRW�Y�N�GPHRGRcRT�IJYNKYKHY�ST^UJ�G�PTPO^JK]J?� €OPYR�dT�Y�
FWK� HJHRONKTPGTV� dOKJF� H� JISJRTHRJNOPGTV� lRJ]J� PTMOUJPPJ

•�'wOMPGVWT�HcVOHnTHRNGTV,/�'vJHTN,/�12p\/�HRS?�||[?
||



ISGPYRJ]J�UJVVcPGHROVG�STnTPGY?� D_TSPT�Y�POIGHOK� IGHLVO�N�
'vSON^c,/� N� 'kMNTHRGY,/� N� '~TKJNTU� G� MOUJP,� G� Uc^O@RJ� TZT?�
wSJVT� RJ]J� Y� ^NOd^W� FWK� PO� ISGTVT� N� mGPGHRTSHRNT� M^SONJ`
JQSOPTPGY�XXXE/�UJRJSJVc�IJ^_GPYTRHY�DfkktGX?

vTSNWb�SOM�Y�FWK�ROV�c�eSGHRO?�kMKJdGK�TVc�HcRL�NJISJHO/�
IJHKT� _T]J�JP�VPT�JRNTRGK�� 'rHKG�NW�H_GROTRT/� _RJ�STnTPGT�J�
NOnTV�cNJKLPTPGG�ISGPYRJ�PTJFJHPJNOPPJ/�RJ�NW�VJdTRT�JFdO`
KJNORL�lRJ�STnTPGT�N�VTHY_PWb�HSJU�_TSTM�Hc^,?

DRJSJb� SOM�Y�FWK� N�mGPGHRTSHRNT� |7�HTPRYFSY� 12p\� ]J^O�G�
MOIGHOKHY� PO� ISGTV� U� MOVTHRGRTKe� VGPGHRSO� scS]OHJNc?� AP�
RJ]^O� FWK� N� JRyTM^T� G� NJMVJdPJHRL� IJIOHRL� U� PTVc� PO� ISGTV�
JdG^OKOHL�PT�SOPTT/�_TV�_TSTM�RSG�PT^TKG?

DT_TSJV� lRJ]J�^PY�ITST^�HPJV�Y�MOKTM�N�NOPPc/�NWUcIOKHY?�
sWKJ�cdT�FJKTT�||�_OHJN/�UOU�SOM^OKHY�MNJPJU?�o�JRUSWK�^NTSL?�
€O�^NTSLe�HRJYKG�^NO� VGKGaGJPTSO/� J^GP�GM� UJRJSWQ�VPT�HUO`
MOK�

@ �(��� ���������� � ����� ���������� IAS���������	�! ��� �� �
%�!�����

@ �. ��������!���������)
1 � ( ���	������������
1 � 3���� � 	 ���������������������������������
1 � ( ���4�!�� �� ��!��0�������,	������
o� HJFSOKHY� G� NWnTK� H� PGVG?� DPGMc� HRJYKO� VGKGaTbHUOY�

VOnGPO?� APG� IJHO^GKG�VTPY�PO�MO^PTT�HG^TPGT/� O�HOVG�HTKG�IJ�
JFT�HRJSJPW�JR�VTPY?

DJR�G�JR^TKTPGT� VGKGaGG?� fGUOUJb� XOVOSGP� ROV�VTPY� PT�
d^OK/� G� SOM]JNJSO� J� '^SOUT,� PT� FWKJ?� tTdcSPWb� VTPR� JRNTK�
VTPY� N�JR^TKLPce�UJVPORc� G�HISJHGK�� 'DW�SOPLnT� PGUJ]^O� PT�
KT_GKGHLh,

o� IJPYK� HSOMc/� _RJ� NJISJH� UOHOKHY� PT� UJSG� GKG� ]SGIIO� G�
JRNTRGK�� 'fTR,?

3�������'�. � ����� ���������������������<���)
-�������'�- ���$����������$��
3�������'�-����������!�1�����������������)
-�������'�9�<�������������� ���������	�����������������
AP� JHRONGK� VTPY� J^PJ]J� IJ^� ISGHVJRSJV� ^Sc]J]J� VTPRO?�

oHPJ/� _RJ� IJHO^YR� N� IHGQFJKLPGac/� ^Sc]J]J� GHQJ^O� FWRL� PT�
VJdTR?� tJK]J�ISGnKJHL�d^ORL/�QJRY�Y�G�PT�VJ]c�HUOMORL�RJ_PJ/�
HUJKLUJ��_OHW�G�^Sc]GT�KG_PWT�NTZG�c�VTPY�JRPYKG?

fOUJPTa� ISGTQOK� UOUJb@RJ� Vcd_GPO/� GM@IJ^� IOKLRJ� UJRJ`
SJ]J� NG^PTKHY� FTKWb� QOKOR?� fO_OKHY� ITSNWb� N� VJTb� dGMPG�
^JISJH�HJ�HRJSJPW�HJNTRHUJ]J�IHGQGORSO?
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(���'�/ ���� � ����	�����������)
- �������'�8���<��
(���'�- � ��������������������)
- �������'�-���
(���'�. �����<�������������������������� �����������)
- �������'�-�������������	�
(���'� . � ��� ������ �� ������������$������!� ���������� �

��$��1����������	��)
- �������'�-���
(���'�/ ����������!�����4��������������!�)
- �������'�-�����������4���	�
(���'�. � ����� ���������������������<��)
- �������'�-�������������$�����������<���
(���'�- � ��������)�(����������� �� ��*�����!�)
- �������'�R�������������������������
(���'�/ ���������)�(������ ����:����������������������!��
- �������'�+ � � � ���! �������:���������
(���'�. �����! ��� � ������������������������������4�������

� � � �����������������'����������������!!��������������������
����)�- ������4������������	���)�- ������	����� �����������
��$����	����������)�����!�)

- �������'� (��� 0��� !������	��	� ������� ����������	� �� �
� ���������� ����������� � ����������� ! ����������������	���!��	 �
�����!������������������

(���'� # ��� � ��������� ��<�� ���������� ��� ������� ���!����
��!)

- �������'�3��� �����&����!�����!�
(����'�. ������ ����������	���������!��)�( ���!���)
- �������'�8���<��
(���'�( � �������������)
- �������'�-���
(���'�( � �������������	��������!���������!)
- �������'�/�������

vJRJV�JP�cnTK?�o�NG^TK/�UOU�JP�NJMKT�̂ TdcSPJb�HRJbUG�_RJ@�
RJ�IGHOK/�O�MORTV�NJJFZT�GH_TM?

iRJ]J�'NSO_O,�Y�FJKLnT�PGUJ]^O�PT�NG^TK�G�PT�MPOe/�UOU�T]J�
MJNcR?�fJ�JP�FWK�ITSNWV�GM�RTQ�̂ GIKJVGSJNOPPWQ�VOSUHGHRHUJ@�
KTPGPHUGQ�^TSdGVJS^� N� FTKWQ�QOKOROQ/� H� IKOVTPPWV�FJKLnT`
NGHRHUGV� HTS^aTV� N� ]Sc^G/� UJRJSWT� HNJGVG� MNTSHRNOVG� ISTN`
MJnKG� ^OdT� RJ/� _RJ�^TKOKG� 'NSO_G,� H� dTSRNOVG� ]GRKTSJNHUGQ�
UJPaKO]TSTb?
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mPT�dT�JHRONOKJHL�RJKLUJ�d^ORL?�sWKO�cdT�^ONPJ�PJ_L?�o�
NWnTK� GM� UJVPORcnUG/� IJ^JnTK� U� ^TdcSPJb� HRJbUT� G� UGPcK�
NM]KY^�PO�FcVO]c/�JHRONKTPPce�'NSO_JV,?

iRJ�FWKO�IcRTNUO�PO�VJe�ITSNce�]JHIGROKGMOaGe�N�IHGQG`
ORSG_THUce�FJKLPGac?� o�FWHRSJ�HROK�_GRORL?� vJHKT�OPUTRPWQ�
^OPPWQ�HKT^JN]KJ�� '€O�IJHKT^PGb�]J^�cHGKGKGHL�OPRGHJNTRHUGT�
POHRSJTPGY?� fO� SOFJRT� G]PJSGSJNOK� JFZTHRNTPPJ@IJKGRG_TH`
UGT�VTSJISGYRGY/�POHVTQOKHY�PO^�PGVG?�wJPgKGURJNOK�H�HJRSc^`
PGUOVG?� }NJKTP�H�SOFJRW,?

BcR�VTPY�JRJ]POKG/�O�IcRTNUc�IJKJdGKG�IJ^OKLnT�JR�VJGQ�
]KOM?�AIYRL�ISGnKJHL�^JK]J�d^ORL?�AR�FTHHJPPJb�PJ_G�Y�cHROK?�
fOUJPTa� ISGTQOKO� HOPGROSPOY� VOnGPO?� mTPY� NSc_GKG� ^NcV�
HOPGROSOV/�IJHO^GKG�N�VOnGPc�G�IJNTMKG?�rQOKG�RJdT�J_TPL�̂ JK`
]J?� fJ_PWT�cKGaW�mJHUNW�FWKG�IcHRWPPW?�o�NTSGK/�_RJ�Y�IHG`
QG_THUG� M^JSJN?� w�RJVc�dT�Y�MPOK� GM� ITST^O_�MOIO^PWQ�SO^GJ`
HROPaGb�J�RJV/�N�UOUGQ�aTKYQ�GHIJKLMcTRHY�IHGQGORSGY�N�XJN^T`
IGG?

fJ� NHu� dT� ^KY� HOVJ]J� HTFY� RSTFJNOKOHL� G� HOVJISJNTSUO?�
{KY^Y�N�JUPJ/�Y�_GROK�NHRST_OeZGTHY�PO�cKGaOQ�PO^IGHG�� 'mA`
qAwA,/� 's}qA~fCo,/� '{CqCfBrEro,/� 'vEAmBADC`
Eˆ,???

o�NHT�IJPGVOK/�MPO_GR�IOVYRL�G�SOHHc^JU�N�IJSY^UT?�XTb_OH�
Y�IJPGVOe/�_RJ�lRO�HOVJISJNTSUO�FWKO�POGNPJb/� PJ�RJ]^O�^Sc`
]J]J�VPT�PG_T]J�PT�JHRONOKJHL?

k�TZT�Y�FWK�HIJUJTP��^cVOK/�_RJ�N�FJKLPGaT�Y�NHu�JFyYHPe�
NSO_OV/�JPG�NHu�IJbVcR�G�VTPY�RcR�dT�NWIcHRYR?�DT^L�PTKLMY�dT�
^TSdORL�N�FJKLPGaT�IHGQG_THUG�M^JSJNJ]J�_TKJNTUOj

fJ�NJR�VOnGPO�HNTSPcKO�U�MOFJSc?�vTST^�NJSJROVG�PO^IGHL��
'mAXwADXwCo� {AEAtXwCo� vXk‚kCBEk~rXwCo�
sAqŠfkxC�‡� 1•,?

mJG� IGHLVO� IJ� IJNJ^c� PTJFJHPJNOPPJ]J� cNJKLPTPGY� H�
SOFJRW�JHROKGHL�PTJRISONKTPPWVG?

wCw�XA�D€{qotCmkh

k�NJR�Y�N�ISGTVPJV�IJUJT?�{KYdc�PO�_OHW?�XUJSJ�IYRL?�DSO_�
MPOUJVGRHY�H�HJ^TSdOPGTV� IcRTNUG/� IJHKT�_T]J�JFSOZOTRHY�UJ�
VPT�

(���'�/�$����� ���������)
-�������'� + ���� 	��	&��� ����������� ������!� � � �������& �

���	����!������

��



(���'�- ������� ���������*�(�!����������������������������
�	�� ( � ������������������ ��������������!��	 ��

- �������'� ( � � ��� ����� �����<���� !��� ��!������������� �
����������4�����$���	����������

(���'�%�����������	�� R�����������<������� ����������	��
mTPY� ITSTJ^TKG�N�FJKLPG_Pce� IGdOVc�G�JRNTKG�N�JR^TKT`

PGT�‡� 1?�D�JR^TKTPGG�N�IJ^PO^MJSPJb�IOKORT�VPT�JRNTKG�UJbUc/�
MOFSON�IST^NOSGRTKLPJ�J_UG?

o�KT]?� D� IOKORT� ]JSTK�RcHUKWb�HNTR/� UOUJb@RJ�FJKLPJb�NHT�
NSTVY� IJNRJSYK� ISJ� UOUGT@RJ� UKe_G�� UOU� PO� PJNG_UO/� JFHRO`
PJNUO�^TbHRNJNOKO�c^Sc_OeZT?

vJ^JnKO� HTHRSO/� IJISJHGKO� VTPY� ISGPYRL� ^NT� VOKTPLUGT�
dTKRWT�ROFKTRUG?

-�������'�2��� ����������������)
%�����'�5��:������
€PO_GR/�NSO_�N�ISGTVPJV�IJUJT�POMPO_GK?�w�HNT^TPGe�_GRO`

RTKTb��JFW_PJ�^JMGSJNUG�POMPO_OTR�KT_OZGb�NSO_�N�JR^TKTPGG/�
PJ�NSO_�N�ISGTVPJV�IJUJT�RJdT�VJdTR�POMPO_GRL�UOUJT@PGFc^L�
KTUOSHRNJ�N�HOVJV�PO_OKT/�TZT�^J�KT_OZT]J�NSO_O?

o� ISGPYK� ROFKTRUG� G� Ku]?� ‚JRY� Y� G� cHROK/� G� J_TPL� QJRTK�
HIORL/� PJ� MOHPcRL� VPT� ROU� G� PT� c^OKJHL�� VTnOK� HNTR/� VTnOKG�
USGUG�FJKLPWQ/�VTnOKO�HOVO�JFHROPJNUO?

o� ^cVOK� J� RJV/� UOU� dTPO� Fc^TR�HISONKYRLHY�^JVO�H�^NcVY�
^TRLVG�-RYdTKJ�NT^Lj5/�RTV�FJKTT/�_RJ�HOVO�JPO�HJFGSOKOHL�KT_L�
N�FJKLPGac�PO�JITSOaGe?

o�^cVOK�H�^JHO^Jb�J�RJV/�_RJ�PT�H^TKOK�HNJTNSTVTPPJ�STgT`
SORW�^KY�GPHRGRcRO�HTKLHUJQJMYbHRNTPPJb�GPgJSVOaGG/�N�UJRJ`
SJV�Y�SOFJROK�NPTnRORPWV�STgTSTPRJV?

k�PT�^ONOKG� IJUJY�VWHKG�J�RJV/�UOU�dT�FWRL�H�JFdOKJNO`
PGTV� VJT]J� cNJKLPTPGYh� {JHIGROKGMOaGY� HJSNOKO� HSOMc� VPJ]J�
^TK/�G�Y�^cVOK�J�PGQ/�J�HNJGQ�^TKOQ?�o�NT^L�TZu�PT�MPOK/�_RJ�lRJR�
^TPL� IJNTSPcK� NHe� VJe� dGMPL� N� ^Sc]ce� HRJSJPc� G� J� ROUGQ�
HGeVGPcRPWQ�VTKJ_OQ�PT�PO^J�FWKJ�cdT�FTHIJUJGRLHY?

fOHRcIGKJ� NSTVY� IJ^yTVO� -Y� ROU� G� PT� cHPcK� MO� PJ_L5?� o�
NHROK/�STnGK� IJbRG�N�RcOKTR?� X^TKOK� PTHUJKLUJ�nO]JN�G� N^Sc]�
IJ_cNHRNJNOK/�_RJ�NJR@NJR�IJRTSYe�HJMPOPGT?

~TSTM� HGKc� FWHRSJ� NTSPcKHY� N� USJNORL� G�Ku]?� fG_T]J/� NHT�
PJSVOKLPJ?�AIYRL�NHROK/�PO�lRJR�SOM�JHRJSJdPTT?�XPJNO�]JKJNJ`
UScdTPGT/� USc]G� ITST^� ]KOMOVG�G�JZcZTPGT� ISGFKGdOeZTbHY�
IJRTSG�HJMPOPGY?�o�JIYRL�Ku]�G�PT�NHRONOK�cdT�^J�MONRSOUO?

wJ]^O�JFyYNGKG�MONRSOU/�RJ�^J�HRJKJNJb�Y�TKT�^JnTK/�IJ�HRT`
PJ_UT��UScdGKOHL�]JKJNO/�FWKG�USc]G�ITST^�]KOMOVG�G�UOUOY@RJ
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PTISGNW_POY�HcQJHRL�NJ�SRc?�vJHKT�MONRSOUO�Y�IJHROSOKHY�JIYRL�
FWHRSTT� KT_L?� fJ� NHUJST� VTPY� NWMNOKG� PO� FTHT^c� H� NSO_JV?�
DSO_/�qe^VGKO�{SG]JSLTNPO/�HPO_OKO�HROKO�MO^ONORL�VPT�OPUTR`
PWT�NJISJHW?

ARNT_OK�Y�PO�UOd^Wb�TT�NJISJH�_TSTM�HGKc/�H�FJKLnGV�RSc`
^JV/� ISTNJMVJ]OY�HUJNOPPJHRL�YMWUO�G�_TKeHRTb/� UJRJSWT�TKT�
^NG]OKGHL?

-�������'�( � ��������������������<������!��	��������!� �
���������

C�JPO�RTV�NSTVTPTV�ISJ^JKdOKO�HNJG�NJISJHW?
H&�!����L��$�������'�� ���! ��������� � � �� ���������)
-�������'�2����� �����	���������!�� ����	 ������� ��������!!��

���������������������������� ���������������	��	��������� ����� �
�������������!����$��� ����� �	 ���� ��	�������������������M M ON �
�,����� /�%%�� R���������� �� ��� ������������ ����������� ��� �
���� 0��� !������	��	� ������� ����������	� ��� ����������� � �
��������� �����������������������

H&�!����L��$�������'�. � ����!���� �������������������� �
���	�����4���������������)

-�������'�+ ��������������&����:� �����������	��������
��������	��- �����������������������	�1 ����������������������� �
+ �1 ������������������������������ ����<������!��	����������

H&�!����L��$�������'�- � �����!������� �1 �������� �������
���)����!�������������	������� � ���$�	������( � ��������������� �
( � ���1�����	4�!����������9�����������!������	��������!���� �
�����������)

-�������'�2������������������������	�����	���3 � ��������� �
	���������������	����!������

H&�!����L��$�������'�-��������� �����������!���������� �
� �	 ���$��� ��������	��������������	����

-�������'� R�!��	�����$�������	��	���������
H&�!����L��$�������'�- � ����! �$�������������������������

�������� ������ ��� 9��������&������������� �������� ���1�������� �
( � �������������!�����

-�������'� + ���!�&�� ������� 0���� ������� ���������	 � ����
�����������	����!������

H&�!���� L��$�������'� . � �� ����������!����� �������� ���� �
����<���	��� ������!������)

-�������'�3��
H&�!����L��$�������'�( � ��������!�������:���������)
-�������'�-���
H&�!����L��$�������'�. ���!��� ����!��)
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- �������'�5����(�;����!������
H&�!����L��$�������'�( ���!���� ��������������������������

�� �)
- �������'�-���
H&�!����L��$�������'� . �� � ���!������� ����������������� �

��������������&������� �)
- �������'�3����������
H&�!���� L��$�������'� -�� ������ � � ���������� �� � ����<� �

�����	��)
- �������'�-���
H&�!����L��$�������'�- ��������� ������� �����������
- �������'�. �!����1��� �!��	�����<����)�(����	 �@ ��������� �

�������*
H&�!���� L��$�������'� ( � ����!� �����	����� �� ����!� �� �

������������	 �����������������!�$��
D� lRJR� ^TPL� Y� ISJNOKYKHY� N� USJNORG� ^J� NT_TSO/� NHRONOY�

RJKLUJ�^NOd^W�� PO�JFT^�G�PO�cdGP?�vJHKT�cdGPO�VPT�^OKG�ISG`
PYRL�aTKce�ISG]JSnPe�KTUOSHRN/�HcVVOSPJ�ROFKTRJU�p@3�HSOMc?

@ �/������������������������)�1 ���������	�
1 � � ����������$��������*�1 ����������������!��	��!�������1 �

��	��������
o�NWFSJHGK�NHT�ROFKTRUG�N�SOUJNGPc?

@ �-��� �������!���� ����	 ���������� ������)*�� �� ����������� �� �� �
������������� ������ � � � � ���������*

APO�HPJNO�POFSOKO�^KY�VTPY�ROFKTRUG/�G�VPT� ISGnKJHL�GQ�
NHT�ISJ]KJRGRL?� }dT�IJMdT�Y�cMPOK/�_RJ�VPT�^ONOKG�RSGgROMGP/�
RGMTSaGP/�VOdTIRGK�G�aGUKJ^JK?�xGUKJ^JKO�^ONOKG�MO�J^GP�SOM�
|�ROFKTRUG/�O�PO�JHROKLPWT�KTUOSHRNO�ISGQJ^GKJHL�IJ�•@[�ROFKT`
RJU�NVTHRT�MO�J^GP�SOM?�DHT]J�MO�HcRUG�Y�ISGPGVOK�FJKTT�|\�ROF`
KTRJU?

o� NTSPcKHY� N� IJHRTKL/� KT]?� €OHPcK/� THKG� lRJ� VJdPJ� FWKJ�
POMNORL� HPJV?� {KcFJUJ]J� G� QJSJnT]J� HPO/� HPGVOeZT]J� cHRO`
KJHRL/� PT�FWKJ?� sWKJ� ISJHRJ�MOFWRLT/�HUNJML�UJRJSJT�HKWnO`
KGHL�G�nOSUOPLT�PJ]/�G�USGUG�FJKLPWQ/�G�SOM]JNJS�ITSHJPOKO?

}RSJV� HKT^ceZT]J� ^PY� MO� MONRSOUJV� Y� N^Sc]� JFPOScdGK/�
_RJ�PT�VJ]c�dTNORL��_TKeHRG�PT�̂ NG]OKGHL?�~RJFW�IJTHRL/�ISGn`
KJHL�GMSY^PJ� IJRSc^GRLHY?� AZcZTPGT�HJPKGNJHRG�G�HcQJHRG�NJ�
SRc�PT�ISJQJ^GKJ?�w�RJVc�dT�Y�JFPOScdGK/�_RJ�NJ�NSTVY�QJ^LFW�
VJG� ScUG� PT�^NG]OeRHY� N� ROUR�H�^NGdTPGTV� PJ]/� O� NGHYR�PTIJ`
^NGdPJ/�HKJNPJ�IKTRG?

vJHKT� MONRSOUO�HPJNO� ISG]JSnPY�KTUOSHRN?� o� QJRTK� POIG`
HORL� IGHLVO�_TRWSTV�HNJGV� MPOUJVWV?� fJ�PT�HVJ]�POIGHORL�G
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J^PJ]J?� fOIGHONnG�PTHUJKLUJ�HRSJU/�Y�IJ_cNHRNJNOK�PTISTJ^J`
KGVce�cHROKJHRL�G�JRKJdGK�MO^cVOPPJT�N�HRJSJPc?

1p� JURYFSY� qe^VGKO� {SG]JSLTNPO� NWMNOKO� VTPY� U� HTFT� N�
UOFGPTR?

H&�!����L��$�������'�+ ��� � ���������������������������& �
���������� - ����������!��������'�	 ����<������������������	��� �
���� ����������!�������� ������� ��� ( � �!������4�����0��)

-�������'�8���<��������������������	�
H&�!����L��$��������'�. ����� ���������&�������	���������1 �

�������������� ���!�0����� �� ���!��� ( � ��������������������������
���	�������������������������

AFT^OK�Y�N�lRJR�̂ TPL�cdT�PO�HIJUJbPJb�IJKJNGPT?�€^THL�̂ Tb`
HRNGRTKLPJ� FWKJ� HIJUJbPTT�� PT� FWKJ� RYdTKJ� FJKLPWQ� G� NHT�
IOaGTPRW� ISJGMNJ^GKG� NIT_ORKTPGT� PJSVOKLPWQ� Ke^Tb?�
vJNHe^c� FWKG� aNTRW/� PO� HRTPOQ� NGHTKG� UOSRGPW/� UJVPORO�
JR^WQO�FWKO�JRUSWRO�aTKWb�^TPL��PO�FTHIJUJbPJb�IJKJNGPT�TT�
JRUSWNOKG�RJKLUJ�NT_TSJV?

wSJVT�RJ]J/� ISG�SOM^O_T�KTUOSHRN�PO�HIJUJbPJb� IJKJNGPT�
PT� ISJNTSYKG/� ISGPGVOeRHY�KG�JPG� gOURG_THUG� GKG� PTR?� DJH`
IJKLMJNONnGHL� lRGV/� Y� IJHKT� cdGPO� KTUOSHRNO� NWFSJHGK?� fT�
ISGPGVOK�Y�GQ�G�PO�NRJSJb�^TPL/�G�PO�RSTRGb?� k�N^Sc]�Y�IJ_cN`
HRNJNOK/�_RJ�HJHRJYPGT�VJT�STMUJ�cQc^nGKJHL?�w�cdT�JIGHOPPWV�
SOPTT� HGVIRJVOV� -HcQJHRL� NJ� SRc/� JRHcRHRNGT� ^NGdTPGY� ScU� N�
ROUR� ISG� QJ^LFT/� RSc^PJHRG� ISG�SOMdTNWNOPGG� IGZG5� ^JFONG`
KJHL� JZcZTPGT� PTcHG^_GNJHRG?� o� PT� VJ]� PObRG� HTFT� VTHRO?�
XGdc?� ‚J_TRHY�NHRORL�G�QJ^GRL?�DHROK�G�IJnTK?�fT�VJ]c�QJ^GRL?�
‚J_TRHY�HG^TRL?�XTK?�AIYRL�PT�VJ]c?�BOU�ISJ^JKdOKJHL�̂ NO�^PY?�
fOUJPTa/� Y/� PT� NW^TSdON� lRJb� IWRUG/� NJMJFPJNGK� ISGTV�
KTUOSHRN?�XJHRJYPGT�PTcHG^_GNJHRG�RcR�dT�ISJnKJ?

BcR� PO^J� NPTHRG� JFyYHPTPGT?� tTbHRNGRTKLPJ/� KTUOSHRNO/�
UJRJSWT� VPT�^ONOKG� -VOdTIRGK/�RSGgROMGP/�RGMTSaGP5/� NWMW`
NOeR�JIGHOPPWT� VPJe�HGVIRJVW?� BOU�UOU� lRG�KTUOSHRNO� ISG`
PO^KTdOR� U� _GHKc� PTbSJKTIRGUJN/� RJ� NWMWNOTVWT� GVG� HGV`
IRJVW�POMWNOeRHY�PTbSJKTIRG_THUGV�HGP^SJVJV?

vJVGVJ�HJFHRNTPPJ�PTbSJKTIRGUJN�^OeR�ROUdT�aGUKJ^JK?�
xGUKJ^JK�@ �lRJ�UJSSTURJS/�HPGVOeZGb�JRSGaORTKLPJT�IJFJ_`
PJT�^TbHRNGT�PTbSJKTIRGUJN?� „OURG_THUG�dT/�UJPT_PJ/�aGUKJ`
^JK�PT�KGUNG^GScTR�IJKPJHRLe�PTbSJKTIRG_THUJ]J�HGP^SJVO/�O�
RJKLUJ�HKT]UO�T]J�HVY]_OTR?

wJ]^O�dT�Y�ITSTHROK�ISGPGVORL�KTUOSHRNO�-^TbHRNGT�HOVJ�IJ�
HTFT�ISONGKLPJT5/�RJ�Y�^JIcHRGK�J^Pc�JnGFUc��Y�NVTHRT�H�PTbSJ`
KTIRGUOVG�NWFSOHWNOK�G�aGUKJ^JK?� A^POUJ�N�JS]OPGMVT�IJHKT
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ISTUSOZTPGY� ISGTVO� KTUOSHRN� ^TbHRNGT� aGUKJ^JKO� ISTUSO`
ZOTRHY�SOPLnT/�_TV�̂ TbHRNGT�PTbRSJKTIRGUJN?�kVTPPJ�IJlRJVc�
IJHKT�ISTUSOZTPGY�ISGTVO�KTUOSHRN�VJT�HJHRJYPGT�HSOMc�cQc^`
nGKJHL?

mPT�dT�PO^J�FWKJ�NWFSOHWNORL�RJKLUJ�PTbSJKTIRGUG/�PJ�
ISJ^JKdORL�ISGPGVORL�aGUKJ^JK?

A^POUJ�RJ]^O�SY^JV�HJ�VPJb�PT�FWKJ�]SOVJRPJ]J�_TKJNTUO/�
UJRJSWb�FW�HVJ]�VPT�lRJ�IJ^HUOMORL?

ETdGV�PO�HIJUJbPJb�IJKJNGPT�JRKG_OKHY�JR�STdGVO�PO�FTH`
IJUJbPJb?� DJ@ITSNWQ/� FWKG� cHROPJNKTPW� ^TdcSHRNO?� tTdcS`
PWT�MOPGVOKGHL�cFJSUJb�N�IJVTZTPGG/�QJ^GKG�N�HJISJNJd^TPGG�
ITSHJPOKO�PO�UcQPe�MO�T^Jb?

tNO�SOMO�N�PT^TKe�HJNTSnOKGHL�UcKLRIJQJ^W�N�UGPJRTORSW�
-'mT_RO,/� 'qc_,/� 'CP]OSO,5?� XIGHJU� c_OHRPGUJN� UcKLRIJQJ^O�
UOd^Wb� SOM� cRNTSd^OKHY�KT_OZGV� NSO_JV�G�NUKe_OK� N� HTFY� N�
UOd^JV� UJPUSTRPJV� HKc_OT� _TKJNTU� 1\@|\?� fO� NSTVY� UcKLRIJ`
QJ^O�NW^ONOKOHL�HNJY�J^Td^O?

mTPY�NHT]^O�NUKe_OKG�N�lRG�UcKLRIJQJ^W?�X�POVG�N�IJQJ^W�
QJ^GKJ� NHT]^O� |� _TKJNTUO� GM� ITSHJPOKO?� „GKLVW� N� JHPJNPJV�
FWKG�PTGPRTSTHPWVG/�PJ�MO�PTGVTPGTV�Kc_nT]J�ISGQJ^GKJHL�GQ�
HVJRSTRL?� DHu� dT� UOUJT@RJ�SOMPJJFSOMGT?� AHJFTPPJ� VPT�MOIJ`
VPGKHY� ITSNWb� UcKLRIJQJ^/� UJ]^O� VW/� NWb^Y� MO� RTSSGRJSGe�
FJKLPGaW/�HO^GKGHL�N�ITSTIJKPTPPWb�ONRJFcH?� D�^Sc]Jb�HGRcO`
aGG�lRJ�VJ]KJ�FW�PT�IJPSONGRLHY/�PJ�HTb_OH�FWKJ�^OdT�ISGYRPJ�
IJVYRLHY�N�IKJRPJb�RJKIT?

D�IYRPGac�NT_TSJV�FJKLnce�]ScIIc�IOaGTPRJN�-_TKJNTU�|\@�
4\�UOd^Wb�SOM5�JRIcHUOKG�PO�NWQJ^PWT�̂ PG�^JVJb?�APG�^JKdPW�
FWKG�NTSPcRLHY�cRSJV�N�IJPT^TKLPGU?

iRJR� HIGHJU� RJdT� UOd^Wb� SOM� HJHRONKYKHY� KT_OZGV� NSO`
_JV?�A^POUJ�VTPY�PO�NWQJ^PWT�^PG�̂ JVJb�PT�JRIcHUOKG�PG�SOMc?�
fO� VJG� ISJHLFW�qe^VGKO�{SG]JSLTNPO�JRNT_OKO� UOd^Wb�SOM��
'vJUO�SOPJ,?

vJMPOUJVGKHY�Y�N�FJKLPGaT�H�RSTVY�GPRTSTHPWVG�Ke^LVG?�
A^GP�GM�PGQ�@ �CPRJP�fOMOSJN�@ �IKTVYPPGU�mOS]OSGRW�fOMOSJ`
NJb/� cUSJRGRTKLPGaW� RG]SJN?� CPRJP� FWK� HRc^TPRJV� mJHUJN`
HUJ]J� GPHRGRcRO� GPdTPTSJN� dTKTMPJ^JSJdPJ]J� RSOPHIJSRO�
-mkkB5�IJ�ISJgGKe�'mJHRW�G�RcPPTKG,?�‚JSJnJ�MPOY�OP]KGb`
HUGb�YMWU/�JP�NWHRcIGK�ITST^�HRc^TPROVG@GPJHRSOPaOVG�H�KTU`
aGTb/�SOMJFKO_OeZTb�STOUaGJPPce�IJKGRGUc�qTPGPO?�€O�lRJ�JP�
IJIOK� N� IHGQFJKLPGac� G� UJ� NSTVTPG� POnT]J� MPOUJVHRNO� cdT�
JRHG^TK� ROV� 3� VTHYaTN?� mW�IJ^ScdGKGHL�G�JFW_PJ� ISJNJ^GKG�
NSTVY�NVTHRT?
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tSc]GV� GPRTSTHPWV� _TKJNTUJV� FWK� DOHGKGb� sJ]JHRO/� IJ�
HITaGOKLPJHRG� OURTS� RTORSO� G� UGPJ/� cSJdTPTa� €OUOSIORLY/�
ScHGP?� AP� ISGTQOK� N� mJHUNc� N� vSTMG^GcV� DTSQJNPJ]J� HJNTRO�
XJN^TIGG� H� ISJHLFJb/� _RJFW� TVc� SOMSTnGKG� lVG]SGSJNORL� GM�
XJN^TIGG?�kM�ISGTVPJb�vSTMG^GcVO�T]J�JRISONGKG�N�IHGQFJKL`
PGac?� w� HJdOKTPGe/� SOM]JNJSGKGHL� VW� H� PGV� RJKLUJ� MO�
PTHUJKLUJ�^PTb�^J�T]J�NWIGHUG?

k�RSTRGb�GPRTSTHPWb�_TKJNTU�@ �lRJ�CPRJPGJ�tGOH/�GHIOPTa�
GM�RTQ�HOVWQ�GHIOPHUGQ�^TRTb/�UJRJSWQ�NWNTMKG�N�UJPaT�RSG^aO`
RWQ�]J^JN�N�XJN^TIGe?�iRJ�FWK�J_TPL�GPRTKKG]TPRPWb�_TKJNTU/�
Qc^JdPGU?�fJ�JP�_OHRJ�IJ^^ONOK�G�IJlRJVc�IJIO^OK�N�FJKLPGac/�
]^T�KT_GKHY�JR�OKUJ]JKGMVO?

CPRJPGJ� IWROKHY�POROHUORL�VTPY� N� GHIOPHUJV�YMWUT/� RTV�
FJKTT/� _RJ�c�VTPY�FWK� UOUJb@RJ�PONWU�N�SOM]JNJSPJb�ST_G� IJ@�
GHIOPHUG?� o� G� HOV� FW� H� JQJRJb� IJRSTPGSJNOKHY/� ^O� RJKLUJ�
FWHRSJ� cHRONOK� GM@MO� KTUOSHRN/� O� IJlRJVc� PT� HVJ]� NJHIJKLMJ`
NORLHY�cHKc]OVG�CPRJPGJ�IJKPJHRLe?

wJ]^O� CPRJP� fOMOSJN/� DOHGKGb� sJ]JHRO� G� CPRJPGJ� tGOH�
NWIGHOKGHL/�N�JR^TKTPGG�HROKJ�HJNHTV�PTNWPJHGVJ��JFZORLHY�G�
UOU@RJ�JRNKTUORLHY�JR�JUScdOeZTb�JFHROPJNUG�FWKJ�PT�H�UTV?

wOU@RJ� SOM� Y� JIYRL� STnGK� PT� ISGPGVORL� KTUOSHRN?� XPJNO�
VTPY� HROKO� Vc_GRL� PTcHG^_GNJHRL/� G� ^PY� _TSTM� RSG@_TRWST� Y�
H^OKHY�G�NJMJFPJNGK�ISGTV�KTUOSHRN?

BcR�PO^J�JRVTRGRL�^JIJKPGRTKLPJ/�_RJ/�PTHVJRSY�PO�STnT`
PGT/� ISGPYRJT� }_TPWV�XJNTRJV/�cNJKGRL�H�SOFJRW�gJSVOKLPJ�
VTPY�PT�cHITKG?� C�UJ]^O�Y�IJIOK�N�FJKLPGac/�RJ�cdT�G�PT�GVTKG�
eSG^G_THUJ]J� ISONO?� mPT� QJRTKJHL/� THRTHRNTPPJ/� cMPORL� HNJb�
'^GO]PJM,?� fJ�N�FeKKTRTPT�UOd^Wb�SOM�IGHOKJHL� 'iP^J]TPPJT�
MOFJKTNOPGT,?

BOU�ISJnKJ�7�VTHYaO?�vJ�GQ�GHRT_TPGG/�|p�YPNOSY�12p1�]J^O/�
VTPY�IJNTKG�PO�DBiw/�N�]KONPWb�UJSIcH?�AdG^OY�NWMJNO�N�UOFG`
PTR/� ]^T�POQJ^GKOHL�UJVGHHGY/�Y�ISJHVJRSTK�NHu/� _RJ�NGHTKJ�PO�
HRTPOQ?�BOV�FWK�IJSRSTR�qTPGPO/�HJaJFYMORTKLHRNJ�UJKKTURGNO�
FJKLPGaW�U�……���HyTM^c�wvXX/� HRTP]OMTRO� -JS]OP� IOSRUJVO/�
VTHRUJVO�G�UJVHJVJKLHUJb�JS]OPGMOaGG5?� vTST^JNGaO/�THRTHR`
NTPPJ/�FWKO�IJHNYZTPO�ISGFKGdOeZTVcHY�HyTM^c?�DHT�JHROKL`
PWT�HRORLG�RJdT�PJHGKG�JRUSJNTPPJ�UJVVcPGHRG_THUGb�QOSOU`
RTS?� BcR� dT� NGHTK� HIGHJU� UScdUJN� IJKGRc_TFW� ^KY� NSO_Tb� G�
HST^PT]J�ITSHJPOKO�G�SOHIGHOPGT�IJKGRMOPYRGb?

XISOnGNOTRHY/� _RJ� TZT� VJdPJ� JdG^ORL� JR�ROUJ]J� 'VT^G`
aGPHUJ]J� UJKKTURGNO,/� JR� 'NSO_Tb,/� POnIG]JNOPPWQ� VOSUHGM`
VJV�N�UScdUOQ�IJKGRc_TFWh
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fJ�NJR�NWMNOKG�VTPY?
(���'�/ ���� � ����	�����������)
- �������'�8���<��
(���'�%��������� � ��� ����	�������!)
- �������'�-���
(���'�- ����������!����	����� ������ ���$�	����)�( � ��	���� �

������ �� ( � �����������������	�����!������!�� ��������	�
- �������'�? ����������	�����������	 �������������������
(���'�- ��� �����������������������������������
- �������'�+ �����������������������������
(���'� 9�������� �� � ��� �!������� ? � � ��!�����!�OO�$����� �

�������������
- �������'�? ���$���������������
A^POUJ/�PTHVJRSY�PO�VJb�JRUOM/�DBiw�ISGMPOK�VTPY�PTRSc`

^JHIJHJFPWV�G�^OK�VPT�v�]ScIIc�GPNOKG^PJHRG?
vJHKT�DBiwO�qe^VGKO�{SG]JSLTNPO�HUOMOKO�VPT/�_RJ�JPO�

VTPY�NWIGHWNOTR?�4\�YPNOSY�12p1�]J^O/�N�̂ TPL�NWIGHUG/�qe^VGKO�
{SG]JSLTNPO�NSc_GKO�VPT�KTUOSHRNO�ISGVTSPJ�PO�PT^TKe�G�HUO`
MOKO�

H&�!����L��$�������'�H��������������!������	��������� �
3�������������4������	���������� # ��������!�����$��1������� �
���������� ������������������ ��$�	���� #����� ���� ������ ��!��
��	������������������&������� ��� # ����������������������$��� �
��������+ ����������<��������������!������� �&������������� �
���������<�$�������� ���	�����������@����������������������� �
!�$�����!������� �� ������ ��� + ���!������� ��� ������&� ����<� �
����!����	� ���������� ��� �����������������<��� ���������� � �
������ ��

- �������'� . � ������������� !��� ����� ��� ��&� ������ � �� �
�������������!	)

H&�!����L��$�������'�-�������$���
vJHKT� ROUJ]J� POIcRHRNGY� ITST^J� VPJb� JRUSWKG� ^NTSG/� Y�

NWnTK�GM�JR^TKTPGY/�O�TZT�_TSTM�PTHUJKLUJ�VGPcR�FWK�MO�IST^T`
KOVG�FJKLPGaW/�PO�XDAsAtr?

k€�A{fo�tC�D�vAqˆmo

k�NJR�Y�cdT�N�VTRSJ?�tOdT�PT�NTSGRHY/�_RJ�HRTPW�cdT�IJMO`
^G/�IJMO^G�TdT^PTNPWb�NJISJH�'wOU�HJ�NM]KY^OVGh,/�IJMO^G�NHY�
lRO�JIJHRWKTNnOY�JFHROPJNUO?�C�NJR�G�̂ JV?�BSuQKTRPYY�̂ J_cSUO
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kPJ_UO/�UJRJSce�Y�PT�NG^TK�FJKTT�_TRWSTQ�VTHYaTN?�k�@ �UPG]G/�
FTM�UJRJSWQ�Y�J_TPL�HJHUc_GKHY?

qTUOSHRNO� Y�^JVO� NWFSJHGK� N�RcOKTR?� wJPT_PJ/� lRJ� JIYRL�
ISGNTKJ�U�PTcHG^_GNJHRG/�RSc^PJ�ISTJ^JKGVJb?� fJ�@ �KTUOSHRNO�
NWFSJnTPW�G� IcRL�U�JRHRcIKTPGe�JRSTMOP?� k�NJR�HJNTSnTPPJ�
PTJdG^OPPJ/� _TSTM� PTHUJKLUJ� ^PTb/� PTcHG^_GNJHRL� ISJnKO?�
AHRONOKOHL�RJKLUJ�HUJNOPPJHRL�N�^NGdTPGYQ?

vJ_cNHRNJNON�HTFY�PJSVOKLPJ/�Y�IJnTK�PO�SOFJRc?�BOV�VPT�
JgGaGOKLPJ�JgJSVGKG�cNJKLPTPGT�IJ�HKT^ceZTb�gJSVcKGSJN`
UT�� 'AHNJFJd^TP�JR�MOPGVOTVJb�^JKdPJHRG�IJ�HJHRJYPGe�M^J`
SJNLY,?

fOc_PWT�HJRSc^PGUG�NHRSTRGKG�VTPY�SO^cnPJ/�H�HJ_cNHRNG`
TV/�SOHHISOnGNOKG�J�FJKLPGaT/�STdGVT?

@ �(������$��	�������*�1 ���������������������1 �? �����! ��� �� �
�������������������������*�F4���������������� �����������*

1 � %�!��������	4���:�<������1 �����������$��������������1 �
������������� ��

1 � 8����:�<�������1 ����&!��������������
1 � . �(�<��������������� ��������������������<�����1 ������� �

�������������1 �����!������ �������� �����$�������������������� �
������������ %�����������	���������������

1 � ���� ���� � � �8������"� ������ # ��� �� ����� ,?� ? � � ���� ��� �
��������1 ���������<�!��������!��������!��������������������� �
����������������!!�����������$���������. �����!��������'�1 ( � �
����<����� ��������!�������� ���������������!����@�����������
���������@�������V �����?��������������������<��������������� �
��< ���1 ���������������'� �/�����!��<��<��)"�� ?���������! �
!������������� ����!������ ��� ������ ���� �� ��!� ��	��������#! �
�����	�����������&�� /������������������������������������� �
$���������

C�IJUO�PO^J�FWKJ�JgJSVKYRL�ITPHGe�IJ�v�]ScIIT�GPNOKG^`
PJHRG/� ^O� IJbRG�N�GPHRGRcR�HTKLQJMGPgJSVOaGG/� ]^T�Y�SOFJROK�
NPTnRORPWV�STgTSTPRJV?� DHT�dT/� UOU@PGUOU/� PO� ITPHGe�dGRL�
Fc^TR�RSc^PJNORJ/�O�THKG�NHT�HGKW�G�NSTVY�FSJHGRL�PO�STgTSGSJ`
NOPGT/�RJ�VJdPJ�Fc^TR�ISJ^TSdORLHY?

D� GPHRGRcRT�HTKLQJMGPgJSVOaGG�FWKG�SO^W� VJTVc� ISGQJ`
^c��ROV�IJ_RG�NHT�HRORLG�PO�'ST^UGQ,�YMWUOQ�JR^ONOKG�VPT?�tOKG�
VPT�PO�STgTSGSJNOPGT�H�̂ THYRJU�HRORTb/�H�UJRJSWVG�G�Y�NTSPcKHY�
^JVJb?

k�NJR�J^POd^W�NT_TSJV�@ �MNJPJU?�ARUSWNOe�^NTSL?�wOUOY@�
RJ�dTPZGPO?�vSG]KOnOe�NJbRG?
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V��4���'� + �1 � ����������	� ������� ��� ��������������� �� �
��< �! �����������( � �������������������������������������� �� �
��� ���!����������������� ����	�������������;!�

- �������'�3��� ����!������ ���!�����������������3��� ���!� �
���	 �������&��$�����<�������������������	�

V��4���'� R�� �� �����!���� /��������� ��!�J�� (�<������1 �
W�������� . ��� � � � � /��������������� %������ 	 �����<����!� �� �
������������ =��<��'� ��� ����!���	!�1 �����!�� �������!�1 ������
��!>�� / ����� ����	�����������)

- �������'�8���<��
V��4���'�. �������!��)�- ������������)
- �������'�-���
V��4���'�. �������������������)
- �������'�? ��	�������� ������������� -�����&�� �%7DF%� �

�:��!�	��������&�� %�����&���������!�������!�����
V��4���'�( � ����������������!����)
+ �SRO�PT�cHITK�JRUSWRL/� UOU�VJY�dTPO� -RTITSL/�U�H_OHRLe/�

cdT�FWNnOY5�NWUSGUPcKO�
@ �7��� �����������!�������������*
V��4���'�. �����! ��� � ���������!���������������)
- �������'�3������!���� � �� ���!��
V��4���'� - �� � � ����!�������� ���� �� � ��$�	����)�( � ��� �

�����!� ������ �� -������� �� � �������� ������ ��<�� �����	��� �
����<������)

- �������'�2��������	���������������������!��
V��4���'�-������������������� ���!�&�������������	���� �

# �� ������������!������	����������#������� ������������������ �
������ ��

fOUJPTa�JPO�cnKO/�IJKc_GN�H�VTPY�JFTZOPGT/�_RJ�PO�HKT^c`
eZGb�^TPL�Y�MOb^c�N�^GHIOPHTS?

wOU�RJKLUJ�MO�PTb�MOUSWKOHL�̂ NTSL/�Y�HROK�NWYHPYRL�H�dTPJb�
JRPJnTPGY�

-�������'�@����!��������	������� ����	 ���������!�&�������
����)

V���'�- �����! �$�����	 ������*
DJR�RTFT�G�'HNJFJ^O,j�wOUJb@RJ�TZu�^GHIOPHTS�IJHTZORL/�H�

UOUJb@RJ�‹ORJQGPJb�FTHT^JNORL?
XRSOPPJT� ^TKJ?� D� SOMJFKO_TPGG� ISTHRcIKTPGb� HJNTRHUJb�

IHGQGORSGG�NTHL�cIJS�^TKOTRHY�RJKLUJ�PO�SOMJFKO_TPGT�GHIJKL`
MJNOPGY�N�STISTHHGNPWQ�aTKYQ�IHGQFJKLPGa?�C�NJR�J�IHGQ^GHIOP`
HTSOQ�G�IHGQc_TRT�VJK_OR?�C�THKG�G�cIJVGPOeR�IHGQ^GHIOPHTSW/�
RJ� NHUJKLML/� UOU� PT_RJ�HJNTSnTPPJ� PTHcZTHRNTPPJT?� C�VTd^c
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RTV�SJKL�IHGQ^GHIOPHTSJN�N�IHGQGORSG_THUGQ�STISTHHGYQ�J]SJV`
PO?� kQ� SJKL� N� IJ^ONKTPGG� GPOUJVWHKGY� ]JSOM^J� FJKTT� MPO_G`
RTKLPO/� _TV� SJKL� IHGQGORSG_THUGQ� FJKLPGa?� tJHRORJ_PJ� HUO`
MORL/�_RJ�NHT�̂ GHHG^TPRW/�'JHNJFJd^OeZGTHY,�GM�IHGQGORSG_TH`
UGQ�FJKLPGa/�HRONYRHY�N�JFYMORTKLPJV�IJSY^UT�PO�IHGQGORSG_TH`
UGb�c_TR�N�IHGQJPTNSJKJ]G_THUJV�^GHIOPHTST�IJ�VTHRc�dGRTKL`
HRNO?� k� lRJR�c_uR�PT�ROU�cd�FTMJFG^TP/� UOU�VJdTR� IJUOMORLHY�
NPO_OKT?� vJHRONKTPPWb� PO� IHGQc_TR� N� ^GHIOPHTST� ^GHHG^TPR�
POQJ^GRHY�IJ^�IJHRJYPPJb�c]SJMJb�PJNWQ�IHGQGORSG_THUGQ�SOH@�
ISON?�C�]KONPJT@^GHIOPHTSPWb�IHGQGORSG_THUGb�c_TR@lRJ�cdT�
P O � N H e �d G M P L j

~RJFW� PT� FWRL� ]JKJHKJNPWV/� Y� ISJGKKeHRSGSce� lRJ� N�
HNJTb�UPG]T�PO�HJFHRNTPPJV�ISGVTST?�sWRL�VJdTR/� lRJ�ISGNKT`
_TR�NPGVOPGT�U�ISJFKTVT�^GHIOPHTSPJ]J�c_TRO�N�aTKYQ�IHGQGO`
RSG_THUGQ�STISTHHGb?

k� NJR� Y� ISGnTK� N� IHGQJPTNSJKJ]G_THUGb� ^GHIOPHTS� ‡�p�
tMTSdGPHUJ]J� SObJPO?� A_TST^G� PT� FWKJ?� €OQJdc� PO� ISGTV� N�
UOFGPTR�U�‹ORJQGPJb�CKLFGPT�wJPHROPRGPJNPT•?

W�������'�-��� ���)�@����!����	�����!)�5��	����������)
-�������'�- ��������F�$�����D���������
W�������'�( ������������� �������)
-�������'�( ��	���� �������������!�����������
W�������'�. � ��������<�����	����)
-�������'�-��!������
W�������'� - ������� �������*� D������*� %����!� �������* �

7������!������&������� ��������	*�-�������!*�5� ���������!��
��������������$�	��<�*

-�������'�2���������������
W�������'� /������� ����!�� �����������������!������� � � �

����)
-�������'�7���!������������
W��������� 6���� �������������� ���������)�%�������������

�& *�. � ��������$���	�������)�3����������)
-�������'� - �� ���&�� =�������� ������!��� �� ������������� �

������������>�
W�������'�(�������������������	�������!����� �� ����������

����*�. �������	����������������!	�������������<��)
-�������'�- �����&��	�����<����������!��	 ����������� � �

����

U� vJMdT�‹ORJQGPO�GMVTPGKO�HNJe�gOVGKGe?�XTb_OH�JPO�@ �wKTPT@�
NHUOY?
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W�������'�- ������	�����������������!��������)
- �������'�- �����&��� ������� ������� ���$�����
W�������'�H����������������*
- �������'�( ����� �����<�*
W�������'� (���� � ����� ������	�� � �$����������*�. � ������� �

����� ����)
- �������'�+ ������� ����������
W�������'�/ � � ��������������)*�R������4������	������!��$� �

�� ����� ���������!��	 ��������������%���:�������$������������
- �������'�? �	������� �����������%���:�������$����������

���
W�������'� 6������	����1����!������)
- �������'�? �	������������������%���:�������$����������

���
W�������'� � ������ � �� ��!	��*� . � ��� ������� ����!�� ����

:���������������������!�)
- �������'�+ ���!��������!�������:���������
W�������'�. ������������!)
- �������'�7����!����!�������������
W�������'�. �����! ������$��������������� �(�<�����)
- �������'�+ ���������������������
W�������'�/�������������)*�. �� � 	 ���$���������$�������������

$������)
- �������'� R�!��	������������
W�������'�-���� ������L�������$����	��<�)
- �������'�R �!��	������������� �����$�����������
W�������'�. � ������������� �� ����	�����<���	�����������

��!)
- �������'�7�������������!���
W�������'�# ������������	��$���!����)
- �������'�H�$���������� . ����������������������!����������

���������� ���������	��	��$�������
W�������'� -����������	� ���� �	*� . � ������� ��!� ����!��

�<��	)
- �������'�9�:����������!�� + �� ��������������������:��1 �

!� ����������������������	��� �����������! �����������
W�������'�# �����0������������)
- �������'� + ������������&'� ��� $������������������!�����

�	�������0����$���������������$���!�������	!�
W�������'�# ��������0���������)
- �������'�# �����������������������
W�������'�. ��������������1�������	 �� � �����<�)

4[



-�������'�3��
W�������'�/ �������)
-�������'� 3�� 	 � !��$�� ���&�� . �$��������� ��! � ���� �

�������� ���������� ��<������ ����������������� ���$������� � �
!��$�� ���$���� - �� ���< �� ���$�� 	 �$����&� ��� 	�� ��� �������� �� �
������(���������. : �����

W�������'�5��������������$���)
-�������'�3������$��� �
W�������'�# ���$�������������������0���	�� �����������)
-�������'� R� !��	� !�������� ������������� ������	&4�	 �

���������& �� � �	�� ��������1����!��	 ��
W�������'� ?���	� ������	*�-��� �� ���� � � ����<����������

��$��!�����������)�6�����!��<��������)
-�������'�3�� ��������������	��������������	�� ? ��	����� �

������������������
W�������'�D���<������������������	)
-�������'�3��� �������������!�� ���!!��������� F ��� �������

�����	�� �����������������	��������������	�����������
W�������'�(�������������������������������������� ������

������ �������������<��	��@�������������������� ������������� �
���������<�������� ����� ������� %������!��� ���! ������������	�
������

-�������X�- �������!��	�� ����������������������� �� �� ��� �� �
������ ���������������������

W�������'� . � �� ��� �4;�� ���� ������ �����������	��������
�<��	*)�-�������������������������� �����������<���������� �* �
7���������<�����)�. �����������������!�����$����������)

-�������'�+ ����������$���������������������	�
W�������'�- � ����������������( ������������������	��������� �

����������������&�� - ��	��<��	����������1 ������������<����� ����
�� ��� # � �����!��� ����������� - �� ����<�� �����!���� 1 � ����� �
����<���������� ���# ��������!���!��	���!�������*�+ ��������!� �
����� ������ �������&�� �����!��<�� � � � ��� ���������� � � � � ���� �
%������ 	� �� ��< �� ����� �� ������ =(����������>� @����� ����� 	 �
���������!��������� �������������:������������ ���� �0�����!� �
(������������������ ����� �������!���'� ����!�� ��;!�� �������!� �
%!������ �� ����� 1 � ������������ �� ���������� ���� 1 � ����$��� �
-�<��$�����������$�!������� ���� ����������<��� �����������! �
������!���������	��H���������� � 	 ���������$�����1���$���� � ��� �
���&��� ���������� �� ������!� ��;� ������� ����������� . � ���0�� �
$����������� ��������<��� %����� ������ ����� � � !������� ����� �
������<������!���� . ���!������������!���������������	�
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o�cnTK?�vJ�^JSJ]T�̂ JVJb�MOnTK�N�OIRTUc/�IJKc_GK�IJ�STaTI`
ROV� KTUOSHRNO?� vSGPGVORL� Y� GQ� G� PT� ^cVOK/� O� QJRTK� HPO_OKO�
NJJFZT�NWFSJHGRL?� fJ�ITST^cVOK?�ETnGK�TdT^PTNPJ�NWFSOHW`
NORL�N�cPGROM�^PTNPce�̂ JMGSJNUc/�O�JHROKLPJT�QSOPGRL�PO�HKc_Ob�
ISJNTSUG?� vJGPRTSTHJNOKHY�G�aTPJb?�DHT�KTUOSHRNO�NVTHRT�NMY`
RWT�HRJGKG�FJKTT�1•�ScFKTb?�tJMGSJNUc�dT�‹ORJQGPO�VPT�POMPO`
_GKO� FJKLnce�� ISGVTSPJ� IJ� 1\�ROFKTRJU�MO�J^GP�ISGTV/�NHT]J�
JUJKJ�4\�ROFKTRJU�N�^TPL?

vSJ^JKdOK�JgJSVKYRL�ITPHGe�-SOHRYPcKJHL�lRJ�JgJSVKT`
PGT�PT^TKG�PO�^NT5�G�^TKOK�STgTSORW?

C� USJVT� RJ]J� Y� JFPOScdGK�^JVO� IJNTHRUc�GM� NJTPUJVORO/�
TZT�JHTPPee/�UJ]^O�Y�POQJ^GKHY�N�FJKLPGaT?�€PO_GR/�IHGQGORS�
GM� NJTPUJVORO� PT� HJVPTNOKHY� N� VJTV� IHGQG_THUJV� M^JSJNLT/�
UJKG� VTPY� PO� NJTPPWT� HFJSW� NWMWNOKG?� C� RcR� VPT� G� IGHLVJ�
ISGnKJ�GM�vTRTSFcS]O�JR�^ScMTb�� ISG]KOnOKG�U�HTFT� ITST^JQ`
PcRL?

fJ�NJR�ISJnKG�lRG�^NO�^PY�G�Y�HPJNO�ISGnTK�N�̂ GHIOPHTS�PO�
ISGuV�U�‹ORJQGPJb?

W�������'�- � ��������������!��<����	�������������)
- �������'������!�&�
W�������'� 6���� ��!������ !��	� ����!��)� ? ��	� ��� ��!��

��<�*�� ������!������������� ������������!��<��
- �������'�+ ������!�&�����������
W�������'�- ���������������������������!��<�)
- �������'� =7�����&� ������������� ��� ������ ����� � � ������ �

(�;�0���	 ������������������ �� � ����������� ������������� ������� �
�!�����0������������>

W�������'�%������ ������!����������������	��	���������� �
��������)

- �������'� - �� ������� �����!�� ��������	��	� ������� �
������������������������� ����������

W�������'� . � ��� ��!!������������� ���������� ����!�� �� �
��< ��)

- �������'�%�������������������������������������������
� � � ���������

W�������'�. ����!����$������! �����	��������)
- �������'�?����$������������������������������������ � �

��������
W�������'�. �����!������� ����������������	������������ �

������M M ON ��,�������<���������������	�)
- �������'�+ ����������	&����������/ �%%�� �������������

��&��;�
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W�������'�#���������� � ���$��0����������!!������������� �
�����$���������)

-�������'�%����������� �� �� �������������� ������� ����
W�������'5��� ��� �� �������*� ���!������ � � �� ��� � � $�	 �

��<�*�+ ��������!�&�������������	��4��� �����!������	������ � � �
����)�5������!�����������������������*

-�������'�+ ��������� 2��������	����������������� . � ���� ��� �
���������	�� ����������������	���	������������������������1 ���� �
<����������������:����� - �����!����������;���� �����IJTG$��� �
��������$�!�� � ���� �� �:�<����������!!������������������ � � � �
�����# � � ���!!������������������-&�����$�������� ����������

W�������'� . � ������ ����� ����$�����*� 5��	������� ������ �� �
�����	*�F4;� ���1������� ��������� �����<��1 ���! ���� ����� � ��
<��	��3��������������������������;��4;������������<��� �����$�� �
����<����������<����������� ��� # �����������4�������������
!�������������*�%������� ������ �� �����<��	*�%������ ������ �
!��	 �� ��������� �� ������� ���� ��&� ������ ����<�� �� ������ � �
��������# ��������������	��������*

-�������'�+ ���������������$��� ��� ����!���	�� -�������� �
����������	� ����!����	� ����������� ��$��� !��	� ��� ������ �
�������	����������!����	�

W�������'�- ����������������4����������������%����������
��<���������� ��� 5��	���!����������

-�������'�. �	 ���������������������&�
W�������'� . � ���� ��� ��������� ���������:��!� ��)� 5�! �

������������������	���)
-�������'� + � ��!� ���<������� ����������� ��	��	&��� ��! �

�������� �	 ���$��� ��������	���������������!�� ����������$�����& �
������������������4���������$�!��

W�������'�. �� � � � ����	����:��!�����!�������)
-�������'�3����;��4���	����	�
W�������'�-����������������!������������������A1P���	��- � �

�����������	�� ������������<�������������� ������� ��
tPY�_TSTM�RSG�Y�HPJNO�ISGnTK�N�^GHIOPHTS?
XTK�N�UJSG^JST�PO�KONJ_Uc?� ~TSTM�PTUJRJSJT�NSTVY�NWnKO�

IORSJPOdPOY�HTHRSO�G�HISJHGKO�
%�����'�R������ ������������$�������)
-�������'�3�� ���1���� ���������	�
%�����'�. � ���� ����4�)
-�������'� 6����
%�����'� -��� ������� -�!� ������� ���� ��������� � ��:����� �

���������4�����������
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o�d^OK?�D^Sc]�N�^GHIOPHTS�NJnKG�^NO�HOPGROSO?
'{^T�FJKLPJbh,�@ �HISJHGK�J^GP�GM�PGQ?�XPJNO�NWnKO�IORSJ`

POdPOY�HTHRSO�G�UJ�VPT�
%�����'� 5�����4�-��������� ���:��������������� ��� �!�$� �

7�� ��������� � � �	���� ����� ������ ��� (�!��������	��������� �
�!���������!��

qJdL�SOHUSWKOHL/�PJ�@ �HKGnUJV�IJM^PJ?
%������'�3 �� �$��� � ���� ����4 ��� ���$������ �h
%�����'� 6����� ����1�������������	�
%������'�3���������*
- �������'�. �����!)
%������'�3������������$���������� ( ������� ��������!�
k�VTPY�IJNTKG�N�_cVJNJM/�UOU�PO�dOS]JPT�IOaGTPRJN�^cS^J`

VJN�-IHGQGORSG_THUGQ�FJKLPGa5�POMWNOeR�HOPGROSPWT�VOnGPW/�
^JHRONKYeZGT�IHGQFJKLPWQ�N�IHGQGORSG_THUGT�FJKLPGaW?

……���XŒr€t} �wvXX�@ �tAXBA‰f}•�DXBEr~}j

fJ�NJR�G�ISGTVPWb�IJUJb?�DSO_�FTSTR�IcRTNUc/�ISJHVORSG`
NOTR�

(���'�V ������� ��<��)
- �������'�+ ������������$���
(����'�3��	!��$��< �����! ���)
- �������'�+ ����	!��$��<��������!���
(���'�. �������$�����	��<�)
- �������'� R �!��	������������
(���'�� ���! ��������������1�����������)
- �������'� � �� ������$������!� ����������	!�� ��� 0��� �� �

�!��������<���	�� ������������
vJHKT�lRJ]J�UJSJRUJ]J�SOM]JNJSO�VTPY�IJNTKG�N�JR^TKTPGT�

� � � � �
~RJ�Fc^TR�̂ OKLnT�@ �Y�cdT�MPOK��HPO_OKO�IJ^PO^MJSPOY�IOKO`

RO/� MORTV�JFW_POY�IOKORO�PO�FTHIJUJbPJb�IJKJNGPT/� O�IJRJV�@ �
HIJUJbPOY�IJKJNGPO?�AR^TKTPGT�FWKJ�ITSTIJKPTPPWV/�NHT�USJ`
NORG�FWKG�MOPYRW/�VTPY�IJVTHRGKG�PO�SOHUKO^cnUc�N�UJSG^JST�
JUJKJ�JUPO/�MOFSON�IST^NOSGRTKLPJ�J_UG�G�̂ Sc]GT�KG_PWT�NTZG?�
vGdOV�^KY�IOaGTPRJN�GM�IJ^PO^MJSPJb�IOKORW�-O�Y�QJRL�G�KTdOK�
N� UJSG^JST/� PJ� _GHKGKHY� MO� IJ^PO^MJSPJb� IOKORJb5� PT� IJKO]O`
KJHL�� c� mGPM^SONO� PO� IGdOVW� HST^HRN� PT� FWKJ?� A^TR� Y� FWK�
RJKLUJ�N�PGdPTT�FTKLT/�JR�JUPO�^cKJ�G�FWKJ�J_TPL�QJKJ^PJ?
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w�RJVc�dT�Y�HRSOnPJ�ISJ]JKJ^OKHY/�ROU�UOU�cnTK�N�^GHIOP`
HTS�cRSJV�G�PT�TK�aTKWb�^TPL?

}RSJ�HKT^ceZT]J�^PY�PO_OKJHL�H�ISGUKe_TPGb��J^GP�FJKL`
PJb�NWFSJHGKHY�GM�JUPO�PO�cKGac/�UJPT_PJ/�POHVTSRL?� -AR^TKT`
PGT� POQJ^GRHY� PO� 7@JV� lROdT?5� {KY^Y� PO� PT]J/� ^Sc]Jb� FJKLPJb�
RJdT� STnGK� NWFSJHGRLHY/� PJ� T]J� cHITKG� NJNSTVY� HQNORGRL� G�
IJKJdGRL�PO�NYMUG?

vJHKT�MONRSOUO�VTPY�NWMNOK�U�HTFT�PO�FTHT^c�IHGQGORS�CVJ`
HJN�mGQOGK�fGUJKOTNG_?

.!����'�/ ����� ����	�����������)
-�������'�8���<��
.!����'�� ���! ��� � ��������� ������� �)
-�������'�- �����&��+ �����$�������$�����������
.!����'�( � ������!������!������������)
-�������'�3��������!���
.!����'�/ ����)
-�������'� 5��:������� !��������� ����� ����  ����� ��� � �

0�����!�
.!����'�R ������ ���!������!�����������<���	)
-�������'�3������!�������
.!����'�. �����! ������� � � � � �� ���������)
-�������'�%��������!��	���� � � �� �����������
.!����'�( � �����������)
-�������'�- ��������
.!����'�. � ��!��� �����!���������������)
-�������'�R�!��	��� �� ����������� ����!��
.!����'�/ ����)
-�������'�#������������� ������ ������ �$�!����$������	 �

����������
.!����'�. ��� �����������)
-�������'�-����	������$�
.!����'�. �����!������� �����!������!��� ����)
-�������'�+ �����!���	�!��� ������������$����� L�!�����

$������	� ���������� 1 � 0��� ��������1���$����� ������������� � �
���������������� ������$�� �����!�&�� �������� $�� ����� �
��0��!��� ��������&�� �� ����������0��!������������	!��� � � �� � �
������ ������$��

.!����'�. � ��������������������7)U
-�������'�2����������������1���$�����������������
.!����'�(�!�������������<���������)

•� 'qGQJSO^UO�9,�@ �POMNOPGT�FJKTMPG?
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- �������'�3��
.! ����'�. �����! �������$���� � ����:���������������������

��!�)
- �������'�+ �������������!��������:���������
. ! ����'�. � ����! ���� ��$�������������4��������1�������

�������!������	��	����������)
- �������'� 2���!������	��	� ������������������ ��� ������

�� � � � � � ���������� � � ���� ����	 ��� ������������������� ���	��	���	 �
��������! �����������$������������	�

.! ����'�. �����! ���� ���< �� ������!��!����)
- �������'�����!�����������$����������� ������!��!������� �

� ������������0�������<���	�����!����
.! ����'�. ������ � ������������� �������)
- �������'�7��� ������������0�������!��������<���	�� �����

��������
.! ����'�. ������ � ��������������H�����)
- �������'� 5���� ���� ��������� ��� � ������������0��� ���� �

����!��������<���	�
.! ����'�. ������ � ������������� �������!)
- �������'�7��� ��������� ����:����������0������������� �

- � �0��������� ����������������!��������<���	�
.! ����'�( � �$������������������������������������!!����

������ �������������)
-�������'� ( � ���� �:��!������ �������� � �	 ����0���������� �

��!������������������
.! ����'�. �����! ���� ���������������37%..Y )
- �������'� 6�������� �� �& �� � � ��$����� ��� ������ �

��������	��������������� ����������
.! ����'� ( � � �����	��� �����!� �����1����� ����$������ �

���������������$����� ��)
- �������'�-���� ��������	��
.! ����'�. �� � ����������$��1�������%�!�����)
- �������'�-���� ���������
.! ����'�( � ����������D�$��)
- �������'� Y��!����������������� ���� ������������� �����

����� ���� 0�����������	 ���������� ��������&���� # �����4��1 ���� �
��<��������� �� ����������������<���	�����!�&��� �	 ���������& �
�����! �����������������

.! ����'�(������������� �����!������	����	 ����!�$��
-�������'�- �������0���������������
.! ����'�(���! � �0��������	����� ������ ����!�!�
- �������'� 6�!)�H��������!�)
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.!����'�-���������������!����,�� �	! ��$�&���� �
-�������'� - �� ��$��� ����� ����������� !��	� ��� ��������& �

���������
.!����'�2���	 ��!�$�����������������<��� ��!������������&�
mTPY�HPJNO�NTSPcKG�PO�SOHUKO^cnUc?�CVJHJN�POMPO_GK�VPT�

HGPJIOUH� -RSG�SOMO� N�^TPL� IJ� J^PJb�ROFKTRUT5� G�TZT�UOUce@RJ�
]JKcFce�ROFKTRUc�NT_TSJV?� BOFKTRUG�Y�PT� ISGPGVOK/�O�NWFSO`
HWNOK?�vJ�cRSOV�^J�MONRSOUO�N�ISJaT^cSPJV�UOFGPTRT�VPT�^TKO`
KG�NPcRSGNTPPWT�GPyTUaGG�]KeUJMW?�vSJFWK�Y�PO�FTHIJUJbPJb�
IJKJNGPT�3�^PTb?

4� VOSRO� IJHKT� MONRSOUO� VTPY� NWMNOK� U� HTFT� MONT^ceZGb�
JR^TKTPGTV�{cSTNG_/�G�RJdT�DKO^GVGS�kKLG_/�VTd^c�ISJ_GV?

L������'�� ���!���� ���������������� �)
-�������'�- �����&��? ��	������������������������������	�	 �

����$������ ����������$��
L������'�/ ����� ����	�����������)
-�������'�8���<��
L������'�. ���1����������������=����������������������� 7� �

����4����	� � ����$�!�� ������� ���	4�!���	��!� �� ��! �>� R���$� �
�����������������������!�� =/��!���>�5��������<����������� � � �
!������

-�������'� ( � ����!� ������� ����<���� !��	�� 9��� �� � ��	�� �
0������!���������!����������!��	�����<��������!�

L������'�-�������������	 ���������!�$��
-�������'�� ���!�)
L������'�(�������������������������0����������� ������������ �

�������� # �����!�� �����	���������<��� ���������!���������������
&��

-�������'�����!�)
L������'�@����<�����������������$�	���� . �������� � ���� ���

����������
Ž� -�������'� 6����� !��	� ������������ 	 �������� � � �� ������

<������������������ ��	 �������$�������������	���������<���
L������'�( � ����������������������!��$��� ���������������

��������&��!��
-�������'� 6�������!����)
L������'�@���!������ ���������'� ������������� ��������	�

��	�� !����$��� ������������ ��� ��	�� � �� ��	����������� � � ����� �
�,�����

-�������'�2�����;��������������������������� ����������
L������'�- ����������������	�������$��� R��������������< �� �

���!��� 1 � ������������1�������������"�� /��� ������ 1 � ������
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����������������������������1 ���$���������	&���. ���������������
������������	�� ���������������&��!��� � � �� ���!�

DHUJST� IJHKT� ITSTNJ^O� PO� HIJUJbPce� IJKJNGPc� {cSTNG_�
NWMNOK� VTPY�U�HTFT�N�UOFGPTR/� vJVGVJ�PT]J�ROV�FWKG�CVJHJN�
mGQOGK�fGUJKOTNG_�G�mORNTTN�DOKTPRGP�„u^JSJNG_?

L������'�/ ���� � ����	������������)
- �������'�8���<��
L������'�%���������������<������������������)
- �������'�-���
L������'�9������������!�������������������������������

	��
- �������'�+ ���!�&�� ����0����������������� �����!���������

< ���	�� ������������
?������'� ( � ���������� ������!������ (��������������� ����

�����������&������� �������������� �� �������!���������������
� � ������<������������ ��!����������������<�����$�	����

- �������'�- �������� ������������0�������<���	�����!����
?������'�/�$���!������! ���������� �������!�������!����� �

��! �������� %�!���� ����� ����� � � ������ :������� !������������ �
��������! �����������	��- ����! ����������������!��������0��! �
������������������� #!�������0��!����!��������������������;��� �
��!�������� ���< ����$�	���

- �������'�7���$�	����!����� �������������$��������
?������'�(�������� �������������	�������!����$�	��!��� �� �

���������������	������
- �������'�+ ���������&�� ����	 ��������	�������������
?������'� - � � ���� ��)� /��:���������� �� ����������!�� �� �

�������� ���������������������	��	������� ��������!!����������
��! � ������������ (�����!�� ����������� ������� ��!��� ���������
������������ ��$�����������������	������	�����������)

- �������'�+ ����	�����������������������������	��� �����
4 �������������	����� �������������!����$������������������	 �
�������������� ����������� ������������������� . � ��������1����� �
����������4����0���!������	��	�� ���� ���!�������0��������������
���

?������'� - �� ����� �� � ��� ��	��� �� ��	����������� �� ����� �
M M ON ��,�����/�%%*

-�������'� %� ��	����������� ����� ����� ������ ��� ������
�� � � � � � ���������

?������'�. ��� ������	�����$��1������� �����!�����$������ �
���������������$����� ��)

- �������'�-���� ��������	��
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L������'�. � �� � ���������$��1������� ��!��������&��������
����)

-�������'�-�������������
L������'�����!�)
-�������'�- ������������ ������
L������'�. � ������!���������������$��3������� �5������$�	 �

������)"�U
-�������'�+ �������������� �!�������������$�������������
L������'�. � ������!���������������$��.!��������������4��

�������� � �%���������%�&�����IJST�$����)"�)
-�������'�- ���$��� ���!����$��� ����. ! ���������������0�� �

���$��
L������'�( � ����������)
-�������'�-���� ��� ������
?������'�%�������� �����!������ � ���%�������!�%�&��� ��� �

������������� ���������� ���� 6��������������IJKS�$���)
-�������'�( �� � � �  � � �1� � �� - �����������$��������� ( �6����

��������� ����� ��!�� ��������� ��� ������!������������� �� ��
�������������F����0����������%%%9�� ���0������� ������������� �
����$����$������$����� ��

?������'�# ����������0������������� )
-�������'� %�������� !��$���������$�� ��!�����������$� �

$������������ 6�������� ���������� ����������0�����&��������
�����!��� �����!�!��+ �������&������0������������������	�� ����� �
������� ����������!��$���������	������!���1 �	 ���������

?������'�7������� � �������������!���� ���&������������� �
�� �����!"�)

-�������'�# �����$���/�������	!�� �6�����������"�
?������'�. �����! ���� ����������� ����� �%%%9�������������� �

������������������������0������� ���)
-�������'� /�$��� ��� ���� ���������� ��� ����������� � �

6����������������� �������$�������������� �������������������� �
����������������������� F����0���������� �����������	���%%%9� �
��� �����������! �����������������%%%9�������������� ������ ��� �
/���&�

L������'�(����� �� ����$�����������-����!�!�������� ������� �
���$��.!�������� ������4��������� � �%���������%�&�����IJST �
$���"������. ! ���������<��������!��������������/����!�

-�������'�-����	 �0�������$����� ������
L������'�. ������������ �������$���������!�����)

U� iRc�UPG]c�POIGHOK�PT�tdGKOH/�PJ�{cSTNG_�MO^OK�NJISJH�ROU?
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- �������'�2���!���������������!������
?������'�%���������� �����������������������4�����&4�$� �

����	�� ������!����������!�����������$��������!)
- �������'�D����������
L������'�# ���$������0������1��<�!�������������)
- �������'�2������������������ �:�������$���
?������'�. ��� �����!�������:�������$���)
- �������'�#�����������	�� ����������!���	�
. ! ����'�. ������� �� ������� �������<���	������������!)
- �������'�7�������������!����� �$�����������;!�	 ���������
L������'� %�������� ���������!����������!��������/ �%% �

�����������4����� � � ����)
- �������'�2��$��	 ���������������&��������< ������ �������� �

����4 ����������
?������'� - �� ����� ���� ���������� ��!������� # ������ ��4��

�������!��$���������� �������! �����������������!�������!!����
���!�� �0������!�������)

- �������'� ����!�� ���� ��!!������� ���� ������������! �
����!�����	��������	���������<�����������

?������'� (��� �������� � � ���� �����<����� ������������ �
��$�	�� ������������������4�����<����������

- �������'�? �����$�	�� �����������&�����:� ������!����� �
0����4������������� ����!�����$�	�� �1 ����	���������������� � �� �
�& � � ! ������������������ �������������������&����(�	������	 �
�� �����< ����������IJIQ�$����� ( � �������������������������!�� �
. ��������������������������� ����!��

?������'�3 � �IJIQ�$����� ����������������4�����������������
��������� 0���������������� ��4������ � � ������� �� ����!� ��4��
����!��$�������<��������$���������!���<������!�������������
�������� %���������� ������� ������� �� �����!�� ��!�	���������	 �
��4��������	�:��!� �	�� # ��������������� �����!��1 �0�������
���������������!�� (�<����$�	�� �1 �0������	���������<�$������
�������$������������	�� ( � ���!��������������������� - ��! ����� �
�������! ������!������������������� �������������������

- �������'� -���� 	 ��������������������� ��������� . � ������ �
�����������������������������-�����!������!!����!������<�� �
������� ���������� ���� ���!	� ������!���� ��������������	�� ���� �
������$����	� �������� 5����� ���� � IJPS�$����� ��$�����������	�� �
F������ ���� �� ��� � � IJGP�$����� ��$��� ��������	���D���&� � ��$� �
������������ ( ������!����������<����!	��������������������
������������ ���� 0��� ���������� ���� ����<����� �� �����������
� � � �����������"�� # �$���$������	� ��$��� ����������� ��<�������&
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���������� ������������ ����4�!�� � ���������������������� � ���
�����$�� �����������	� ������� ��������� � �� � ������	���� �����
�����������	)

?������'�( � ����������0������!����!)
-�������'�3��� �����&����!����!�� ���	�� ���� ���&�� ��$�� �

0���������
?������'� (����������� �� ������������$������������ �� �����

��! ��� ���������. �$������������ ���!���������������������������� �
������������ ���!������ 7�����!����!������ -��������� ( � ������
� � � � �1 �� �$����������� ���<��� � ���!���� ��!�4��� (��� ��������� �
������� ��&����!���������������$�������������� ���������� � � � �
!	��� ��4�����������&����!������&�

L������'� . � ����������� �����$�� ������$�� �� ������ �� � �
����������������������	�$�������������IG������*

-�������'�+ �� �0����$�����������������!�4����������&��� �
+ ������������������������������ ������&�� �������� �!��	��� ���
�����

.!����'�%������!��0��$�������������!���!�� ( ���	���������
��������!��,������������� ��������4������������

tO/� NWIGHUO� ISTUSORGKOHL?� {cSTNG_/� mORNTTN/� CVJHJN� G�
GdT�H�PGVG�NHROKG�PO�IST^HyTM^JNHUce�NOQRc?�BcR�SY^JV�H�UOFG`
PTRJV�{cSTNG_O�HJaJFYMORTKLHRNJ�UJKKTURGNO�JR^TKTPGY�‡� 13�U�
……��� HyTM^c� wvXX� NGHTKJ?� D� PTV� NTHL� UJKKTURGN� JFYMOKHY�
NHRSTRGRL� IST^HRJYZGb� HyTM^�^ J H R J b P J j� k� TZT� HNJe�
IJKGRG_THUce� HJMPORTKLPJHRL� IJNWHGRL/� ^O� POHRJb_GNJ� VOSU`
HGHRHUJ@KTPGPHUJb� G^TJKJ]GTb� PTISTVTPPJ� NHTV� JNKO^TRL/� G� N�
UScdUOQ�IJKGRc_TFW�MOPGVORLHY?

o�G�SOPLnT�HKWnOK�IJ�MOIO^PWV�SO^GJHROPaGYV�J�RJV/�_RJ�
ITST^�HyTM^OVG�wvXX�GPOUJVWHKYZGQ�GMJKGSceR�G�IJVTZOeR�
N� IHGQGORSG_THUGT� FJKLPGaW?� XTb_OH� Y� HVJ]�NG^TRL/� UOU� lRJR�
IHGQGORSG_THUGb� OdGJROd� NJUSc]� HyTM^O� NW]KY^GR� GMPcRSG?�
DWIGHUO� FWKO� ISTUSOZTPO� ISGVTSPJ� MO� VTHYa� ^J� HyTM^O?� C�
PJNWQ�FJKLPWQ�NHu�NTMKG�G�NTMKG?�~GHKJ�SOHUKO^cnTU�N�UJSG^J`
SOQ� IJHRTITPPJ� NJMSOHROKJ?� XPO_OKO� SOHUKO^cnUG� FWKG� SOH`
HRONKTPW� N^JKL�J^PJb�HRTPW� UJSG^JSO?� €ORTV� IJHRTITPPJ� JPG�
MOPYKG� G� NRJSce� HRTPc� N^JKL� UJSG^JSO?� mTd^c� ^NcVY� SY^OVG�
SOHUKO^cnTU�JHRONOKHY�cMUGb�ISJQJ^GU/�N�UJRJSJV�^NJGV�PGUOU�
PTKLMY�FWKJ�SOMJbRGHL?�C�N�HRJKJNJb�Ke^G�TKG�N� R�S�G� HVTPW?�
-AFW_PJ�T^YR�N�^NT?5

APJ� G� IJPYRPJ�� N� _THRL� HyTM^O� HROKTNOSW� cNTKG_GNOeR�
NWIcHU�HROKG/�^JYSUG�@ �PO^JG�VJKJUO/�QKTFJSJFW�FJKLnT�cFG`
SOeR�H�IJKTb�MJKJRGHRJb�InTPGaW?�C�NJR�HJNTRHUGT�IHGQGORSW
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-_RJF� N� ITST^JNGUOQ� ISJGMNJ^HRNO� QJ^GRL5� STnGKG� N� _THRL�
HyTM^O�cNTKG_GRL�UJKG_THRNJ�IOaGTPRJN�N�IHGQFJKLPGaOQ?

……���HyTM^�wvXX/�Hc^Y�IJ�NHTVc/�JUOMOKHY�VJZPWV�IHGQJ`
]TPPWV�gOURJSJV/�NWMNONnGV�VOHHJNWT�IHGQG_THUGT�MOFJKTNO`
PGY� PO� NJKT�G� MORSc^PGNnGV�NWM^JSJNKTPGT� FJKLPWQ�N�^cS^J`
VOQ?

fJ�'IHGQG,�MORJ�JRIcHUOKG�IJ�IJNJ^c�HyTM^O�NIJKPT�M^JSJ`
NWT�ncRUG�

@ �@���<�������! ������������,������������������PI�!�����)
1 � -����������&�
1 � 6�������< ���	������!���������$�������	�
sWK�N�HNYMG�H�PO_OKJV�HyTM^O�G�UcSLTMPWb�HKc_Ob?�fOnTKHY�

J^GP� USTRGP@UJVVcPGHR/� UJRJSWb� GM� ^OKTUJb� ISJNGPaGG/� ^NG`
dGVWb�IOEBGJRG_THUGVG�_cNHRNOVG/� ISGTQOK�N�mJHUNc/�_RJFW�
KG_PJ�IJM^SONGRL�^TKT]ORJN�G�]JHRTb�HyTM^O?�vJSWN�T]J�HTS^aO�
G�]JSY_OY�KeFJNL�U�SJ^PJb�UJVVcPGHRG_THUJb�IOSRGG�FWKG�JaT`
PTPW�IJ�^JHRJGPHRNc��T]J�HQNORGKG�PO�cKGaT�G�IJVTHRGKG�N�IHGQ`
FJKLPGac?

DJR� NT^L� UOUJNW� NWNTSRW� HJNTRHUJb� ^TbHRNGRTKLPJHRG��
FWRL� ISJRGN� UJVVcPGMVO� @ � JIOHPJ?� sWRL� MO� UJVVcPGMV� @ � PT�
VTPTT�JIOHPJ?�DJR�G�NWFGSOb�IJHKT�lRJ]J�ISONGKLPce�FTMJIOH`
Pce�^KY�HTFY�KGPGe�IJNT^TPGYj

wJ]^O�Y�cMPOK�JF�lRJV�HKc_OT/�RJ�Y�STnGK�IJMPOUJVGRLHY�H�
lRGV�_TKJNTUJV�G�NWSOMGRL�TVc�HNJT�HJ_cNHRNGT?�DHu�dT/�PG�MO�
_RJ�IJHRSO^OK�_TKJNTU?

'mTPY� ISONGKLPJ� N� IHGQFJKLPGac� IJKJdGKG/�@ �JRNTRGK�JP�
VPT/�@ �Y�POScnGK�IOSRGbPce�^GHaGIKGPc,?

AUOMOKJHL/� _RJ� lRJR� HKc_Ob� T]J� PG_TVc� PT� POc_GK� G� JP�
JHROKHY� IJ@ISTdPTVc� NTSTP� HNJTb� SJ^PJb� UJVVcPGHRG_THUJb�
IOSRGG�G�HNJTVc�SJ^PJVc�HJNTRHUJVc�ISONGRTKLHRNc?�fc/�RJ_L@N@�
RJ_L�IJ�RJVc�HOVJVc�ISGPaGIc�

'DG^TKG/
UOU�HJFOUO

FLeZce�ScUc
KGdTRh,

XKcQ�JF�lRJV�FWHRSJ�SOMPTHHY�IJ�NHTVc�JR^TKTPGe/�G�'IHG`
QG,�PO^�PGV�GM^TNOKGHL�

@ �2��� ��!!�������������������������,������������	�)
@ �D��� ���������1��������������)�1 �������!���	����$���
1 � . � ��$��� M M N � �,���� ������� ����� ������<�� ����$���� �

��������	��)
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wJ�NHTJFZTVc�c^JNJKLHRNGe/�lRJR�JSRJ^JUH�MKGKHY�G�dOKJ`
NOKHY�NSO_OV�PO�RJ/�_RJ�FJKLPWT�T]J�^SOMPYR?

wOU�Y�cdT�IGHOK/�PO�FOMT�13@]J�JR^TKTPGY�ISJQJ^GKG�UcSHW�
KTUaGb�IJ�IHGQGORSGG�HRc^TPRW�HRJVORJKJ]G_THUJ]J�GPHRGRcRO?�
A_TPL�_OHRJ�IJlRJVc�{cSTNG_�^TKOK�JFQJ^W�N�JR^TKTPGG�NVTHRT�
HJ�HRc^TPROVG�G�ISTIJ^ONORTKYVG?�vJ^Jb^Y�UJ�VPT�NJ�NSTVY�J_T`
ST^PJ]J�ROUJ]J�JFQJ^O/�{cSTNG_�HUOMOK�HRc^TPROV�� 'iRJ�@ �fGUJ`
KOTN?� }� PT]J� NHu� QJSJnJ?� fJ� RJKLUJ� c� PT]J� @ � OPRGHJNTRHUGT�
NM]KY^W,?

'€PO_GR/�_RJFW�NWM^JSJNTRL�G�NWIGHORLHY�@ �PO^J�GMVTPGRL�
HNJG�NM]KY^W,/�@ �IJYHPGKO�HRc^TPROV�GQ�ISTIJ^ONORTKLPGaO?

wJ]^O� ISTIJ^ONORTKG� _GROKG� KTUaGG� HRc^TPROV/� RJ� JPG�
_OHRJ� ISG]KOnOKG�PO� lRG�KTUaGG�IOaGTPRJN/� _RJFW� PO� GQ�ISG`
VTST�ISJ^TVJPHRSGSJNORL�HRc^TPROV�RT�GKG�GPWT�ISGMPOUG�IHG`
QG_THUGQ�MOFJKTNOPGb?�wOU@RJ�PO�J^Pc�GM�ROUGQ�KTUaGb�FWK�ISG`
]KOnTP�G�Y?�}d�PT�MPOe/�_RJ�QJRTK�PO�VJTV�ISGVTST�ISJ^TVJP`
HRSGSJNORL�ISTIJ^ONORTKL/�PJ�Y�STnGK�GHIJKLMJNORL�lRJ�N�HNJGQ�
aTKYQ?� DJHIJKLMJNONnGHL� NJMVJdPJHRLe� IJJFZORLHY� H� Fc^c`
ZGVG� NSO_OVG/� Y�HROK�SOHHUOMWNORL�GV�JF� GHIJKLMJNOPGG�IHG`
QGORSGG�^KY�IJ^ONKTPGY�GPOUJVWHKGY/�GKKeHRSGScY�lRJ�GMNTHR`
PWVG�VPT�ISGVTSOVG?� fT�JHRONGK�Y�FTM�NPGVOPGY�G�HRJK�ISTIJ`
^ONORTKY/�PO�UJRJSJV�KTdOKO�VJY�'GHRJSGY�FJKTMPG,?�D�PTb�VPT�
c^OKJHL� MOVTRGRL� gGSVTPPWb� FKOPU� DfkktGX/� J^POUJ/� U�
HJdOKTPGe/�PT�c^OKJHL�NW_GRORL/�_RJ�ROV�JFJ�VPT�POIGHOPJ?

vSTIJ^ONORTKe� VJY� GVISJNGMGSJNOPPOY� KTUaGY� YNPJ� PT�
IJPSONGKOHL/� G� JP� PTHUJKLUJ� SOM� IWROKHY� NWHRONGRL� VTPY� GM�
Oc^GRJSGG/�PJ�HRc^TPRW�ISJHGKG�SOHHUOMWNORL�GV�TZT�G�TZT?

fOUJPTa/�ISTIJ^ONORTKe�c^OKJHL�VTPY�NWHRONGRL?�D�RJR�dT�
^TPL�NJ�NRJSJb�IJKJNGPT�^PY�VTPY�NWMNOK�U�HTFT�{cSTNG_?

L������'������<����������������!�����)�+ ����������������� �
����������������������$������*

-�������'�. �	 ����� ��������
L������'�. � ������ ���$���	���$����������������!)
-�������'� 7���1 �����4���������� � ������������������� ��! �

����!�&��	��������<��������$��
L������'�+ ���!�����<�����������&����������������$������ �

����0���!������������ �	 �������������	��# �����4��1 ����������� �
����!����	� ����������� %������ �� � ����������� ������ ��� ��4�� �
��������	��� �� ������ �����<�� ������� ����!����	������������ �� �
��!� ������ ������ ���� ��������������� # � ��� ��� ���$����� ��� �
����!�1��������$���������� ��$�����������
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- �������'�%�������� ������!����;������ ���������� ��������
���������������� ������������������������&���)�(������!��� �
	����� ����	 �@ ������������������*

L������'�(�!������!�!����$���������������	��������� ���� �
���� � �&��!���F ��� �	 ����������������<��� �����!���������������� �
IG�����&��!���. �����	 �������������� �����<���# ���!�����$��$���
�������� ������� ( � ���������	 �����&���� ��!����	��� ��������0��1 �
�������&�� ��<�$�� ������� 2������������� 	 � � � ?�������U�� + �
������$��� ��������� �$�� ������!�� ������ �$�� ��� ���������� � �
��$����� - �� ���������� ����� � ��!������ !��	� ��� ����������� �
����� � �� ��$���!��	�!�!��� ����� � ��� � �������

- �������'�# �� � ������������<���������	������������!��� �
������!�)

L������'�/������*�+ ��������!�������*�+ �����������������$� �
�����$��	*�# ���!�	 ��� � ��������������*

- �������'�? ������������������������
fO^J� HUOMORL/� _RJ�HRc^TPRJN� MOGPRTSTHJNOKJ� RJ/� _RJ� Y� GV�

SOHHUOMOK� JF� GHIJKLMJNOPGG� IHGQGORSGG� PT� IJ� POMPO_TPGe?� k�
UJ]^O�c�PGQ�FWNOKG�ITSTSWNW�VTd^c�KTUaGYVG�G�JPG�NWQJ^GKG�
N�UJSG^JS/�RJ�JPG�GHUOKG�VTPY�G�MO^ONOKG�VPT�IJ�lRJVc�IJNJ^c�
NJISJHW?� C� ISTIJ^ONORTKG� JR]JPYKG� VTPY/� THKG�NG^TKG/� _RJ�Y�
SOM]JNOSGNOe�HJ�HRc^TPROVG?

BTV�NSTVTPTV�N�JR^TKTPGT�IJHRcIGK�J^GP�GPRTSTHPWb�IOaG`
TPR/�mGnO�i^TKLnRTbP/�TNSTb�G�YSWb�HGJPGHR?�mGnO�FWK�IST`
USOHPWV� MPORJUJV� GNSGRO/� NKeFKTP� N� kMSOGKL/� J� UJRJSJV�JP�
J_TPL�VPJ]J�MPOK?

A^POd^W� mGnO� IJ^JMNOK� VTPY� U� HTFT� G� ^OK� VPT� UPG]c/�
MONTSPcRce� N� ]OMTRc?� iRJ� FWK� 'XISONJ_PGU� PTNSJIORJKJ]O� G�
IHGQGORSO,?�~GRORL�ROUce�KGRTSORcSc�N�cHKJNGYQ�IHGQFJKLPGaW�
PO^J�H�IST^JHRJSJdPJHRYVG/�HKJNPJ�lRJ�XOVGM^OR/�O�PT�mT^GM@�
^OR/� GFJ� ITSHJPOK� ROUce�KGRTSORcSc�c� IOaGTPRJN� JRFGSOTR?� D�
lRJb�UPG]T/�N�_OHRPJHRG/�Y�NW_GROK�HKT^ceZTT�

'fOISONKTPGT�N�FJKLPGac�ISJGMNJ^GRHY�IJ�HJ]KOHJNOPGe�H�
FJKLPWV� GKG� T]J� SJ^HRNTPPGUOVG?� sJKLPJb/� IST^HRONKYeZGb�
HJaGOKLPce�JIOHPJHRL/� VJdTR�FWRL�JRISONKTP�N� FJKLPGac�FTM�
HJ]KOHGY�SJ^HRNTPPGUJN�IJ�STnTPGe�NSO_TFPJb�UJVGHHGG,••?

•� o�PT�MPOe/�nTK�KG�SOM]JNJS�J�DOKTSGG�mOS_TPUJ�GKG�dT�JF�CPO`
RJKGG�mOS_TPUJ?

••� 'XISONJ_PGU� PTNSJIORJKJ]O� G� IHGQGORSO,/� kM^?� 'mT^GaGPO,/�
mJHUNO/�12[2/�HRS?�7|1?

•\



€PO_GR/� ‹ORJQGPO� POISONGKO� VTPY� N� FJKLPGac� PTJFJHPJ`
NOPPJj�o�NT^L�HJaGOKLPJb�JIOHPJHRG�PT�IST^HRONKYK/�G�PGURJ�GM�
SJ^HRNTPPGUJN�HJ]KOHGY�PO�VJe�]JHIGROKGMOaGe�PT�^ONOK?

tJd^ONnGHL/� UJ]^O� mGnO� i^TKWIRTbP� NTSPcK� lRc� UPG]c�
HNJGV�SJ^HRNTPPGUOV/�Y�^JFGKHY�FTHT^W�H�{cSTNG_TV?

-�������'� (����!��� # ������ �� ����� W�������� ��������� �
!��	� �� ������ �� ��������������� ( � �%����������� ����������
��$�� � ����������"� ���������� ����$���������� �	������� ������
4�����	���	�����������������������$����$����	�� � � ��������$���
��	���������������� + �����$�� ��$����	����������� � �!�������� � �
���������$����$����	������������ %� ������������������������	 �
����� ��� �����<���� ���� ������� �� �������������$�������������
�����!��	�����!��$����$����	�

L������'� . � �� ���!���<��������� ��!��� ����� �������������� �
��<���� ( � � ���< �� ��������� !��� ����<����� ���� ��������� �
����<������$�������!����	������������ ������������������������
���	���!��� ���������������������&�������

-�������'�+ ������������!����������������
L������'�. �0���!���4�����!����!��+ ��������������!��
CVJHJN�IJVTHRGK�VTPY�N�IJ^PO^MJSPce�IOKORc/�J_UG�c�VTPY�

MOFSOKG?� wOd^Wb� ^TPL� VPT� RSGd^W�^TKOKG� cUJKW� OVGPOMGPO/�
PGUc^O�PT�NWIcHUOKG�GM�IOKORW/�N�RJV�_GHKT�G�PO�ISJ]cKUG?

wJ]^O� VPT� c^ONOKJHL�cHUJKLMPcRL�GM� IOKORW/� RJ�HOPGROSW�
GHUOKG�VTPY?�XOPGROS�quPLUO/�FTKJFSWHWb�PO]KWb�UJVHJVJKu@�
PWn/�NTSPcN�VTPY�J^POd^W�N�IOKORc/�HUOMOK�VPT�H�PO]KJb�KTPGP`
HUJb�cQVWKUJb�� 'BTFY�M^THL�PO^J�]PJGRL�NHe�dGMPL,?

fO�HKT^ceZGb�dT�̂ TPL�Y�IJdOKJNOKHY�{cSTNG_c�PO�CVJHJNO�
G�PO�RJ/�_RJ�JP�POMPO_GK�VPT�cUJKW?

L������'�-���$�����!�$������������ R���������<������������
	����

-�������'�+ �1 ������������������������������# �	 ����������
&������.!�������������������

L������'�8���<���(��������������	�
-�������'�- ����$�����!������!�������� �
L������'�R������	 ���!���!���������!�$��� R�����1 ���� ���
tJd^ONnGHL� IJYNKTPGY� PO� FTHIJUJbPJb� IJKJNGPT� mORNT`

TNO/�Y�JFSORGKHY�H�OPOKJ]G_PJb�ISJHLFJb�U�PTVc?
?������'�- ���$�����! �$��� �	 �������������� (�<�������	��� �

����<������� ( � ������������ �� ��!�� ������ ��!��� � ���� �������
������������������	�

tNT�PT^TKG/�UJRJSWT�Y�ISJNTK�N�IJ^PO^MJSPJb�IOKORT/�FWKG�
HIKJnPWV�UJnVOSJV?�mY]UGT�RUOPG�_TSTM�|@4�^PY�HROKG�JR�cUJ`

•1



KJN�RNTS^WVG/� UOd^Wb�cUJK� ISGPJHGK�PTHRTSIGVce�FJKL?� DHT�
NSTVY� QJRTKJHL� IGRL� G� HIORL/� NJ� SRc� JZcZOKOHL� PTISTUSOZO`
eZOYHY�HcQJHRL?� vTST^�]KOMOVG�NHT�NSTVY�HRJYKG�aNTRPWT�USc`
]G?� vJHKT� UOd^J]J� cUJKO� HJHRJYPGT� cQc^nOKJHL� TZT� FJKTT/�
IJYNGKHY�NPJNL�PTbSJKTIRG_THUGb�HGP^SJV/�ISON^O/�HKOFWb?

sJKLPWT� NJUSc]� FWKG� RYdTKWT/� VPJ]GT� GM� PGQ� O]STHHGN`
PWT?� €O�lRG�|�PT^TKG�PO�FTHIJUJbPJb�IJKJNGPT�FWKJ�H^TKOPJ�4�
IJIWRUG�HOVJcFGbHRNO�SOMPWVG�FJKLPWVG?� }�VJT]J�HJHT^O� IJ�
UJbUT�FWKG�GVITSORGNPWT�]JKJHO/� IJ� ISGUOMOPGe�UJRJSWQ�JP�
PO^TNOK�^Sc]GV�FJKLPWV�PO�]JKJNc�cSPW�H�VcHJSJV�G�ROSTKUG�HJ�
ZOVG?

DHTQ/� ISON^O/�NTHTKGK�J^GP�TNSTb@dOKJFZGU�GM�mJK^ONGG?�
rVc�PTISONGKLPJ�-UOU�JP�POV�NHTV�]JNJSGK5�PO_GHKGKG�ITPHGe?�
}�HTFY�N�mJK^ONGG�JP�HISONT^KGNJHRG�PT�^JFGKHY?�BJ]^O�JP�ISG`
TQOK� N� mJHUNc/� KG_PJ� PO� ISGTV� U� wJHW]GPc/� G� PGUOU� PT� VJ]�
IJPYRL/�MO�_RJ�dT�T]J�IJHO^GKG�N�IHGQFJKLPGac?

'fTR/� PJ� IJ_TVc� Y� PT� VJ]c� IJIOHRL� PO� I{GuV� U�RJNO{GZc�
wJHW]GPch,�@ �PO� IJRTQc�NHTVc�JR^TKTPGe� IJ�VPJ]J�SOM�N�^TPL�
HISOnGNOK� JP� G� c� NSO_Tb/� G� c� ITSHJPOKO?� C� GM@MO� TNSTbHUJ]J�
OUaTPRO�T]J�NJISJH�MNc_OK�JHJFTPPJ�cVJSGRTKLPJ?

wJ]^O� _GHKJ� cUJKJN�^JHRG]KJ�7\� -_TSTM�^NT� PT^TKG5/� VTPY�
NWMNOKG� N� UOFGPTR� {cSTNG_O?� vJVGVJ� PT]J� ROV� FWKG� ROUdT�
mORNTTN� G� fTbVGSJNHUGb� {SG]JSGb� mJGHTTNG_/� MONT^ceZGb�
JR^TKTPGTV�‡� 1?

L������'�/ ����� ����	�����������)
- �������'�� ������ 7�!������!�������� �
L������'�(������������� �������<������!��$����������� � � � �� �

�������������$����� �������������������!��
- �������'�2������$����� �� ����������������<���	�����!��

&���+ �����������������������������
L������'�(���! � ��������������������� �� �< �������������� �

� � � � � �� ������������������ ��������&����������� - ������������ �
��������� ������ �������������!��������������

- �������'�+ �����������!��������������
L������'� - �� ���������������������������!����Z[\�]^�� ���� �

�Z[\����!��"�� # ��4�'�����<������!������������������ ���!�� ��� �
� � �����< ������$�����������������!����	�����������

- �������'�+ �������������������������������
L������'�5�$���	 �������������������� ������������&������� �

� ���! ���������������������������, �� � � �������������������� ��� �
��$����������������������&����������

- �������'�8���<���3���������!�$��� �����������

•|



L������'�3�������������? � �������� ����������$����������! � �
�����

vJ^OTR�VPT�FcVO]c�G�ONRJSc_Uc?�XVJRSe�PO�PGQ?�C�JPG�@ �PO�
VTPY?� APG�@ �NJKLPWT/� O� Y�@ �N�UKTRUT/� MOUJKJRWb� OVGPOMGPJV?�
XG^YR�̂ JNJKLPWT/�cQVWKYeRHY��HKJVGKG�IJRJVc�_RJ?�sTSc�ONRJ`
Sc_Uc/� IGnc?� €ORTV� JR^Oe� SOHIGHUc� {cSTNG_c?� BJR� FTSTR�VJb�
KGHR/�_GROTR?� r]J�VJS^O�GM�HOVJ^JNJKLPJb�IJHRTITPPJ�ISTNSO`
ZOTRHY�N�UGHKce?

L������'� 6����� ���������������)
-�������'� 5��� ������ �!��	���������� 9��������� ���!�� ����	 �

����<��������������!����	�����������
L������'�-������� ������ �������������)
-�������'�9���������������&��� ��������$�����!��	��������

�����
L������'�-��	 �����&����������������!��
-�������'�. �	 ����$���������������������������
-�!��������'�9����<����!���� ������������ =D������ �L����

�����!�&����������� �������>�3��� ����$����������<��� - ������� �
��������������<��������������!��

?������'� ?����� !��)� =D��������������� � -�!�������$�� �
������������!���������������������������L��������>

L������'� # � ���� �� � !��� ���������� �� ������ ��������� �
������)

-�������'� 6����������
L������'� . � �� ��������� ���� 	 ����� ������ ����������������� �

����<�*
-�������'�(���������!�<��� (����!���#������ 5���� ��$� � �

������ !���� ���� ��� ����<���� !��	���� ���� ����� ����� 	 � ��!� �� �
����<������������ 5���������� ��$���	 ���!�����&���������������
������� ���	���$���������������������!��	�

L������'� ( � ����������� ������� ������!������ �� �������<�� �
������������������

-�������'�+ ��������������� ���������������3�������<�:���
����� ���������	����������

L������'�( � ���������� ������������� ������ ����������������
!����	� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � *

-�������'� @������� �� � ������	���� ��� ��!!������!������� �
�������	���!��	�����!����	�����������������������)

L������'�%����������0��$�������������������������	���
-�������'� . � ��� ������� �������	���� # � � � � � � �� � ��� ����� �

����!����	������������������������� # �����������������������
������ ����������*

•4



-�!��������'� 3��� - �������� �������� ������������ ������
!	������ 7�������������4����

'ECXvkXwC?
o/� fGUJKOTN� rN]TPGb� sJSGHJNG_/� JFTZOe/� _RJ� Y� FJKLnT�

PGUJ]^O� PT� Fc^c� MOPGVORLHY� IJKGRGUJb?� o� PT� Fc^c� QJ^GRL� PO�
IJKGRMOPYRGY/�PT�Fc^c�QJ^GRL�PO�VGRGP]G/�PT�Fc^c�QJ^GRL�PO�UJV`
VcPGHRG_THUGT� HcFFJRPGUG/� PT� Fc^c� FSORL� HJaGOKGHRG_THUGQ�
JFYMORTKLHRN�N�_THRL�HyTM^JN�wvXX/�PT�Fc^c�ISGPGVORL�c_OHRGY�
N�NWFJSOQ�G�]JKJHJNORL�MO�UJVVcPGHRJN?�o�ISJnc�ISGPYRL�VTSW�
U�RJVc/�_RJFW�VTPY�PGURJ�PT�MOHRONKYK�MOPGVORLHY�IJKGRGUJb/�
_RJFW�Y�GVTK�NJMVJdPJHRL�NWIJKPGRL�^OPPJT�JFTZOPGT?

r?� fGUJKOTN?�tORO?,
sJKLnT�{cSTNG_�UJ�VPT�IJ�IJNJ^c�NHYUGQ�SOHIGHJU�PT�ISG`

HRONOK?
D� JR^TKTPGG� POQJ^GKHY�N�RJ� NSTVY�TZT�J^GP� GPOUJVWHKY`

ZGb��CPORJKGb�vJM^PYUJN?�AP�IJIOK�N�IHGQFJKLPGac�MO�RJ/�_RJ�
ISGUKTGK�U�M^OPGe�mJHHJNTRO�OPRGHJNTRHUce�KGHRJNUc?�fJ�Y�PT�
Fc^c� IGHORL�JF�CPORJKGG�IJ^SJFPTT/�GFJ�PO^TeHL/� _RJ�JP�HVJ`
dTR�POIGHORL�J�HTFT�HOV•?

vJHKT�NJMNSOZTPGY�PO�HIJUJbPce�IJKJNGPc�VPT�POMPO_GKG�
RSG�SOMO�N�^TPL�IJ�|�MTKTPWQ�ROFKTRUG�OVGPOMGPO�G�U�PGV�^ONOKG�
RSG�SOMO�N�^TPL�IJ�ROFKTRUT�aGUKJ^JKO?�vSGPGVOK�Y�GQ/�NJISTUG�
HJNTROV�{cSTNG_O/� '!���UOSVOP,?

fTHUJKLUJ�SOM�PO�JFQJ^OQ�{cSTNG_�]JNJSGK�VPT�
@ �� � � ���<�!������	�������������	��������� �������<���� �

���� ��������!������ - �� 	� ��������� ���� �������� ��1��� ��<�� �
����������������$�	����

CPOKJ]G_PJ�NWHUOMWNOKHY�ROUdT�ISJgTHHJS�mORNTTN�
@ �(�<�������	�������������� �����������������������������

�� ���- � �����������������<�����$�	����� 6�������������	���!��� �
����! ����������������	�

AR^TKTPGe� {cSTNG_O� 'NTMKJ,� PO� HOVJcFGbHRNO/� ^O� G� PO�
IJIWRUG�U�HOVJcFGbHRNc?�k�QJRY�Y�FWK�PO�HIJUJbPJb�IJKJNGPT/�
O� NHT� ROUGT� HKc_OG� ISJGHQJ^GKG� PO� FTHIJUJbPJb/� POV� JPG� NHT�
SONPJ� HROPJNGKGHL� GMNTHRPWVG?� fJ� J^POd^W� ISJGMJnKJ� ~v?�
A^GP�FJKLPJb/�vSTbHUcSOPRJN/�UJRJSWb�POQJ^GKHY�N�FJKLPGaT�
cdT� IJKRJSO� ]J^O/� IJKc_GN� JR� {cSTNG_O� J_TST^PJb� JRUOM� N�
NWIGHUT/�NWFSJHGKHY�GM�JUPO/�THRTHRNTPPJ/�POHVTSRL?� -AR^TKT`

•� D�IJHKT^PTT�NSTVY�CPORJKGb�vJM^PYUJN�POQJ^GKHY�PO�ISGPc^GRT`
KLPJV�KT_TPGG�N�IHGQFJKLPGaT�‡�•�-XRJKFJNOY5�MO�HNJT�OURGNPJT�c_OH`
RGT�N�PTMONGHGVJV�ISJgHJeMPJV�̂ NGdTPGG?�DWIGHOKHY�JP�KTRJV�1231�]?
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PGT�POQJ^GKJHL�PO�_TRNTSRJV�lROdT?5� iRJ�cdT�FWKJ�HOVJcFGb`
HRNJ�PO���������� �IJKJNGPTj

{cSTNG_�ITSTRScQPcK�MO�HNJT�Fc^cZTT?�}d�PT�MPOe�IJ^SJF`
PJHRTb/�UOU�JP�JRFSTQGNOKHY�JR�PO_OKLHRNO/�PJ�JRFSTQORLHY�TVc�
c^OKJHL?�A^POUJ�NHUJST�IJHKT�lRJ]J�~ v 13�JR^TKTPGT�SOM^TKGKG�
PO�̂ NO?�fO�FWNnTb�FTHIJUJbPJb�IJKJNGPT�H^TKOKG�|1�JR^TKTPGT/�
O� PO� FWNnTb� HIJUJbPJb� IJKJNGPT� IJ^� ScUJNJ^HRNJV� {cSTNG_O�
JHRONGKG�13�JR^TKTPGT?� A^Pc�GM�IOKOR�H^TKOKG�IJ^PO^MJSPJb/�O�
NHT�JR^TKTPGT�HROKJ�FTHIJUJbPWV��STdGV�HSOMc�cQc^nGKHY?

vOaGTPRW/� c�UJRJSWQ� FWKJ�SOMNGRJ�_cNHRNJ�OPRGHTVGRGM`
VO/�]JNJSGKG�ISJ�{cSTNG_O�� '‚GRSWb�dG^j�DWUScRGKHY,?

3�GeKY�12p1�]J^O�{cSTNG_�NWMNOK�VTPY�U�HTFT�N�UOFGPTR/�]^T�
POQJ^GKOHL�ROUdT�VJY�VORL?

L������'� + ����� ��$���	���������&�� ( � � ��������� �� � � � � �
��������������	 ���������������� !������!����!��$����$�����! �� �
�� �����������!���

XUOMONnG�lRJ/�{cSTNG_�cnTK?�DTSPcKHY�JP�_OHO�_TSTM�_TRW`
ST?

-�������'�(����!���#������� � �!������!����$�����!������ �
��������)

L������'���������������������)
-�������'�- � ��������)�/�$����� ������������ ����4����!��	 �

�����������$���	�
L������'�+)*�7��4���������������)*�- ���$���������$�*�- � �

����������������!������!�����$��������� ( � ��	����������� �� � �
����������4�����$���������� - ���������!��	 ���� . ������������� �
������������� �� ���������������������	�� ��� �!���������������� �
�������	�$������!�

wOUJNJ�ITSTdGRL@RJ�lRJ�VPT�FWKJh�DHT�lRG�_TRWST�_OHO�Y�
VWHKYVG� FWK� cdT� ^JVO?� k� NJR�@ �JIYRL� d^ORL� TZT� PTHUJKLUJ�
VTHYaTNj� o� ^J� HGQ� IJS� PT� IJPGVOe/� UOU� Y� POnTK� RJ]^O� N�HTFT�
HGKW/� _RJFW� H^TSdORLHYh� iRJR� ITSTIO^� POHRSJTPGY/� UJRJSWb�
VPT�cHRSJGK�{cSTNG_/�FWKJ�J_TPL�RYdTKJ�ITSTPTHRG?

vSJnKJ�TZT�RSG�^PY/�UJRJSWT�FWKG�^OdT�RYdTKTT/�_TV�RT�
^NT�PT^TKG/�UJ]^O�VTPY�UJKJKG�OVGPOMGPJV?

11� GeKY� VJY� VORL� ISGnKO�HPJNO�H�NTZOVG?� mPT�^OKG� NJM`
VJdPJHRL�N�PGQ�ITSTJ^TRLHY?�C�IJRJV�cdT�^NO�_OHO�IJ^SY^�{cST`
NG_�N�HNJTV�UOFGPTRT�VPT/�cdT�J^TRJVc�N�^JVOnPee�]SOd^OP`
HUce�J^Td^c/�c]SJdOK�HPJNO/� ]SJMGKHY�NTSPcRL�VTPY�JFSORPJ�N�
JR^TKTPGT/�JFTZOK�ITSTJ^TRL�VTPY�JFSORPJ�N�FJKLPG_Pce�J^T`
d^c�G� PTJ^PJUSORPJ� IJNRJSYK/� _RJ� JP�SOM^cVOK� VTPY�NWIGHW`

••



NORL�G�^JVJb�Y�HT]J^PY�PT�NTSPcHL/�_RJ�HTb_OH�JP�IJMJNTR�HOPGRO`
SJN�G�JPG�VTPY�ITSTJ^TPcR???

vJGM^TNONnGHL�PO^J�VPJb�NHKOHRL/�{cSTNG_�JRUSWK�ITST^J�
VPJb�^NTSG�JR^TKTPGY�G/�JRIcHUOY�VTPY�^JVJb/�ISJRYPcK�VPT�PO�
ISJZOPGT�ScUc?

-�������'�-����(����!���# ������	 ���<��� � � � �����!������ �
�����

vJMdT�Y�cMPOK�JR�^Sc]GQ�IOaGTPRJN/�_RJ�c�{cSTNG_O�KeFG`
VOY� MOFONO� @ � JFTZORL� IOaGTPRc� NWIGHUc/� MORTV� RcR� dT� N� PTb�
JRUOMWNORL� G� HVJRSTRL/� UOU� _TKJNTU� PO� lRJ� GM^TNORTKLHRNJ�
STO]GScTR?

sWNOKG�STOUaGG�SOMPWT?�A^PG�HdGVOKGHL�N�HTFT/�POQJ^GKG�
HGKW�H^TSdORLHY?�BOUGQ�{cSTNG_�_TSTM�PTHUJKLUJ�̂ PTb�NWIGHW`
NOK?� fJ� FWKG�ROUGT/� UJRJSWT�PT� NW^TSdGNOKG�lRJb�dTHRJUJb�
IWRUG� G� HSWNOKGHL?� kQ� {cSTNG_� ^TSdOK� ^JIJKPGRTKLPJ� TZT�
PTHUJKLUJ�VTHYaTN?

k�AvoBŠ@ tkXvCfXrE

DRJSce�NWIGHUc�Y�cdT�PT�NJHISGPGVOK�UOU�JHNJFJd^TPGT?�
o� cdT�MPOK/�_RJ�Y�^JKdTP�IJHTZORL�IHGQ^GHIOPHTS/�FTHT^JNORL�
ST]cKYSPJ� H� ‹ORJQGPJb/� RJb� HOVJb/� UJRJSOY�ROU� NTSJKJVPJ� G�
IJ^KJ�JFVOPJV�POISONGKO�VTPY�N�IHGQFJKLPGac?

sJKLPGaO�VTPY�GMVJROKO/�G�Y�QJRTK�JR^JQPcRL?� sWKJ�KTRJ?�
mJY� VORL�HPGVOKO�^O_c� IJ^�mJHUNJb�N�BOSOHJNUT/� ]^T�POQJ^G`
KOHL�G�VJY�^J_UO?�C�dTPO�cTQOKO�GM�mJHUNW�N�JRIcHU?�tJVO�Y�FWK�
J^GP/�G�VPT�PGURJ�PT�VTnOK?�fTHUJKLUJ�SOM�Y�TM^GK�N�BOSOHJNUc/�
]cKYK�H�^J_UJb?� DJ^GK�TT�PO�ST_Uc/�N�KTH?� APO�FWKO�SO^O�VPT�G�
SO^JNOKO�VTPY�HNJGVG�MOFONPWVG�^TRHUGVG�SOM]JNJSOVG?

~TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb�IJHKT�NWIGHUG�Y�PTQJRY/�H�RYdTKWV�
_cNHRNJV�PO�HTS^aT/� IJnTK�N�lRJR�ISJUKYRWb�^GHIOPHTS?�w�H_O`
HRLe/�‹ORJQGPO�RJdT�FWKO�N�JRIcHUT�G�VPT�H�PTb�FTHT^JNORL�PT�
ISGnKJHL?� vJIOK� Y� PO� ISGTV� U� ^TdcSPJVc� NSO_c/� UOUJVc@RJ�
Vcd_GPT?

AP� MO^OK� VPT� PTHUJKLUJ� VOKJMPO_OZGQ� NJISJHJN/� IJHKT�
_T]J� NWIGHOK� VPT� OVGPOMGP� G� aGUK�J^�JK?� -vTST^� NWIGHUJb� GM�
FJKLPGaW�VTPY�HPOF^GKG�OVGPOMGPJV�G�aGUKJ^JKJV� ISGVTSPJ�
^PTb�PO�IYRL?�rHRTHRNTPPJ/�_RJ�Y�lRG�KTUOSHRNO�PT�ISGPGVOK?5

AR� ^TdcSPJ]J� NSO_O� Y� STnGK� IJbRG� U� ]KONPJVc/� _RJFW�
IJdOKJNORLHY�PO�]ScFJHRL�‹ORJQGPJb�G�PO�TT�ISJGMNJK?�A^POUJ

•[



]KONPWb�NSO_�RJdT�FWK�N�JRIcHUT�G�T]J�MOVTZOKO�UOUOY@RJ�dTP`
ZGPO?�vSGnKJHL�SOM]JNOSGNORL�H�PTb?

A^POUJ�NHT�VJG�IJIWRUG�JFdOKJNORL�PTMOUJPPWT�^TbHRNGY�
‹ORJQGPJb�SOMFGNOKGHL�UOU�JF�HRTPUc�]JSJQ?�fO�NHT�VJG�̂ JNJ^W�
MOVTHRGRTKL�]KONPJ]J�NSO_O�JRNT_OKO/�_RJ�‹ORJQGPO/�JRISONKYY�
VTPY� N� IHGQFJKLPGac/� FTHIJUJGKOHL� ISTd^T� NHT]J� J� VJTV�M^J`
SJNLT?

vTST^�MOVTHRGRTKTV� ]KONPJ]J� NSO_O�KTdOKO�VJY� 'GHRJSGY�
FJKTMPG,?� fO� JFKJdUT�@ �^NT� FJKLnGT� USOHPWT� FcUNW�� XA•/� G�
TZT�nGgS��|2•?4?••

iRJ�cdT�_RJ@RJ?� vJ�nGgSc�VJdPJ�Fc^TR�cMPORL�'^GO]PJM,?�
sJKTT�GKG�VTPTT�ITST^JQPcN/�Y�IJnTK�N�GPHRGRcR�HTKLHUJQJMYb`
HRNTPPJb�GPgJSVOaGG?

BOV�VTPY�IJdcSGKG�MO�RJ/�_RJ�Y�NMYK�N�gTNSOKT�SOFJRW�G�PT�
NTSPcK�GQ��JPG�ROUJ]J�PT�KeFYR?�fJ�PJNWT�HRORLG�̂ KY�STgTSGSJ`
NOPGY�^OKG?�vSG^Y�^JVJb/�Y�HROK�GQ�ISJSOFORWNORL?

vSGVTSPJ� _TSTM� ^THYRL�^PTb� -HTb_OH� VPT� FWK� cHROPJNKTP�
ROUJb�GPRTSNOK�IJHTZTPGY5�Y�IJnTK�N�^GHIOPHTS�NRJSG_PJ?� fO�
lRJR�SOM�^TdcSPWV�NSO_JV�FWKO�UOUOY@RJ�dTPZGPO?

}MPON/�_RJ�Y�PT�SOFJROe/�^TdcSPWb�NSO_�IWROKOHL�IJHKORL�
VTPY�PO�SOFJRc�N�KT_TFPJ@RSc^JNWT�VOHRTSHUGT�UKTGRL�UJSJFJ_`
UG?�wJ]^O�dT�Y�JR�SOFJRW�N�KT_TFPJ@RSc^JNWQ�VOHRTSHUGQ�JRUO`
MOKHY/�JPO�ISG]SJMGKO�HJJFZGRL�J�VJTV�JRUOMT�VJTVc�KT_OZTVc�
NSO_c?

}nTK�Y�GM�^GHIOPHTSO�H�IKJQGV�POHRSJTPGTV?� fJNWT�MOFJ`
RW��VOHRTSHUGT/�UJSJFJ_UG?�mJ]�FW�Y�Tb�SOHHUOMORL�ISJ�STgTSO`
RW/�^O�PT�QJRTK?�vJ�JIWRc�H�‹ORJQGPJb�cdT�MPOK/�_RJ�IJKLMW�FW�
lRJ�PT�ISGPTHKJ/�O�RJKLUJ�J^GP�NST^?

A^POd^W�UOU@RJ�PO�cKGaT�NHRSTRGK�Y�HKc_ObPJ�RJ]J�HOVJ]J�
UOP^G^ORO�POcU�HJ�MPO_UJV�c^OSPGUO�UJVVcPGHRG_THUJ]J�RSc^O�
GM�DfkktGX?

@ �@������������� 1 � ��������	� ��� ��� !��	�� 1 � ���� ��� � � � � �
���������� ���!�������������)

@ �-��!�$��?��	���	���� ������� �����������
1 � 7�	��)*�����!�)*
EOHHUOMOK�Y�TVc�G�ISJ�̂ GHIOPHTS/�G�ISJ�‹ORJQGPc/�G�ISJ�NRJ`

Sce�]JHIGROKGMOaGe/�UOUGT�NJISJHW�VPT�{cSTNG_�MO^ONOK/�UOU

•� XA�@ �HJaGOKLPJ�JIOHTP?
••� XJ]KOHPJ� UPG]T� D?� „?� mORNTTNO� '}_TFPJT� IJHJFGT� IJ� IHGQGO`

RSGG,/�'mT^GaGPO,/�12p•/�HRS?�1||/�lRGV�nGgSJV�JFJMPO_TPO�'IOSOPJG^`
POY�nGMJgSTPGY,?

•p



VTPY� GM@MO� HJ_cNHRNGY� U� ~TQJHKJNOUGG� PO� FTHIJUJbPce� IJKJ`
NGPc�IJVTHRGKG?G�^NT�PT^TKG�UJKJKG/�^O�UOU�{cSTNG_�c�VTPY�SOH`
IGHUc�NWRY]GNOK?

@ �/ �������<!��*�1 ������� �������� �@ �( � ������0�����;�������
�� )

1 � -�������������������
1 � -�������*�(�;�0����������������� ������!�������������� �

(���� ���� ���� � � � !��� ������������������ � @ �������4���� ������ �
�������	���������

1 � + �����!�&�� �����������������- ��� �	 �0��$���������������	 �
��!���	!��� . �	 ������������������� � ��������� �������������� - � �
���!����� ������!��	 ��!�$����������������

1 � �����������0��$�����������	����� 7�	�������������<��� �
� � �0��!������&�� � � ����$���1 �����������!���������4�����

DJR�G�JIYRL�NTSPcKHY�Y�U�lRJb�RTVT�� PO^J�_RJ@RJ�POIGHORL/�
SOMJFKO_OeZTT�HJNTRHUce� IHGQGORSG_THUce�HGHRTVc?� k�VORT`
SGOKO�c�VTPY�FWKJ�cdT�FJKLnT�� PT�J^PO�]JHIGROKGMOaGY/�O�^NT?�
k/�U�RJVc�dT/�^GHIOPHTS?

fJ�FWKJ�VPJ]J�G�H^TSdGNOeZGQ�VJVTPRJN?�vSTd^T�NHT]J@ �
JRHcRHRNGT�NWNJ^JN�QJRY�FW�^KY�HOVJ]J�HTFY?� ~RJ@KGFJ�JIGHORL�
PT�ROU@RJ�ISJHRJ/�UOU�VJdTR�IJUOMORLHY�PO�ITSNWb�NM]KY^?

vJUO�_RJ�c�VTPY�FWK�RJKLUJ�HWSJb�VORTSGOK/�O�JRRJ_TPPWQ�
HKJN� G� gSOM/� H�IJVJZLe�UJRJSWQ�Y�VJ]�FW�^JHRORJ_PJ�uVUJ�G�
JFSOMPJ/� ^JQJ^_GNJ� G� _GROFTKLPJ� NHT� JIGHORL/� c� VTPY� TZT� PT�
POUJIGKJHL?� vHGQGORSG_THUJ]J�JIWRO�FWKJ�TZT�VOKJ?� tO�G�PT�
HRSTVGKHY�Y�T]J�ISGJFSTRORL?

wOU@RJ� ]cKYY�IJ�mJHUNT/�Y�N�J^PJV�GM�UPGdPWQ�VO]OMGPJN�
JFPOScdGK� UPG]c�C?� C?� vJSRPJNO�G�t?� t?� „T^JRJNO� 'vHGQGOR`
SGY,?�o�TT�RcR�dT�UcIGK?� tKY�VTPY�FWKJ�YHPJ/�_RJ�NHY�VJY�^OKL`
PTbnOY�dGMPL�ROU�GKG�GPO_T�Fc^TR�HNYMOPO�H�HJNTRHUJb�IHGQGOR`
SGTb/�O�IJlRJVc�VPT�PO^J�FWKJ�MPORL�IHGQGORSGe/�_RJFW�RTJST`
RG_THUG� SOMFGNORL�^JHcdGT�^JVWHKW� HJNTRHUGQ�^TSdGVJS^�JR�
UJVVcPGHRG_THUJb�IHGQGORSGG?

wJ]^O�Y�HPJNO�N�J_TST^PJb�SOM�ISGnTK�N�̂ GHIOPHTS/�RJ�‹ORJ`
QGPO�cdT�NTSPcKOHL�GM�JRIcHUO?�k^RG�U�PTb�Y�PT�QJRTK�G�IJRSTFJ`
NOK/�_RJFW�VTPY�ISGPYKO�MOVTHRGRTKL�]KONPJ]J�NSO_O?

@�!��������� $�����$�� �����'� . � ����!�� �� � � � W�������� �
���������������)

- �������'� ����!�� ���� W�������� ���������� ��������� �
!��	�� ����������� ��

@�!���������$�����$�������'�-��� �� ������<������������� �
��� ���� �������*� - �� ����� �� � ��� ������� �� � �� � ���$����������
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��� �� � !������ ���� ����4����� ����������� ����������� �� �
!����

fO� ISJZOPGT� JPO� NWIGHOKO� VPT� STaTIR� PO� OVGPOMGP� G�
aGUKJ^JK/�UJRJSWT�Y/�THRTHRNTPPJ/�PT�ISGPGVOK?

ETgTSGSJNOPGT�HRORTb�^KY�GPHRGRcRO�HTKLQJMGPgJSVOaGG�c�
VTPY�̂ NG]OKJHL?�vJUO�Y�FWK�NPT�HRTP�IHGQFJKLPGaW/�VPT�c^OKJHL�
H^TKORL�̂ JNJKLPJ�VPJ]J�STgTSORJN/�JR^ORL�GQ�N�GPHRGRcR�G�IJKc`
_GRL�PJNce�IO_Uc�HRORTb�^KY�STgTSGSJNOPGY?

1[�ON]cHRO�12p1�]J^O�GM�JRIcHUO�NTSPcKOHL�VJY�dTPO?�rHRTHR`
NTPPJ/� _RJ� Y� MO]JNJSGK� H� PTb� J� RJV/� _RJ� JPO� ^OKO� ‹ORJQGPJb�
HJ]KOHGT�PO�VJe�]JHIGROKGMOaGe?�mW�SOMSc]OKGHL/�JPO�cFTdOKO�
GM�^JVO�G�PT�NTSPcKOHL�PJ_TNORL?

1p� ON]cHRO� NJ� NRJSJb� IJKJNGPT� ^PY� UJ� VPT� ^JVJb� ISGnTK�
UOUJb@RJ�Vcd_GPO/� IST^HRONGNnGbHY�UOU�NSO_�IHGQ^GHIOPHTSO/�
UJRJSWb�ISG]KOHGK�VTPY�N�IHGQ^GHIOPHTS�PO�FTHT^c?

vJTQOKG�VW�Rc^O�PO�HOPGROSPJb�VOnGPT?
DJR�MOIGHL�FTHT^W�H�PGV/�UJRJSOY�HJHRJYKOHL�cdT�N�^GHIOP`

HTST?
(���'�� ���!���� �������� ���������&�����)
-�������'�+ ��������������������? � ��������������������$��

���������	���������� �!�����������
(���'�( � ����������������!����)
-�������'�3��������!�&�
(����'�( � �!��	���!����������F������ ��� ������!������ � � � �

������ ����� �����������$��������������
-�������'�+ �����$���	������������������������������'���� �

�������$���������!�&�$���������� �&�� �:�������� 7�������!��� �
������ ������	�����	� !���������&� �� !���� ���������� # ������ �
��$��� ���� ���� ����� ��$������ ��� !�&�$���������� �&�� ���� �4� �
���������� �� ������ �� � � ������ ������������� ��� !�&� �����&� �
7������������!�&������&����!����� ���������� �	���������������� �
��������!���!�������$��

(����'�( ���<�������������� ������	 ���������������������� ��
-�������'�? ����������� �������������$���# ������������ � 	 �

$���������� ��������. ����� ������ �$������������!�� ����	���� �	 ��� �
������1 ����0�����������

(���'�F����	�������� ��!�4���� ������ ��� �����!� ������ ��� �
���������������� �������	����%�������&�������$�����. ������	 ���� �
�������&� �� ������ ��� ��� ���� ��!� ������������� ����<�� �����
����� �������� ( � � ����������� �� ����!� �����	����� ���� ��!� ��� �
��������!��������������	��������� ���- ����1����$���� ��������� �
��!��	 ��������������� ������� ������������
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- �������'� ���������< �� ����������������� ������+ ��������� �
����������� ���������_������� ��������!�!�����'����� ����	 �����������
$���

(���'�( � �@ ������� ����������� (��������������������������� �
����!�� ����� � �1 ����!��	�!���� # ������ ��������<��������� ���� �
��!�� ����!������� � �1 ���������� ������1 ��������	�

- �������'�- ��	 ������������������������$���
(���'�+ ����& ���!������������	�����&��-����������	�����&�	 �

����� �������������������������� ���+ ���!�������&�������������
������

BTV� NSTVTPTV� JP� MOUJP_GK� IGHORL� IcRTNUc?� vSGUSWN� TT�
IJ_RG�NHe/�JP�IJUOMOK�VPT�HOVce�IJHKT^Pee�HRSJ_Uc�

(���'� %!�������� 	 � �� �������� ��<��� ���� ����!����&� ��� �
��!������������������&����������

kROU/�_TSTM�4p�^PTb�IJHKT�NWIGHUG/�VTPY�NPJNL�]JHIGROKG`
MGSJNOKG?� fO�lRJR�SOM�N�IHGQFJKLPGac�‡�4/�ROU�UOU�N�IHGQFJKL`
PGaT�‡� 1•�FWK�UOSOPRGP�N�HNYMG�H�^GMTPRTSGTb?

wCw�vEA‰Bk�fC�vEkrm�w�BADCEk•}�sErƒfrD}h

k� NJR� PO_OKOHL� VJY� HOVOY� ^KGRTKLPOY� ]JHIGROKGMOaGY?� D�
ISGTVPJV� IJUJT� IHGQFJKLPGaW� Y� IJISJHGK/� _RJFW� VTPY� IJVT`
HRGKG�N�HOPORJSPJT�JR^TKTPGT?

@ �? � ���������������!��1 ����������!�����������������
1 � - � ������������������������!���� �	�� ������!��	���!��

�����������������&�����������1 ���������	�
1 � 8���< ���	 ��������&�����������������������������1� �$� � �

����	����
XKJNJ�HNJT� JP�H^TSdOK�G�POISONGK� VTPY� N�JR^TKTPGT�‡�7/�

HOPORJSPJ]J�RGIO/� UJRJSWV�MONT^JNOKO�sTSTMGPO�{TJS]GPO�{T`
JS]GTNPO?�APO�dT�FWKO�G�VJGV�'KT_OZGV�NSO_JV,?

AFHROPJNUO� N� JR^TKTPGG� ^TbHRNGRTKLPJ� FWKO� Kc_nT/� _TV�
RJ/� _RJ� VPT� cdT� ISGQJ^GKJHL�NG^TRL� SOPLnT?� kM� nTHRG� IOKOR�
MOPYRW�FWKG�RJKLUJ�RSG?�fT�FWKJ�QOSOURTSPJb�^KY�̂ Sc]GQ�JR^T`
KTPGb�HUc_TPPJHRG/�PT�FWKJ� '_cVW,� -RYdTKJ�FJKLPWQ5�G�HOPG@�
ROSLY?� vOaGTPRW� NW]KY^TKG�NIJKPT� ISGKG_PJ� G�VPJ]GT�GM�PGQ�
QJ^GKG�N�HNJGQ�^JVOnPGQ�IGdOVOQ?

DJ�NHTV�JHROKLPJV�STdGV�HJNIO^OK��lRJ�FWKJ�RJ�dT�MOUKe`
_TPGT�G�JRHcRHRNGT�HNJFJ^W/�HIKJnPWT�MOVUG?�k�U�RJVc�dT�PO^�
UOd^WV� IJHRJYPPJ� NGHTKO� c]SJMO� ITSTNJ^O� N� JFW_PJT�JR^TKT`

[\



PGT/�]^T�STdGV�QcdT?�k�lRO�c]SJMO�^ONGKO�PO�VJM]G�G�HNJ^GKO�PO�
PTR�G�FTM�RJ]J�UcaWT�ISTGVcZTHRNO�HOPORJSPJ]J�JR^TKTPGY?

}RSJV�HKT^ceZT]J�^PY�Y�IJMPOUJVGKHY�H�IOaGTPRJV�€OUG`
SJNWV�‹ONUORJV?�vJMdT�JP�VPT�IJ^SJFPJ�SOHHUOMOK�J�HTFT?�AP�
@ � RO^dGU/� dGRTKL� XOVOSUOP^O� G� HRc^TPR� gGKJKJ]G_THUJ]J�
gOUcKLRTRO�cPGNTSHGRTRO�N�tcnOPFT�IJ�HITaGOKLPJHRG�RO^dGU`
HUGb�YMWU�G�KGRTSORcSO?� C�USJVT�RJ]J/�UOU�JUOMOKJHL/�‹ONUOR�
ISTUSOHPJ�MPOTR�KGRTSORcSPWb�ITSHG^HUGb�YMWU?�AP�FWK�]JHIG`
ROKGMGSJNOP� N� IHGQFJKLPGac�‡�4� N�HNYMG�H�RTV/� _RJ� ISGTQOK� N�
mJHUNc�G�JFSORGKHY�N�vSTMG^GcV�DTSQJNPJ]J�HJNTRO�XJN^TIGG�H�
ISJHLFJb/� _RJFW� TVc� NW^OKG� SOMSTnTPGT� PO�NWTM^� N� ‹NTbaO`
SGe?

EOPTT�N�XOVOSUOP^T�JP�RJdT�IJ^NTS]OKHY�IHGQGORSG_THUGV�
STISTHHGYV�HJ�HRJSJPW�UJVVcPGHRJN�MO�RJ/�_RJ�JP�IGHOK�IGHLVO�
N�nNTbaOSHUJT� IJHJKLHRNJ�N�mJHUNT�G� IWROKHY�ITSTbRG�HJNTR`
HUJ@GSOPHUce�]SOPGac?

}MPON�JR�‹ONUORO/�_RJ�JP�MPOTR�ITSHG^HUGb�YMWU/�Y�RcR�dT�
IJ^�T]J�ScUJNJ^HRNJV�MOPYKHY�GV?�BSc^PJHRTb�JHJFWQ�c�VTPY�PT�
FWKJ/�ROU�UOU�Y�cdT�MPOK�VPJ]J�ITSHG^HUGQ�HKJN�G�IGHLVTPPJHRL?�
vJPO_OKc�‹ONUOR�JR�VTPY�cHRONOK/� PJ�^PY�_TSTM�RSG@_TRWST�Y�
cdT�]JNJSGK�H�PGV�IJ@ITSHG^HUG/�FWK�^KY�PT]J�QJRL�G�ISGVGRGN`
PWV/�PJ�HJFTHT^PGUJV?

€OPGVOKHY�Y�ITSHG^HUGV�YMWUJV�NHT�RSG�PT^TKG/�IJUO�POQJ`
^GKHY�N�7@JV�JR^TKTPGG/� c^TKYY�MOPYRGYV�IJ�PTHUJKLUJ�_OHJN�N�
^TPL/� IJ� NJMVJdPJHRG� ^TKOY� JHPJNPJb� cIJS� PO� SOM]JNJSPce�
ISOURGUc� H� ‹ONUORJV?� ‹ONUOR� dT� ISJNTSYK� VJG� ^JNJKLPJ�
JFnGSPWT�IGHLVTPPWT�HJ_GPTPGY/�N�UOd^JV�GM�UJRJSWQ�UJKG`
_THRNJ�JnGFJU�PTcVJKGVJ�HJ�^PY�PO�^TPL�HJUSOZOKJHL?� vJHKT�
GHISONKTPGY�JnGFJU�Y�HNJG�NJKLPWT�IGHLVTPPWT�HJ_GPTPGY�-IJ`
PO_OKc� SOMVTSJV� N� 1@|� ScUJIGHPWT� HRSOPGaW/� MORTV� IJ� 1•@1[�
HRSOPGa5�MOc_GNOK�POGMcHRL�PO� ITSHG^HUJV�YMWUT�G�ITSTHUOMW`
NOK�GQ�‹ONUORc/�UJRJSWb�IJISONKYK�VTPY/�THKG�Y�^TKOK�JnGFUG�
N�c^OSTPGG�GKG�_RJ@RJ�MOFWNOK?

fJ�NTSPcHL�JR�ITSHG^HUJ]J�YMWUO/�J�UJRJSJV� IGHORL�GPRT`
STHPJ/�U�'VT^GaGPT,�G�U�VJGV�SOM]JNJSOV�H�sTSTMGPJb?

sTSTMGPO�JHVJRSTKO�VTPY�PO�NRJSJb�^TPL�IJHKT�VJTb�]JHIG`
ROKGMOaGG?�DJISJHW�JPO�MO^ONOKO�VOKJMPO_GRTKLPWT��ISG_GPW�
IJIO^OPGY� N� IHGQFJKLPGac/� HOVJ_cNHRNGT/� ISG_GPW� VJGQ�^NcQ�
IST^W^cZGQ� ]JHIGROKGMOaGb?� mJb� NJISJH� JUJP_ORTKLPJ� JPO�
JFTZOKO�STnGRL�IJHKT�RJ]J/�UOU�JFJ�VPT�ISG^TR�GPgJSVOaGY�GM�
IHGQFJKLPGaW� ‡� 1•/� ]^T� Y� POQJ^GKHY� ^J� lRJ]J?� vJKGRG_THUGQ�
NJISJHJN� JPO� VPT� PT� MO^ONOKO� PG� PO� lRJb� FTHT^T/� PG� NJ�NSTVY
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JFQJ^JN�N�RT_TPGT�PTHUJKLUGQ�ITSNWQ�^PTb�VJT]J�ISTFWNOPGY�N�
TT�JR^TKTPGG?

vJHKT� ITSNJb� FTHT^W� sTSTMGPO� POMPO_GKO� VPT� IJ� J^PJb�
dTKRJb� ROFKTRUT� OVGPOMGPO� -UJPaTPRSOaGY� KTUOSHRNO� N�PTb� N�
^NO•SOMO�VTPLnT/� _TV�N�MTKTPJb5� G� IJ�ROFKTRUT�aGUKJ^JKO�RSG�
SOMO�N�^TPL?�qTUOSHRNO�Y�NWUG^WNOK?

vSJnKJ�PTHUJKLUJ�^PTb�^JNJKLPJ�J^PJJFSOMPJb�JFHROPJN`
UG/�UJ]^O�N�JHPJNPJV�Y�MOPGVOKHY�ITSHG^HUGV�YMWUJV?�A^POd^W�
sTSTMGPO�NPJNL�NWMNOKO�VTPY�PO�FTHT^c�U�HTFT�N�UOFGPTR?� -Xc^Y�
IJ� TT� NJISJHOV/� PO� VTPY� ISGnKG�^JUcVTPRW� GM� IHGQFJKLPGaW�
‡� 1•?5

sTSTMGPO�PO_OKO�HSOMc�̂ JNJKLPJ�UScRJ/�UOU�]JNJSYR�@ �'FWUO�
MO�SJ]O,?

D�������'�9����������!���������������������������������
	��

- �������'� + �$�������� ����!�� �� ���������������������	� �
��������&���� ������������� ��������	� 1 � ��� �������� �������
�����

D�������'� - ��� ����!�� ��� � � � ���� ��!����)� ( � ���������� �
��������������	����1 �������"��D���&������������������������
������	�� ����$����� ��� . � ������ ������� ����� ������ ������&��	 �
�����������!��

- �������'� ( � �� ���������������!�������������������$�	�
���� ���� ��������� ����������$�� ����������	� ��������� ��� �:��
 ������� ����������� � � %%%9�������$���� ������	� ��� �������� �
������ ��� ��4����������� ���$��� ������ �����	�� -�� @������� $�� �
��4��������!��$���������	� �����!�� � ���4�����&����!�������
�� � � � � � ������$���� � �����������	�� !���������������� ��$�	�� �
������ � �� ����� �� � ��� �������� ���� ���	������� ����������$� �
����������	�

D�������'�@��������������������������������������������
��!�

- �������'� ( � ����!���������������������!������!������� �
����������	����������!�����������!��

D�������'� ( � 0��!� ������������!������ ���	���� ���������
��$������������	������������ ����� ������ �������������!��H&��� �
������������������������������������������!�

- �������'�# ����!����$��� ��<����������!���������������� �
���� ����	�� ��� �!���� ����<���	� � � !���� $���������� ���� + �
��! �4������ ����� ��������:���������!������0��!������!������� �
� �����<��������+ �������!�$�������� ��������!������������������ �
���:������������� �������<�����������
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D�������'� (�<�� ��������	� ����� �!�&�� ����<����� � �
��<���$���������� ���

-�������'� /��!�� ��$��� ������ �������� �������	�� ! ��	� � �
������ ����������!���� �����������!�������	��&�	 ���������&���� �
����� � � ��� ���������� �� � � ����!��	�������������������� ����� �
����1������������

D�������'�%���<�!����$�	��!���� ����!	������	!����������
��������

-�������'�/��!����$���� �!��	���!������������������������ �
��� ���������� ���������:��!� ���� ��������!��	 �������������
�����

D�������'�(����������������������� ������!�����������
-�������'�+ �� ���� �� � � ���������&���
D��������'�# �	 ���������� ��< �������������������� � �����������

��������������������� ����$�	����
vJHKT� lRJb� FTHT^W� sTSTMGPO�PO�JFQJ^OQ�TdT^PTNPJ� HROKO�

MO^ONORL�VPT�NJISJHW�J�VJGQ�IJKGRG_THUGQ�NM]KY^OQ?� o�IJHRJ`
YPPJ� JRUOMWNOKHY� JRNT_ORL� Tb� PO� IJ^JFPWT� NJISJHW/� G� POnG�
UJSJRUGT� SOM]JNJSW� ISGPGVOKG� QOSOURTS� JFJe^PWQ� MKJFPWQ�
ITSTIOKJU?� APO�JFSc]GNOKO�VTPY�FJKLPWV/� O�Y�POMWNOK�TT�HRO`
SJb�^cSJb/�G�]KcIJb�G^GJRUJb/�G�UJVVcPGHRG_THUJb�HNJKJ_Le?

BTV� NSTVTPTV� VJY� VORL/� UJRJSOY� IJ� VJTVc� IJSc_TPGe�
^JKdPO�FWKO�JRPTHRG�N�Hc^�VJT�MOYNKTPGT�J�SOHRJSdTPGG�FSOUO/�
PO�J^PJV�GM�HNG^OPGb�HJJFZGKO�VPT/�_RJ�FSOU/�JUOMWNOTRHY/�FWK�
SOHRJS]PcR�TZT�[�VOY�12p1� ]J^O/�UJ]^O�Y�POQJ^GKHY�N�JR^TKTPGG�
‡� 1\� IHGQFJKLPGaW� ‡� 1•?� fOSJ^PWb� Hc^� wGSJNHUJ]J� SObJPO�
]JSJ^O�mJHUNW/� ISJGMNJ^Y�lRJR�SOMNJ^/�PT�c^JHcdGKHY�GPgJS`
VGSJNORL�VTPY�JF�lRJV?

D� lRJR�dT�^TPL�VJY�VORL�IJUOMOKO�lRJ�HNG^TRTKLHRNJ�J�SOH`
RJSdTPGG� FSOUO� sTSTMGPJb?� sTSTMGPO� NJHISGPYKO� lRJ� NTHLVO�
HNJTJFSOMPJ�� IJNWHGKO�VPT�^JMGSJNUc�OVGPOMGPO?�k/�UOU�NWYH`
PGKJHL/� MO�RJ/� _RJ�Hc^�PTHUJKLUJ�VTHYaTN�RJVc�POMO^� ISJGMNTK�
SOMNJ^?�DJR�UOU�JPO�HOVO�lRJ�JFyYHPGKO�

D�������'�( � ���$���	��������� ������������<���������2����� �
! �$������ ���������	���� ��<������������ ��0��!��	 �� ����� ���� �
��!������������!��������

rZT�_TSTM�^NO@RSG�^PY�sTSTMGPO�ISG]KOHGKO�VTPY�U�HTFT�N�
UOFGPTR?�vJVGVJ�PTT�ROV�HG^TKJ�^NJT�Vcd_GP?�A^GP�GM�PGQ/�UOU�
VPT�c^OKJHL�cMPORL/�FWK�MOVTHRGRTKL�]KONPJ]J�NSO_O�FJKLPGaW�
‹VOUJN?� sTSTMGPO� VJK_OKO� IJ_RG� NHT� NSTVY?� DJISJHW� NITST`
VTdUc�MO^ONOKG�Vcd_GPW?

@ �����!���� ����������������!!����������������������)
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- �������'� -�� 0���� ������� 	 � ���� �������� ��� ���!	� !��� �
� � �< �� ��$���������� ����? ��	�����������@��������������< ��
� � �� ����!������������������������������������������� ��0��!� �
	 ���������&��������������!����0�����������

1 � . �����! ��� � ����������������������	��	)
- �������'� # ���� 0�����������	 �������������������!	�!���

� �� �� ��� ����$���������� ���� (�!����� �$��	 �������������������
&���

1 � . �� ���! ��� � ��������������������)
- �������'�+ ���������� ������������������!��	��:��!��������

�����%�$���	����$���	 ����0��!�����������:������	������ �	�����
������������������������ �	 ���!����0�����������������������������

1 � � ���! ���� � ���������� � ��4�����&4�!��� ��<��������� �
�����!)

- �������'� ( � 0��!���������$�� �����$��� � ����&��! � ����� �
����� ���������� ��� 7������ �����& ��������� �������� �� �� �
���������� �  �����!� ����!�!�� ����!�1��� ����������� �����
�� ! ��������� ����������

1 � - ��� ���� � ����������!	�� 5�$��� ���� �� ��� ���	����� 5�$�� �
� � �� ���������!�� . � ������ ������� !����� ����� ����������!) �
(����� ���������������� �����!*

- �������'� 7����� �	� ��4�������������& ��! � ������ � �0�� �
	��	���	����!���� ��� ��������$����

1 � . � � � ���������!�������������� ��������� ������ �����!� �
� � � �� � � ����������!��)

- �������'�+ ���������&�����������������<�������������!� �
���������&�� ����� ���������������$��!�����

1 � . �����! ���� ������������������$���� �)
- �������'�+ ����$���� ������������������
1 � -����������*
BcR� N� SOM]JNJS� NVTnOKOHL� sTSTMGPO/� UJRJSOY� ^J� HGQ� IJS�

VJK_OKO?
@ �-����������� ������������!�!������)�( � ������������ ��������� �

��������	� 0!�$��������*� @���! � ����<������ �� ��!�� ��$�� �� �
�� ��)

vJ�JUJP_OPGG�FTHT^W�Y�NWnTK�N�UJSG^JS�G�JRJnTK�N�HRJSJ`
Pc?� C� 'NSO_G,� ISJ^JKdOKG� JFHcd^ORL� VJb� HKc_Ob?� wRJ@RJ� GM�
Vcd_GP�]JNJSGK�HKGnUJV�]SJVUJ/�QJRY�GM^OKTUO�HKJN�FWKJ�G�PT�
SOMJFSORL?�o�IJ^JnTK� IJFKGdT�U�^NTSG�G�cHKWnOK�� 'ARNT_OTR�
_TRUJ/�OS]cVTPRGSJNOPPJ/�NMNTnGNOTR�UOd^JT�HKJNJ?�C�UOUJNO�
KJ]GUOj,
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BcR� VTPY� JR� ^NTSG� JRJ]POKO� VT^HTHRSO/� IJHKT� _T]J� JPO�
NJnKO�N�UOFGPTR�G�HUOMOKO� 'NSO_OV,�� 'vJRGnT/� JP�RcR�HRJGR�c�
^NTSG�G�NHu�HKcnOTR,?

vJHKT� lRJb� FTHT^W/� PG� J� _TV� VTPY� PT� IST^cIST^GN� -GM@MO�
_T]J�N�JR^TKTPGG�JHROKGHL�VJG�UPG]G�G�RTRSO^G/�O�ROUdT�ISJ^cU`
RJNOY�ITST^O_O��UPG]G�H�RTRSO^YVG�MORTV�ISJIOKG5/�VTPY�JRNTKG�
N�JR^TKTPGT�‡�|/�UJRJSJT�JRPJHGRHY�U�UORT]JSGG�FcbPWQ?�DHT]J�
N�JR^TKTPGG�‡�7�Y�ISJFWK�RSG�PT^TKG?

D� JR^TKTPGG�‡� |�VTPY� IJVTHRGKG�N�IJ^PO^MJSPce� IOKORc/�
JRUc^O� PGUc^O� PTKLMY� FWKJ� NWbRG?� A_TPL� VTPY� J]JS_GKO� SOM`
KcUO� H� ‹ONUORJV/� GFJ� ISGnKJHL� HJNTSnTPPJ� PTJdG^OPPJ� ^KY�
HTFY�ISTSNORL�MOPYRGY�ITSHG^HUGV�YMWUJV?

AR^TKTPGT� FWKJ� ITSTIJKPTPPWV/� VPJ]GT� FJKLPWT� FWKG�
RYdTKWT?� }RSJV�HKT^ceZT]J�^PY�VTPY�NWMNOK�U�HTFT�PO�FTHT^c�
MONT^ceZGb�JR^TKTPGTV�qGHGaWP?�€O�NHT�^NT�PT^TKG�VJT]J�IST`
FWNOPGY�c�PT]J�N�JR^TKTPGG�JP�PG�SOMc�PT�MO^OK�PG�J^PJ]J�IJKG`
RG_THUJ]J�NJISJHO�G�N�lRJV�HVWHKT� ISJGMNTK�PO�VTPY�QJSJnTT�
NIT_ORKTPGT?

vJIOK�U�PTVc�N�JR^TKTPGT�J^GP�dOKJFZGU@VJK^ONOPGP?�}d�
PT�MPOe�RJ_PJ/�UOUOY�c�PT]J�N�mJK^ONGG�HKc_GKOHL�FT^O/�UJRJ`
Sce�TVc�PT�c^OKJHL�SOMSTnGRL�PO�VTHRT/�PJ�ISGTQOK�JP�N�mJHUNc�
PO�ISGTV�KG_PJ�U�RJNOSGZc�sSTdPTNc?

D�mJHUNT�_TKJNTU�NITSNWT/�PG_T]J�M^THL�PT�MPOTR?�vSGnTK�
JP�PO� wSOHPce�vKJZO^L/�HGVNJK�HNJFJ^W�NHTQ�NSTVTP�G�POSJ`
^JN/�G�IJ^JnTK�U�ITSNJVc�IJIONnTVcHY�PO�]KOMO�VGKGaGJPTSc��
'XUOdGRT/� UOU�VPT�ISJbRG�PO�ISGTV�U�RJNOSGZc�sSTdPTNch,�@ �
'w�RJNOSGZc�sSTdPTNch�XTb_OH?�k^GRT�MO�VPJb,?

fT�IJ^JMSTNOeZGb�PGUOUJ]J�IJ^NJQO�VJK^ONOPGP�IJnTK�MO�
VGKGaGJPTSJV�G�???�JUOMOKHY�N�FcbPJV�JR^TKTPGG�IHGQFJKLPGaW�
‡� � �

A_TNG^PJ/� eVJSGHR@VGKGaGJPTS� STnGK/� _RJ� N� lRJV� dT�
JR^TKTPGG�G�sSTdPuN�JR�nGMcQG�KT_GRHY?�DJ�NHYUJV�HKc_OT/�'_c`
VO,�FWKO�FW�SO^O�IJYNKTPGe�N�HNJTb�HST^T�kKLG_O���?

qGHGaWP�NWIGHOK�lRJ]J�VJK^ONOPGPO�_TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb�
G� IJHJNTRJNOK�TVc�FJKLnT�PGUJ]^O�PT�GHUORL�HISONT^KGNJHRG�c�
ROUJ]J�NWHJUJ]J�PO_OKLHRNO?

A^POd^W�VTPY�IJ^JMNOKG�U�JUPc�� MO�JUPJV�FWKG1�‹ONUOR�G�
TZT� ^NJT� MPOUJVWQ� STFYR� GM� _TRNTSRJ]J� JR^TKTPGY?� o� HROK� H�
PGVG�SOM]JNOSGNORL�_TSTM�gJSRJ_Uc?�D^Sc]�Y�IJ_cNHRNJNOK�c^OS�
N� HIGPc?� AFTSPcKHY?� fT� ^ON� VPT� JIJVPGRLHY/� HOPGROS� c^OSGK�
VTPY�N�dGNJR?

@ � BW�_RJ�FLTnL�VTPYh�j�XNJKJ_Lj�j�{�O^�UJVVcPGHRG_THUGb�j�j�j
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D�JRNTR�JP�c^OSGK�VTPY�TZT�PTHUJKLUJ�SOM?�o�MOJSOK�PO�NHT�
JR^TKTPGT?� XFTdOKGHL� G� FJKLPWT/� G� ITSHJPOK/� N� RJV� _GHKT� G�
^TdcSPOY�HTHRSO?

mTPY� JRNTKG� N� IJ^PO^MJSPce� IOKORc� G� ISGNYMOKG?� vJRJV�
H^TKOKG�cUJK� OVGPOMGPO?� sWK�Y�PO�NYMUOQ�_OHO�^NO/� IJHKT�_T]J�
IJISJHGKHY�N�RcOKTR�G�VTPY�JRNYMOKG?�tJ�RcOKTRO�Y�PT�̂ JnTK/�ROU�
UOU� IJRTSYK� HJMPOPGT?� wJ]^O� HJMPOPGT� UJ� VPT� NTSPcKJHL/� Y�
NHROK?� DRJSJb� SOM� Y� IJRTSYK� HJMPOPGT� cdT� N� RcOKTRT/� cION� PO�
UOgTKLPWb�]SYMPWb�IJK?�DWb^Y�GM�RcOKTRO/�Y�IJRTSYK�HJMPOPGT�
N�RSTRGb�SOM?� BJKLUJ�RJ]^O�VPT�^J]O^OKGHL�H^TKORL�NPcRSGNTP`
Pce�GPyTUaGe�UJS^GOVGPO?

fO�HKT^ceZGb�^TPL�Y�IJdOKJNOKHY�qGHGaWPc�PO�HOPGROSO/�
UJRJSWb�VTPY�GMFGK/�O�ROUdT�PO�VT^HTHRSc/�UJRJSOY�POMPO_GKO�
VPT�cUJK?�qGHGaWP�JFTZOK�NJ�NHTV�SOMJFSORLHY�G�RcR�dT�ITST`
NTK�VTPY�GM�IJ^PO^MJSPJb�IOKORW�JFSORPJ�N�JFZce?

BOU�ISJnKJ�JUJKJ�̂ NcQ�PT^TKL?�fTJdG^OPPJ�ISGPTHKG�VJe�
J^Td^c?� iRJ�FWKJ�||�HTPRYFSY�12p1�]J^O?�vJPO_OKc�Y�STnGK/�_RJ�
lRJ�VTPY�^JVJb�NWIGHWNOeR?

@ �-����1 ������	��!�&�����������H��� ����1� � � ��������	��� �
�	���� ���&������� ��

@ �. �����!�)
1 � /�������� ��!��������	�� �� �� � ���������� ��� �	���� ���� �

������ ���
@ �. ����������������)
1 � + �����$������!�$���	�������������� -���� �������������!� �

����! ������4 �! �����������	���� ����������� ��� ����	�$������ �
����� ���������

k�IJNTMKG�VTPY�N�IYRPO^aORce�IHGQFJKLPGac?

BCw�~BA�ƒr�iBA�€C�f r€CwAffCo�AE{Cfk€Cxkoh

k� JIYRL� lRJR� ^J� RJnPJRW� MPOUJVWb� ISGTVPWb� IJUJb?�
fOSJ^c�N�lRJR�^TPL�PONTMKG�JHJFTPPJ�VPJ]J?�DHT�GM�^Sc]GQ�IHGQ`
FJKLPGa/� ]^T� Ke^G� POQJ^GKGHL/� IJUO� N� IYRPO^aORJb� FJKLPGaT�
FWK� UOSOPRGP?� ƒ^ORL� IJlRJVc� ISGnKJHL�J_TPL�^JK]J?� D�MOUc`
RJ_UT/�Uc^O�NHTQ�MOIGQOKG/�_RJFW�HUc_PJ�PT�FWKJ/�NGHTK�IKOUOR/�
IJNTHRNceZGb�J�dGMPG�G�^TYRTKLPJHRG�D?�k?�qTPGPO/�G�FJKLnOY�
PO^IGHL�PO�USOHPJV�IJKJRPGZT�

'vCEBko�qrfkfC�DrtrB�fCX�w�wAmm}fk€m}j,
iRJ�_RJF�MPOKG�IHGQG/�Uc^O�GQ�ISGNTMKG�G�_RJ�GQ�N�Fc^cZTV�

JdG^OTR?� C�^J�UJVVcPGMVO�ScUJb� IJ^ORL��KeFJT�JR^TKTPGT�PO�
NWFJS?

[[



fOUJPTa@RJ� G� ^J� VTPY� ^JnKO� J_TST^L?� ƒTPZGPO@NSO_�
MO^OKO�VPT�RJKLUJ�J^GP�NJISJH�

(���'� 6���0������ ���!���� ������$����������������� ��4��
������ ������&��� ������������)

-�������'� + � �������� ���!� �� ������$�� �������������� �
��4����������������������� ����0�������!�����< ����������� �� �
����

kM�ISGTVPJ]J�IJUJY�VTPY�JRISONGKG�N�JR^TKTPGT�‡� |/�UJRJ`
SWV�MONT^JNOKO�BcFTSR�k^O�mGQObKJNPO/�RGIG_POY�HO^GHRUO/�J�
UJRJSJb�VJb�RJNOSGZ�wGSGKK�{KTFJN�HUOMOK��'rb�PT�N�FJKLPGaT/�
O�N�UJPaKO]TST�PO^J�SOFJRORL,?

fJ� BcFTSR� G� N� FJKLPGaT� PTIKJQJ� cHRSJGKOHL/� ISTNSORGN�
HNJT�JR^TKTPGT�N�VGPGOReSPWb�UJPaKO]TSL?

mJGV�'KT_OZGV�NSO_JV,�FWK�sTKWb�sJSGH�kJHGgJNG_/�PT�
cHRcIONnGb�BcFTSR�N�HO^GMVT�G�dTHRJUJHRG?�AP�IJKPJHRLe�c^JN`
KTRNJSYK� ITSTgSOMGSJNUT� IOaGTPRJN/� UJRJSWT� HNJGQ� NSO_Tb�
POMWNOKG�PT�KT_OZGVG/�O�'UOKT_OZGVG,?

}�sJSGHO�kJHGgJNG_O�RJKLUJ�gOVGKGY�FWKO�'sTKWb,/�HOV�
dT� JP� FWK� JRUSJNTPPJ� YSUJ@USOHPWV/� UJVVcPGHRJV� ^J� VJM]O�
UJHRTb/�G�IJ�cFTd^TPGYV/�G�IJ�QOSOURTSc�HNJGQ�^TbHRNGb?�XJ_T`
ROK�GM^TNORTKLHRNO�PO^�FJKLPWVG�H�JFZTHRNTPPJb�SOFJRJb��FWK�
ISJIO]OP^GHRJV@IJKGRGPgJSVORJSJV� G� NTK� HST^G� ITSHJPOKO�
JR^TKTPGY�IJKGRMOPYRGY?

fG]^T�Y�PT�NHRST_OK�FJKTT�dTHRJUJ]J�STdGVO�HJ^TSdOPGY/�
UOU� N� lRJV� JR^TKTPGG/� QJRY� G� PT� JRSGaOe� RJ]J/� _RJ� FWNOTR� G�
QcdT?� C�HRJKL�dT�HO^GHRHUce�KG_PJHRL/�UOU�sTKWb/�Y�NHRSTRGK�
RJKLUJ�_TSTM�p�KTR�N�'wOZTPUJ,�N�JR^TKTPGG�‡�[?

BcFTSR�MOISTZOKO�FJKLPWV�N�JR^TKTPGG�GVTRL�ONRJSc_UG/�
UOSOP^OnG/�FcVO]c/�RTRSO^G/�UPG]G?� vJHKT�MONRSOUO�NHTQ�IOaG`
TPRJN/�USJVT�RTQ/�UJRJSWT�POQJ^GKGHL�N�IJ^PO^MJSPJb�IOKORT/�O�
ROUdT�N�GPHcKGPJNJb/�MO]JPYKG�N�UJVPORc�'JR^WQO,�PO�RSc^JRT`
SOIGe?� ‚JRY� HOV� MOK� FWK� G� FJKLnGV/� PJ� THKG� POFGRL� Rc^O�
PTHUJKLUJ� ^THYRUJN� _TKJNTU/� RJ� HROPJNGRHY� ^JNJKLPJ� RTHPJ?�
wSJVT�RJ]J/�c_OHRGT�N�RSc^JRTSOIGG�c�BcFTSR�FWKJ�JFYMORTKL`
PWV?

D�^Sc]GQ�JR^TKTPGYQ/�]^T�VPT�ISGQJ^GKJHL�FWNORL�SOPLnT/�
RJdT�FWNOKO�RSc^JRTSOIGY/�N�JHPJNPJV�UKTbUO�IOUTRJN?�fJ�ROV�
PT� HKT^GKG� MO� RTV/� _RJFW� NHT� c_OHRNJNOKG� N�RSc^JRTSOIGG?� C�
BcFTSR�HKT^GKO?

wSJVT�RJ]J/� N�JR^TKTPGG� ISJNJ^GKGHL� IJNOKLPWT� nVJPW/�
UOU�N�IOKOROQ/�ROU�G�c�HOVGQ�IOaGTPRJN?�XG^TRL�dT�PO�RSc^JRTSO`
IGG� ISGQJ^GKJHL� JR� MONRSOUO�^J� JFT^O?� €O� VOKTbnce� ISJNGP@

[p



PJTRy�GKG�ISTSTUOPGT�N�lRJV�JR^TKTPGG�ITSTNJ^GKG�N�IJ^PO^MJS`
Pce�IOKORc�G�POMPO_OKG�cUJKW?

'vSJNGPPJHRL,� VJ]KO� FWRL� HOVOY� SOMKG_POY�� c� UJ]J@RJ�
JFPOScdTPO�UPG]O�GKG�UOSOP^On/�ONRJSc_UO/�URJ@RJ�PT�UKTGR�PO�
RSc^JRTSOIGG�UJPNTSRW?� C�THKG�TZT�G�NJMVcZOTnLHY�RTV/�_RJ�
MOFSOKG�RNJG� UPG]G� GKG� RTRSO^G/�RJ]^O� cd�GPyTUaGb�RJ_PJ� PT�
GMFTdORL?� D� ROUJb� JFHROPJNUT� G� ISJQJ^GKJ� VJT� ISTFWNOPGT�N�
lRJV� JR^TKTPGG/� ]^T� Y� _OHRJ� POSWNOKHY� PO� UJPgKGURW� G�
PTHUJKLUJ�SOM�IJIO^OK�PO�cUJKW?

sWNOKG� HKc_OG/� UJ]^O� FJKLPWT� PT� NW^TSdGNOKG� GM^TNO`
RTKLHRN�HJ�HRJSJPW�ITSHJPOKO�G�'NSO_Tb,?�tJNT^TPPWb�^J�JR_O`
YPGY� GM^TNORTKLHRNOVG� J^GP� FJKLPJb� UOU@RJ� SOMFGK� HRTUKJ/�
NWISW]PcK�HJ�NRJSJ]J�lROdO�G�IJFTdOK�U�HRSJGRTKLHRNc•?�BOV�
JP� IWROKHY� IJUJP_GRL� HOVJcFGbHRNJV/� HROSOKHY� HQNORGRLHY� MO�
ScFGKLPGU?�EOFJ_GT�T]J�TKT�JRROZGKG?

kM�JR^TKTPGY�PGUJ]J�PT�IcHUOKG�PO�UcQPe�MO�IGZTb/�UOU�lRJ�
^TKOKJHL�N�̂ Sc]GQ�JR^TKTPGYQ?�vGZc�ISGPJHGKG�IOaGTPRW�OKUJ`
]JKLPJ]J�JR^TKTPGY?

fJ�ITSTb^c�U�IJHKT^JNORTKLPJVc�GMKJdTPGe/�UOU�HJFWRGY�
SOMNGNOKGHL�c�VTPY�KG_PJ?

|4�HTPRYFSY� 12p1� ]J^O�VTPY�NWMNOK�PO�FTHT^c�sTKWb�sJSGH�
kJHGgJNG_?

D��� � '�/ ����� ����	�����������)
- �������'�-��!�������(�������������������� ������������ �

����! ������������������	�� ������� ��� � �$�������!��	�� �������
���� - �����������!��	�������������� ��������� ��	���� ����������
�� �� �������	� ��������� � � !��	� ��������� �&���� ��0��!�� 	 �
� ��< ������!��	����������

D��� � '�+ ���������������� ����!���������������� ������&�
����������!��� -��0���!�������������	����!	�

- �������'�# �!��$�)
D��� � '� ����� ��� ���&�� %�������� ����! ��� � ������������� �

��������	��	�)
- �������'�+ ����������������0������������������!�� �����!�

��� ���!���������	���3�!�&�� �������������������0������������� �
��	���������

D��� � '� . � ����! ���� � ���	������&�� ��� �& �& � ��������� �
���� ������& �����!�����������!)

- �������'� ����!�� ����� ��� �& �	� � �9������ ������<��� �

•�BJ]^O�TZT� HRSJGKHY�PJNWb� UJSIcH/� N�UJRJSJV�HTb_OH�POQJ^YRHY�
ISGTVPWb�IJUJb�G�]KONPWb�NQJ^�N�IHGQFJKLPGac�‡�1•?
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:������� IJIQ�$����� �� ����<�������������������������������� �
��!����������������������	�0���������& ����- ��� ����������� �
!���!����������<���	�����!����

D����'�( � �������������	���� �!)
-�������'�-������������&�
D����'�. ��� ��� ���������������!����������������	���������

�����������&�� ��������������������$��!	�����)
-�������'�-���� ����������������!������� �!��	������	�����
D����'� . � ������� �� ������� ����� ��������� �����!���� �����

!��)
-�������'�# ��������!��������������������+ ������	�������!�&�
D����'�. �������� ��� ��! ���������	��)
-�������'�# �� �0��!�������������������� ����!������� �!��	 �

�4��� ��������������
D����'�. ������� � ����� ��������)
-�������'�# ���$����� ��������������!������	�� �����	������� �

�!�&�
D����'�. �������� ��! ��� ����	����)
-�������'�# ���$����� ��������������	 � ������	�����!�&�
D����'�. ����������! � �� � ������	)
-�������'� �����<������ ����������� 0���� ��������� �

�������� ( � ������������	����������������� ������)
D����'�( � ���������������	!��� ���$���� ����������������� �

�$���� � ���� �� ���� 0��� ��!� ��<���� �� ������� ���� ��� ������� �
�����������$��������������������������������������!�������$����
�������� 7�������������������������	 ���������<���&��( � �������
	 � � � ��$��1������� ����<�� �����!� �����1������� ���������� �
���������������$����� ��)

-�������'�%����	��
D��� � �=��	��� ! ���������!>'�3��)�/�$���)
-�������'�+ ���!�������&���� 5�������� �����! ������������

����)
D����'�-���� ������ )�-���!�*
-�������'�. ����������&��������"��������<���)
D����'�-���� ���*�- � ������! �������*
-�������'�. ��������������������������<�����)
D����'�-���� ������*�/��!����������������$������
-�������'�. ���!���������&����������$�����)
D��� � �=�������� ���������� �������� ����!�������� �������� �

������ �������4����	�� �����!�������>'�5�!�����$������
-�������'� + ���!�������&���� + �������������������<�� ���

���	�������!���������������������������$����� ���
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D��� � '� 6������0��������$����� �	)
- �������'�5������	�������������������������!���������
D��� � '�# ��� ��������������� �� ����������)
- �������'� -���� ���� ��)�+ ���� ���� ��< ���� ��$��� ���	�� �� �

���� ���� �&���4������
D��� � '�5����������0��������$����� �	)
- �������'�+ ���!������� �������� ������������� ���!������� �� �

���<���
D �� � � �=������������������$����	����!����������	����� �!�� �

���>'�- ���$��������
- ��������=������ ������<;����!>'�/�!��!���
sTKWb�NTHL�NMFTKTPGKHY/�JMNTSTK/�^O�UOU�MOJSTR�
D��� � '�+ �( . % �%F9E@-7�%�9.W#(.`*
-�������'� . � 	 ���!���������� ������&*�F����������	������

�����	������������	���$����� �	�� �����!���������	������1 �0�� �
��!��!����# ����!��!����	 ���< ���� �������$������������ ��� ����
��������� ��$����� ��� ��� �������� � � ��������� ��� ������&���� # �
����< �� !��� 0���� $���� �� ��������� �� ��������� �� ���������� �
��$����� �	����� ����������� -������������ + ������������������
� � � ����������� �� � �0����������

vSJnKJ� PTHUJKLUJ� ^PTb?� D� JR^TKTPGG� ISJNTKG� nVJP?� }�
VTPY� MOFSOKG� UPG]G/� VJG� MOIGHG/� KG_PWT� IGHLVO/� UJRJSWT� Y�
POIGHOK� ^ScMLYV/� ONRJSc_Uc?� o� HROK� NJMVcZORLHY?� mTPY� ITST`
NTKG� N� IJ^PO^MJSPce� IOKORc� G� MORTV� UJKJKG� OVGPOMGPJV� ^NT�
PT^TKG?

wJ]^O� lRG� UJnVOSPWT�^NT� PT^TKG/� UJRJSWV/� UOMOKJHL/� PT�
Fc^TR� UJPaO/� NHT@ROUG� UJP_GKGHL/� RJ� Y� HROK� RSTFJNORL/� _RJFW�
VPT�NTSPcKG�UPG]G�G�VJG�MOIGHG/�IJRJVc�_RJ�lRJ�@ �VJY�SOFJRO?

D��� � '�/�$�������<������� ��$���� ������������������. �����
������!�������������	�

- �������'�? ��������������������
D��� � '�F ��� ��� �! ��&������������� ���!���������������	 �

���!��	�$�������!������������� /��������� ��$������<���������
- �������'�. �����$�����������������)
D��� � '����:������?�������
- �������'�-���?�����������������	������������� -���� ��� �

������������ �������!��������������D� �� ����!	�� ��$�����������
� 	 � � �F������ �D���	������������������	��D��������!	����$�������1 �
���������������� ������������������ ����������������������

D��� � '� . � �� � � � �4�� � ��$������*� - ���$��� ����� ��� ������* �
%�������	� ������� ������������*�F�� ��� ������� ��� ����� ��� � ��� �
��< ����������������������������*

p\



-�������'� (��!������ ���� ����������������� � �������� !�� �
����������������������������- �����!��������!!������!�� �����
������!��������������������<�$����������	�� 5��������������
�������������� �������� ������� ��������������	���� �����������	� �
���������� �������������<��������!��������	�

ETMcKLRORJV�lRJ]J�SOM]JNJSO�FWKJ�RJ/�_RJ�sTKWb�IJVTHRGK�
VTPY� JFSORPJ� N� IJ^PO^MJSPce� IOKORc� G� ISJ^JKdGK� VPT� UcSH�
GPyTUaGb�OVGPOMGPO?

D�BEAkxwAm�@ �CftEAvADr

fJ�NJR�G� IHGQGORSG_THUOY�]JSJ^HUOY�FJKLPGaO�‡�•/�NHe^c�
GMNTHRPOY� IJ^� POMNOPGTV� 'XRJKFJNOY,?� BOU� JPO� POMNOPO� IJ�
GVTPG�FKGdObnTb�dTKTMPJ^JSJdPJb�HROPaGG�IJ�wcSHUJb�^JSJ`
]T?� „OURG_THUG� dT� JPO� POQJ^GRHY� N� HRJSJPT/� N� HTKT�BSJGaUJT�
~TQJNHUJ]J� SObJPO� mJHUJNHUJb� JFKOHRG/� IJ_RJNJT� JR^TKTPGT�
BSJGaUJ@CPRSJIJNJ� -RJ_PTT� FWKJ� FW� BSJGaUJ@CPtSJIJNJ/�
UOU�VTRUJ�MOVTRGK�J^GP�GM�^GHHG^TPRJN5?

D�ISGTVPJV�IJUJT�^TdcSGK�MONT^ceZGb�JR^TKTPGTV�‡� 1\?�
vJUO�VW�H�PGV�]JNJSGKG/�NWIGHUO/�HJHRONKTPPOY�PO�VTPY�sTKWV�
G�BcFTSR/�FWKO�JRUSWRO�G�Y�HVJ]�ISJ_GRORL/�_RJ�JPG�ROV�JFJ�VPT�
POIGHOKG�

'vGHOK� PTHUJKLUJ� SOM� IGHLVO� XJKdTPGaWPc?� DJHQGZOKHY�
SOM]SJVJV�UJVVcPGHRG_THUJb�IOSRGG�N�kP^JPTMGG?�vJ�IJKGRG`
_THUGV� cFTd^TPGYV� NWnTK� GM� UJVHJVJKO?� AURYFSLHUce�STNJ`
KeaGe�POMWNOTR�UJPRSSTNJKeaGJPPWV�ITSTNJSJRJV?�EOMSOFJ`
ROK� HQTVc� HJaGOKLPJ]J� ITSTcHRSJbHRNO� JFZTHRNO?� vST^HUOMW`
NOTR�HUJSJT�IO^TPGT�HJNTRHUJb�NKOHRG/�IJHKT�_T]J�VOSUHJMONSW�
HNJT� IJKc_OR?� vSG�SOM]JNJSOQ�PO�IJKGRG_THUGT�RTVW� NQJ^GR�N�
HJHRJYPGT� OggTURO?� }RNTSd^OTR/�_RJ�MPOTR�4\�YMWUJN?� €KJFTP�
IJ�JRPJnTPGe�U�NSO_OV�G�ITSHJPOKc?�}]SJdOK�NSO_OV/�UJRJSWT�
T]J� KT_GKG/� dTHRJUJb� SOHISONJb?� XTFY� FJKLPWV� PT� H_GROTR/�
IJHRJYPPJ�RSTFcTR�NWIGHUG?�fcd^OTRHY�N�̂ KGRTKLPJV�KT_TPGG�N�
FJKLPGaT�MO]JSJ^PJ]J�RGIO,?

tTdcSPWb� NSO_� MO^ONOK� NJISJHW/� GHQJ^Y� GM� HJ^TSdOPGY�
lRJb�IcRTNUG?

(���'�( � ������������!��%������ ���)
-�������'�+ ���!�&�� ����0�������!��������<���	�� ���������

����
(���'� � ���!�� �� � �����4������ ���$��!�!� ��!������� � �

#��������)
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- �������'� %������ ����� ���� �����4����	����$��!�!� ��!�
�������� �%������� ��� � ������4������#�������&�����<�������

(���'�. �����! ��� � ���< �� ������!��!����)
- �������'�2���!������� ��������
(���'� � ���! ��� � ����������� ���� ���	������	����� �& �	�1 �

0�������������& ����������������)
- �������'�+ ���!�&�� ����0������������ ����������������<��

�� 	�����!����
(���'�. �����0���������!���� ������$�������������������4��

������ ������&�� � ������������)
- �������'� + � ��� ������������� ���!�� �� ������$�� �����

�������������4������
(���'� � ���! �� �� � ���������� ���� ��������	� ������� ������ �

�����������������4����������)
- �������'�2���������������!��������<������ ������������
(���'�. ������������!����������")
- �������'�/�!!�������
(���'�%�������� ����! ���� �����������������)
- �������'�+ �1 ������$�� �0��!����!���!��� � ���������������� �

������������
(���'�/ ����� �� ������ � �������<���	������������!)
- �������'�+ ������������!�����������	�
(���'�. ��������!�)
- �������'� D ��� � � !��	� ��������� 2��� ��!��� �����	4�� �

�������
(���'�- � �������)�- ��!���������*�+ �D���$������<�����&� �

? � �����!��!�������������� ������!���������!	��!������������� �
� �?��������

- �������'� ( � � ������� D���$�� ���� � � � ��$�� ��� �������� �� 	 �
���&�D���$� ����������4�$�������"�

(���'�( � ������!��$������)
- �������'�-��������$������� 6������$����������������	��� �

�!���� ����� ������&� ���!�������� ���4�������� �$���� �� R �
!��	����������!���������������������!�����������+ ������!��� �
�$������

(���'�( � ��������	����)
- �������'�3��� ���&�
(���'�# �!��$�)
- �������'�3���!��$��
(���'�. ���$��������������)
- �������'�-�!������
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(���'� (�����!�������� ��� ��$������!�	�� ���� ( � ��!����� �
��������)

-�������'� =6���&�� ���������� ��� ��������!���	�������
��!�$�������������������	������ ! �SG�>

(���'�. ��� ����������	 �� ���������)
-�������'�#������
(���'�R�!��	�� ��������������������������U�
-�������'�( �����!��������!�����!������������ ���<�������

�����)
(���'� -���� ��!����������	�����<�������������������	���� �

( � �������������	�������!)
-�������'�-������������&�
(���'�( ���<�����������������!��$�������;�������+ ��������

�����&�� �����!�������������� � �#������
k�VTPY�IJNTKG�N�JR^TKTPGT�‡�p?�vJ�̂ JSJ]T�Y�cHITK�MOVTRGRL�

JFyYNKTPGT�N�]KONPJV�UJSIcHT�IHGQFJKLPGaW�
'Xq}‹CBrqk� }fkDrEXkBrBC� mCEwXk€mC@�

qrfkfk€mCj� vEk‚AtkBr�fC�A~rErt fAr�€CfoBkr�
X�€C~rBfˆmk�wfkƒwCmk,?

wOU� VPT� IJMdT� c^OKJHL� cMPORL/� HT^LVJT� JR^TKTPGT� FWKJ�
J^PGV�GM�HOVWQ�RYdTKWQ�N�IYRJb�FJKLPGaT�G�H_GROKJHL�IJKcST@�
dGVPWV?� D� PTV�42� FJKLPWQ� -ISGVTSPJ�GM�HRO5�HG^TKG�MO�cFGb`
HRNO?� Xe^O�dT�UJVVcPGHRW�IJVTZOKG�G�IJKGRG_THUGQ?� kM�SOH`
HUOMJN�HROSJdGKJN�JR^TKTPGY�UOU�VGPGVcV�RSJT� IJKGRG_THUGQ�
M^THL�FWKG�^J�VTPY/�^NJT�FWKG�J^PJNSTVTPPJ�HJ�VPJb/�O�IJMdT�N�
lRJV� dT� JR^TKTPGG� KTdOKG� vuRS� {SG]JSLTNG_� {SG]JSTPUJ/�
vuRS�XROS_GU/�CPORJKGb�vJM^PYUJN?

€ONT^JNOK�JR^TKTPGTV�kRUGP�fOcV�{SG]JSLTNG_/�VJGV�'KT`
_OZGV�NSO_JV,�HROKO�ƒOPPO�fGUJKOTNPO�BScQOP?

}RSJV� |2� PJYFSY� 12p1� ]J^O� JPO� NWMNOKO� VTPY� PO� FTHT^c� G�
PO_OKO�H�VTHRO�N�UOSLTS?

5�����'�9����������!��������������������������������	��
-�������'�( � ��������� ���!�$��
5�����'�����!�)

U� vJMdT/�HJ�HKJN�^Sc]GQ�IOaGTPRJN/�O�ROUdT�NSO_Tb�XRJKFJNJb�VPT�
c^OKJHL�cMPORL/� _RJ� lRJR�OSOF� FWK� MONTSFJNOP� w{s� G� FWK� HJNTRHUGV�
nIGJPJV� N� J^PJb� GM� OSOFHUGQ� HRSOP?� wJ]^O� dT� T]J� SOMJFKO_GKG� UOU�
HJNTRHUJ]J�O]TPRO/�RJ�TVc�c^OKJHL�ITSTISONGRLHY�N�XJN^TIGe?� fJ�^OdT�
POQJ^YHL�N�XJN^TIGG/�JP�PT�FWK�HIJUJTP�MO�HNJe�dGMPL/�G�T]J�IJVTHRGKG�
N�XRJKFJNce/�]^T�JP�^J�HGQ�IJS�̂ SJdGR�JR�HRSOQO/�JIOHOYHL�NJMVTM^GY�MO�
HNJT�nIGJPHUJT�ISJnKJT?
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- �������'�. �	 ����������������� ���!�� ����	 �����<������$�� �
��� ����� ����!����	� ���������� �� ��� ������ � � �� ��! �$�������� � �
���������

5�����'�2�������������� ��������������!����	���������� - � �
!���� � ������������������������������	�������������!������

- �������'� -���� V����� - ����������� ������ ��� !�$��� ?�� �
$��������� ���� �����	 � ���������!1�����$�������� ������������ �� �
!�����������������

5�����'� %����<������������ ������������� �����! �$������� �
��������� - ��	 ���������<���&����������

- �������'� . � ������ ���������������������	��!�&�������
< ������ �����������)

5�����'� -�$�������� ����<����� � � ��������!�� ����&� � �
��<��� ������� ��������	� ����������!� �����������!�� ?���� �
������ ������ ���� ���	��� ���� 0��� �����������!� ��������	� �� �
������� ����������	4������!	���������	�����

- �������'�# �����������������< ���������� �!��	�������������
<������ �� ���������� + � ����� ��������� �������� � � ���<�� !��	 �
���������

5�����'�(������������!�����!���!���������<���	��� �����
��$�����:����������!���

- �������'�R �!��	�������!���
5�����'�/ ������)
- �������'� ? �	� ���<�	� ����� ����<����� ��� !���� �4�� � �

�������!�	�
5�����'�. ����������)
- �������'�F����
5�����'�( � ������������!����)
- �������'�-���
5�����'�V�����������������������4���)
- �������'�3��
5�����'�/��������� ���������<�	)
- �������'�5�;���!�����	�
5�����'� (��� � � ���������� ������ ��� ������� ������4���� �

� ����� � ��$������������������! � ������������<�!�
- �������'�� ���!�)
5�����'�R��������������	����
- �������'�- ��� � �����	�� �����	����������� ��� �!�$��������

����������! ���������4���)
5�����'�R�����������������������)
- �������'�F����
5�����'�/��)
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-�������'�?����
5�����'� -���<���� ����������������� ������ ���� ����!����	 �

0��!�
-�������'�. ������0�������! ���������4��������	����	�$��� �

������)
5�����'�@������� ����������������	�������
-�������'� . � ����� !�	� ���<�	� ����� ��� ������ ��������� �

�������!������ �����������<���������4�&�������4����)
5�����'�F����!��������! ������������!��������$������� �� �

��$��� �!���!� ��������� ���� � � ��� ���!����� �� ������!����� �� �
��<�$�������	��	�

-�������'�5�$���	 ������������������������!��
5�����'�/ ����������<����
vTSNWT�^NT�PT^TKG�Y�PT�IJKc_OK�NJJFZT�PGUOUGQ�KTUOSHRN?�

iRJ�FWKO�ITST^WnUO�IJHKT�cUJKJN/�UJRJSWT�POMPO_OK�sTKWb�G�
T]J�HVTPZGU?�AFQJ^JN�M^THL�IJ_RG�PT�^TKOKJHL/�NHu�FWKJ�IcZT`
PJ�UOU@RJ�PO�HOVJRuU�G�JFHROPJNUO�FWKO�]JSOM^J�HIJUJbPTT/�_TV�
N�1•@Jb�GKG�N�4@Tb�FJKLPGaT?

XTb_OH�Y�QJ_c�^ORL�JIGHOPGT�HT^LVJ]J�JR^TKTPGY�G�STdGVO�
N� PTV?� vSTd^T� NHT]J/� FSJHOTRHY� N� ]KOMO� FJKLnOY� HRTITPL� NPc`
RSTPPTb�HNJFJ^W�N�JR^TKTPGG?�vJ^PO^MJSPWT�IOKORW�THRL/�PJ�N�
PGQ�PGUJ]J�aTKWVG�^PYVG�PT�^TSdOR��KeFJVc�FJKLPJVc�VJdPJ�
QJ^GRL�IJ�NHTVc�JR^TKTPGe?�rHRL�FGFKGJRTUO/�UJRJSJb�PO�JFZT`
HRNTPPWQ� PO_OKOQ� MONT^JNOK� UPGdPWb� NJS� vONTK� {SGnUTNG_?�
wPG]G� G� dcSPOKW� ITSGJ^G_THUG� JFPJNKYKGHL� G� _TSTM� vONKO�
VJdPJ�FWKJ�H^TKORL�MOUOM�GM�JFZTFJKLPG_PJb�FGFKGJRTUG?

tJNJKLPJ�ST]cKYSPJ�]ScIIc�FJKLPWQ�IJ�HIGHUc/�cRNTSd^TP`
PJVc�NSO_JV/�NJ^GKG�HVJRSTRL�UGPJ�N�FJKLPG_PWb�UKcF?�€O�UGPJ�
PO^J�FWKJ�IKORGRL�|\�UJITTU?�vSG�HTFT�^TPT]�GVTRL�PT�SOMSTnO`
KJHL/�O�^TPL]G�QSOPGKGHL�c�HROSnT]J�VT^FSORO?� }�UJ]J�FWK�KG_`
PWb�H_TR/�HIGHWNOK�|\�UJITTU�PO�UGPJ?�fO�KG_PWT�̂ TPL]G�VJdPJ�
FWKJ�ROUdT�MOUOMORL�ISJ^cURW�N�VO]OMGPT�G�IST^VTRW� ITSNJb�
PTJFQJ^GVJHRG?� ~OHRJ� N� IJ^NOKT� cHRSOGNOKHY� RJNOSGZTHUGb�
_Ob?� vcHUOKG� Rc^O� IJ� HIGHUc/� cRNTSd^TPPJVc� NSO_JV?� vSGQJ`
^GKG�ROUdT�PO�_Ob� ]JHRG�GM�^Sc]GQ�JR^TKTPGb/� VcdHUGQ�G�dTP`
HUGQ/�G]SOK�^dOM@JSUTHRS�GM�FJKLPWQ?�w�_Oe�PO�^TPL]G�FJKLPWQ�
IJUcIOKG�gScURW/�IT_TPLT/�UJPgTRW?�vOaGTPRW�IGKG�_Ob/�ROP`
aTNOKG/�HVJRSTKG�UJPaTSR�Qc^JdTHRNTPPJb�HOVJ^TYRuKLPJHRG?

rHKG�RJNOSGZTHUGb� _Ob� cHRSOGNOKHY� N�^Sc]GQ�JR^TKTPGYQ/�
RJ�GM� POnT]J�JR^TKTPGY�Rc^O�IJ�HIGHUc�NHT]^O�NJ^GKG�•@[�_TKJ`
NTU?�kPJ]^O�RJSdTHRNTPPWT�NT_TSO�H�_OTV�cHRSOGNOKGHL�N�FJKL`
PG_PJV� UKcFT?� Bc^O� JFW_PJ�NJ^GKG�_TKJNTU� IJ� 1\�GM� UOd^J]J
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JR^TKTPGY?� XIGHUG� UOd^Wb� SOM� cRNTSd^OK� NSO_?� sJKLPG_POY�
J^Td^O�VOKJ�_TV�JRKG_OKOHL�JR�]SOd^OPHUJb?

D�JR^TKTPGG�FWKG�IKOHRGPUG�G�ISJG]SWNORTKL?�vKOHRGPUG�
VJdPJ�FWKJ�MONJ^GRL�G�HKcnORL?

vSJZT� FWKJ� G�HJ�HNG^OPGYVG?� rHKG�N�mJHUNT�NW^TKYKJHL�
RJKLUJ�^NO�_OHO�N�PT^TKe/�RJ�N�XRJKFJNJb�PO�HNG^OPGT�NW^TKY`
KJHL�RSG�^PY�N�PT^TKe/� G�VJdPJ�FWKJ� POQJ^GRLHY�PO� HNG^OPGG�
QJRL� aTKWb�^TPL� -H� ITSTSWNJV� PO� JFT^�G�RGQGb� _OH5?� C�THKG� U�
UJVc� GM� IOaGTPRJN� SJ^HRNTPPGUG� ISGTMdOKG� PT� N� ISGTVPWb�
^TPL/�RJ�GQ�NHT�SONPJ�IcHUOKG�PO�UJSJRUJT�HNG^OPGT?

vTSGJ^G_THUG�cHRSOGNOKGHL�KGRTSORcSPWT�NT_TSO?� wOU@RJ�
kRUGP�IST^KJdGK�NHTV�cFGbaOV�ISJ_GRORL�UPG]c�tJHRJTNHUJ]J�
'sSORLY�wOSOVOMJNW,?�C�IJRJV�PO�KGRTSORcSPJV�NT_TST�N�aTKYQ�
IHGQJOPOKGMO�JS]OPGMJNOK�HST^G�cFGba�^GHUcHHGe�PO�RTVc�ISO`
NJVTSPJHRG� G� JISON^OPPJHRG� cFGbHRN� NJJFZT� G� RJ]J/� UJRJSJT�
JIGHOPJ�N�UPG]T/�N�_OHRPJHRG?�EOMcVTTRHY/�UOd^Wb�GM�NWHRcION`
nGQ�N�^GHUcHHGG/� ]JNJSGK�RJ/�_RJ�kRUGP�dTKOK�cHKWnORL�� cFG`
NORL�@ �IKJQJ/� PG�N�UJTV�HKc_OT�PTKLMY?� k�PGURJ�GM�POH�FJKLnT�
PGUJ]J�cFGNORL�PT�Fc^TR?

fO� lRJV� ISTGVcZTHRNO�UJP_OKGHL?� D�mJHUNT�Ke^G�N�IHGQ`
FJKLPGaOQ�HG^YR�IJ�PTHUJKLUJ�VTHYaTN/�QJRY�VPT�G�ISGQJ^GKJHL�
NG^TRL� N� 1•@Jb� FJKLPGaT� Ke^Tb/� UJRJSWT� POQJ^GKGHL� ROV� •�
-IYRL5� KTR�G� 12� -^TNYRPO^aORL5� KTR?� fJ� lRJ�@ �GHUKe_GRTKLPWT�
HKc_OG?

D�XRJKFJNJb�dT�Ke^G�HG^YR�]J^OVG?� }�UJ]J�PG�HISJHGnL�@ �
NHu� ]J^W� POMWNOeR�� ^NO� ]J^O/� RSG� ]J^O/� _TRWST/� IYRL/� O� RJ� G�
^THYRL�KTR/�IYRPO^aORL/�^NO^aORL/�^NO^aORL�IYRL�KTR/�O�RJ�G�FJKL`
nTj

D�J^PJV�GM�JR^TKTPGb/�]JNJSYR/�HG^GR�HROSGU�HJ�NSTVTP�vTS`
NJb�mGSJNJb�NJbPWj�r]J�Y�KG_PJ�PT�NG^TK/�O�NJR�ROUGQ/�UJRJSWT�
DRJSce�mGSJNce�NJbPc�N�FJKLPGaT�ISJNTKG�G�PG�SOMc�H�RTQ�IJS�
PT�NWIGHWNOKGHL/�@ �NG^TK?�kPRTSTHPJ�cMPORL/�UOUJNO�dT�UNOKG`
gGUOaGY�IHGQGORSJN�N�XRJKFJNJb/�THKG�JPG�MO�ROUGT�̂ KGRTKLPWT�
HSJUG�Ke^Tb�NWKT_GRL�PT�VJ]cR�G�ISTNSORGKG�^KY�VPJ]GQ�FJKL`
PGac�N�IJdGMPTPPce�ReSLVch�o� IJPGVOe/�_RJ�]JHIGROKGMGSJ`
NORL�lRGQ�Ke^Tb�VJ]KG�G�N�RYdTKJV�IHGQG_THUJV�HJHRJYPGG?�fJ�
PT�KT_GRL�dT�GQ�^THYRGKTRGYVGj

wJPRGP]TPR� IOaGTPRJN� FWK� HOVWV� SOMKG_PWV?� A_TPL�
VPJ]J� FWKJ� '_cVW,/� RYdTKJFJKLPWQ/� HJNTSnTPPJ� PTUJPROUR`
PWQ?� BOUGT�G�N�mJHUNT�THRL/� PJ�VOKJ?� C�N�XRJKFJNJb�GQ�J_TPL�
VPJ]J/�ISGVTSPJ�RSTRL�NHT]J�JR^TKTPGY?
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AHJFTPPJ�MOIJVPGKHY�HST^G�PGQ�VPT�J^GP/� UJRJSJ]J�MNOKG�
BJKY?� vJQJdT� PO� RJ/� _RJ� IOSTPL� JP� FWK� PT� IKJQJb?� fJ� T]J�
Vc_GKG�]JKJHO?�k�UJ]^O�c�PT]J�PO_GPOKGHL�]OKKeaGPOaGG/�RJ�JP�
QNOROK�HRcK�G�PO_GPOK�JR�HNJGQ�'NSO]JN,/�'UJRJSWT�PO�PT]J�POIO`
^OKG,/�JdTHRJ_TPPJ�HRcKJV�JRFGNORLHY?�BcR�cd�̂ TSdGHL�JR�PT]J�
IJ^OKLnT/�_RJFW�JP�HRcKJV�IJ�]JKJNT�PT�MOTQOK?�C�^Sc]GT�FJKL`
PWT/�JFHRcIGN�T]J/�PJ�JHRONOYHL�RTV�PT�VTPTT�PO�IJ_RGRTKLPJV�
SOHHRJYPGG/�IJ^MO^JSGNOKG�BJKe��'BOU�T]Jj�BOUj�XGKLPTT�FTbj,

DRJSOY� ]ScIIO� @ � ISGPc^_GUG?� fO^J� HUOMORL/� _RJ� NHT� JPG�
NIJKPT�M^JSJNWT�STFYRO?�wRJ�IJIOK�MO�NJSJNHRNJ/�URJ�MO�^SOUc/�
URJ�MO�cFGbHRNJ/�URJ�TZT�MO�_RJ?�mPJ]GT�GM�PGQ�JRUSWRJ�]JNJSG`
KG/� _RJ� 'UJHGKG,� -HGVcKGSJNOKG5� PO� lUHITSRGMT/� _RJFW� N�
ReSLVc�PT�G^RG?� €^THL�c]JKJNPGUOV�NJKL]JRPJ�dGKJHL?� XJQSO`
PYKOHL� ISJIGHUO/� PT� FWKJ� gJSVOKLPJ� Hc^GVJHRG/� SOFJRORL� PT�
PO^J/�ITST^O_UG�G�HNG^OPGY�_OHRWT?�C�PO�NJSJNHUJb�UNOKGgGUO`
aGG� ISGMPOPGT�PTNVTPYTVJHRG�PGUOU�PT‘�HUOMWNOKJHL?� -D� JRKG`
_GT/�POISGVTS/�JR�^GIKJVO�VJHUJNHUJ]J�cPGNTSHGRTRO?5

EOM]JNJSW�ISJ�NJSJNHRNJ�NTKGHL�N�JR^TKTPGG�N�JRUSWRce/�
ISG� ITSHJPOKT?� iRJ� PT� ISTHTUOKJHL?� fT� H_GROKJHL/� _RJ� J^GP�
'FJKLPJb@UKTIRJVOP,� ^Sc]GQ� 'UKTIRJVOPJN,� GP^caGScTR� G�
VTnOTR�GV�KT_GRLHY?�C�ITSHJPOK�^OdT�c_OHRNJNOK�N�lRGQ�SOM]J`
NJSOQ/�IJ^SJFPJHRG�SOHHISOnGNOK?

XNJFJ^PJ� VJdPJ� FWKJ� ]JNJSGRL� G� J� HTUHcOKLPWQ� ISTHRc`
IKTPGYQ/� UJRJSWT�HJNTSnOKG�HG^YZGT�N� IHGQFJKLPGaT� IOaGTP`
RW/�G�JF�cFGbHRNOQ/�G�JF�GMFGTPGYQ?

wJPT_PJ/� lRJ� PT� IJKGRG_THUGT� SOM]JNJSW/� UJRJSWT� HSOMc�
FW�ISTHTUOKGHL?�‚JRY/�UOU�VPT�^cVOTRHY/�THKG�GVTTR�VTHRJ�^Tb`
HRNGRTKLPJ� IJKGRG_THUGb�FST^/�RJ�G�JP�PT� ISTHTUOTRHY?� DSO_G�
VTd^c�STOKLPWVG�FST^OVG�G�M^JSJNWVG�cFTd^TPGYVG�SOMPGac�
^TKOeR?

‚J^GK�IJ�JR^TKTPGe�J^GP�FJKLPJb�G�aTKWVG�^PYVG�IJNRJ`
SYK� J^PG� G�RT� dT� PTHUJKLUJ� gSOM�� 'o�@ �{GRKTS�GM� {TSVOPHUJb�
tTVJUSORG_THUJb�ETHIcFKGUG?�XVTSRL�dG^OV�G�TNSTYVj,

k�PG�ITSHJPOK/�PG�NSO_�-O�MONJR^TKTPGTV�kRUGP�fOcV�{SG`
]JSLTNG_�@ �TNSTb5� PT� ISTHTUOKG�lRGQ�IJKGRG_THUGQ�OPRGHTVGR`
HUGQ�ISJIJNT^Tb?� fc�SOMNT�_RJ�UOUOY@PGFc^L�HOPGROSUO�HUOdTR��
'qO^PJ/�UJP_Obj�k�FTM�RTFY�RcR�JR�ncVO�]JKJNO�RSTZGRj,

DJSW� N� JR^TKTPGG� JRPe^L� PT� HJFGSOKGHL� SOHHRONORLHY� HJ�
HNJGV�ISGFWKLPWV�STVTHKJV�G�ISJ^JKdOKG�MOPGVORLHY�NJSJN`
HRNJV�^OdT�N�JR^TKTPGG?

APG� USOKG� c� ^Sc]GQ� IOaGTPRJN� ISJ^cURJNWT� ITST^O_UG?
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ONRJSc_UG� G� HRTSdPG� U�PGV/� UOSOP^OnG/� IJ_RJNWT� UJPNTSRW/�
McFPce�IOHRc/�VWKJ�G�ROU�^OKTT?

D�cHKJNGYQ�IHGQFJKLPGaW�lRJ�JRPe^L�PT�VTKJ_G/�GFJ�HGHRT`
VO�aTPPJHRTb�N�FJKLPGaT�HJNTSnTPPJ�GPOY/� _TV�PO�NJKT?� vST^`
HRONLRT�HTFT/�_RJ�NW�QJRGRT�POIGHORL�IGHLVJ/�PJ�c�NOH�cUSOKG�NHT�
IJ_RJNWT�UJPNTSRW?�C�PJNWT�UJPNTSRW�NMYRL�ISJHRJ�PT]^Tj

fJ�PTHVJRSY�PO�RJ/�_RJ�NJSW�cIJSPJ�PT�HJFGSOKGHL�JRUOMW`
NORLHY�JR�'UKTIRJVOPGG,/�NSO_G�NWIGHWNOKG�GQ�^JNJKLPJ�FWHR`
SJ?

fJ�NTSPcHL�U�GMKJdTPGe�HNJT]J�ISTFWNOPGY�N�IHGQFJKLPG`
aT?� ~TSTM�^NT�PT^TKG�IJHKT�RJ]J/�UOU�VTPY�Rc^O�^JHRONGKG/�BSc@�
QOP�POMPO_GKO�VPT�RSGgROMGP/�UJRJSWb�Y/�THRTHRNTPPJ/�NWIKT`
NWNOK?� C�TZT� _TSTM� PTUJRJSJT� NSTVY� PO�JFQJ^T�ƒOPPO� fGUJ`
KOTNPO�HISJHGKO�VTPY�

@ �F��� ��������� ��� 	� ��������� ���� �����$��� ����������� $�� �
����!�� � ���< ��� ��������������$��)�5�!��������� ����������

D�HT^LVJV�JR^TKTPGG�̂ TbHRNGRTKLPJ�FWKJ�J_TPL�QJKJ^PJ?�o�
HJ]KOHGKHY?

@ �(��� ��1������!�� �����������	�� ��������	 � ��!� ����� �� ��
!�����������&�� %����	����� ���������<���� � ���!��������������
!����� ���������	� ������ ����� �� ������ ��� 1 � ��������� V���� �
- ����������

vTSTNTKG� VTPY� N� JR^TKTPGT� ‡� 1/� UJRJSWV� MONT^JNOKO�
UOUOY@RJ�HROScQO?� ru�gOVGKGe/�GVY�G�JR_THRNJ�Y�PT�IJVPe?� fJ�
MPOe/�_RJ�NHUJST�JPO�cnKO�PO�ITPHGe?

tPY�_TSTM�^NO�IJHKT� ITSTNJ^O�N� ITSNJT�JR^TKTPGT�c�VTPY�H�
PTb�HJHRJYKHY�UJSJRUGb�SOM]JNJS?� o�JRNT_OK�PO�RT�TT�NJISJHW/�
UJRJSWT�UOHOKGHL�HJHRJYPGY�M^JSJNLY/�PJ�UJ]^O�JPO�MO^OKO�VPT�
NJISJH�J�VJGQ�IJKGRG_THUGQ�NM]KY^OQ/�RJ�Y�Tb�JRNTRGK�ROU�

-�������'�+ ���������&���$������������!�����������������
���������������	��� ����!���������������������������	�1 �� � � �
����� ��� ������$�����������

@�����&4�	����������!'�+ �����!����$������� - ��� � �������
�������������$�	�� �����!����	!�

- �������'�+ ���������$�	����! ���������������������&���� �
���	��� �����!��� �������������������� # ����!����$��1 ���������� �
� � � � � � � $����� %�!������!������ ���� � ��������� �� 0��!� ����
��������������������<��������$���

DHUJST� NWnTK� GM� JRIcHUO� NSO_@Vcd_GPO/� UJRJSJ]J� NST`
VTPPJ�MOVTZOKO�ƒOPPO�fGUJKOTNPO�BScQOP•?

•� DIJHKT^HRNGG�JP�HROK�]KONPWV�NSO_JV�IHGQFJKLPGaW�‡�•?
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AP�RJdT�NWMNOK�VTPY�PO�FTHT^c�^KY�MPOUJVHRNO?� vJPO_OKc�
T]J�NJISJHW�UOHOKGHL�N�JHPJNPJV�HJHRJYPGY�M^JSJNLY?� fJ�N^Sc]�
JP�MO^OK�VPT�NJISJH�IJKGRG_THUGb?�XOVJ]J�NJISJHO�Y�PT�IJVPe/�
PJ�IJVPe�HOV�RJP/�YNPJ�SOHH_GROPPWb�PO�ISJNJaGSJNOPGT�'Og`
gTURO,/�J�UJRJSJV�IGHOKG�sTKWb�G�BcFTSR?�o�cKWFPcKHY�TVc�N�
JRNTR�G�HUOMOK�

@ �F��������������������� ������������ ������< ��$��������� �
����������!���������!������	 �����������!�&����������������� �� � � �
��������� !������!�1�������!��� 5�!� ��!� ������������&��� ��� �
��!���� �������������������	���!�� R������������� ��� �������� �� �
���������

vGHLVJ�JR�VJTb�FWNnTb�dTPW�ISGnKJ�cdT�N�ITSNJT�JR^TKT`
PGT?�APO�UORT]JSG_THUG�NJMSOdOKO�ISJRGN�VJTb�NWIGHUG?�APJ�G�
IJPYRPJ�� Y�N�FJKLPGaT/�VJY�^J_UO�c�VJTb�VORTSG/�TT�STFTPJU�N�
^TRHUJV�HO^c�PO�IYRG^PTNUT/�O�JPO�J^PO�N�RSuQUJVPORPJb�UNOSRG`
ST?

'DOV�PO^J�^JFGNORLHY�SOM^TKO�dGKJb�IKJZO^G/�@ �HUOMOK�VPT�
KT_OZGb�NSO_/�@ �GPO_T�VW�NOH�PT�NWIGnTV,?

D� ITSNJV� JR^TKTPGG� Y� IJMPOUJVGKHY� H� DGROcROHJV� {SG]O@�
HJV/� J_TPL� ISGYRPWV� _TKJNTUJV/� N� ISJnKJV� c_GRTKTV� _TS_T`
PGY?�AP�VPT�IST^HRONGKHY�RJ]^O�UOU�KGRJNTa�G�Y/�IJUO�POQJ^GKHY�
N� ITSNJV�JR^TKTPGG/�NMYK�c�PT]J�PTHUJKLUJ�cSJUJN�KGRJNHUJ]J�
YMWUO?� fJ�J�PuV�IJ^SJFPTT�IJb^TR�ST_L�N�Fc^cZTV/�UJ]^O�Y�Fc^c�
JIGHWNORL�HJFWRGY�12p4@12p7�]J^JN?

sWK� N� JR^TKTPGG� GPRTSTHPWb� FJKLPJb� IJ� gOVGKGG� XTST`
FSTPPGUJN?� }�PT]J�FWKG�]JKJHO/�UJRJSWT�T]J�NHu�NSTVY�JUKGUO`
KG?�tSc]GT�IOaGTPRW�MPOKG�JF�lRJV�G�RGQJ�nTIROKG�TVc�GM^OKT`
UO�� 'XTSTFSTPPGUJN/�XTSTFSTPPGUJN/�XTSTFSTPPGUJN???,

C�XTSTFSTPPGUJN�IJRJV�nTK�U�NSO_OV�G�dOKJNOKHY�GV/�_RJ�
]JKJHO�IJ@ISTdPTVc�ISJ^JKdOeR�T]J�MNORL?

A^POd^W�N�JR^TKTPGG�ISJGMJnTK�ROUJb�lIGMJ^�� IJ�RTKTNG`
MJSc� IJUOMWNOKG� gGKLV@HITUROUKL� J� „TNSOKLHUJb� STNJKeaGG�
121p�]J^O?

vJ�QJ^c�^TbHRNGY�RTKTgGKLVO�ISJQJ^GKJ�MOHT^OPGT�XJNTRO�
SOFJ_GQ/� HJK^ORHUGQ� G� USTHRLYPHUGQ� ^TIcRORJN?� D^Sc]� JRUSW`
NOTRHY� ^NTSL/� N� MOK� MOHT^OPGY� HJNTRO� MO]KY^WNOTR� VJPOSQGHR?�
vJHVJRSTK/�IJUScRGK�]JKJNJb/�IJHKcnOK/�MORTV�MOUSWK�^NTSL�G�
IJFTdOK� U� HNJGV� ^ScMLYV@VJPOSQGHROV/� UJRJSWV� HUOMOK�� 'fT�
VJ]c�Y�HVJRSTRL/� UOU�MOHT^OTR�lRJR� ISJUKYRWb�HJNTR�HJFO_LGQ�
^TIcRORJNj,

fc�UOU�RcR�FWKJ�PT�MOOIKJ^GSJNORLh�o�G�MOOIKJ^GSJNOK?�tO
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PT�J^GP�� OIKJ^GHVTPRW�PT�dG^UGT�IJKc_GKGHL�� IJ_RG�NHu�JR^T`
KTPGT�cHTS^PJ�QKJIOKJ�N�KO^JnG?

„GKLV@HITUROUKL�UJP_GKHY/�ISJnKJ�TZT�_OHO�̂ NO�GKG�RSG/�Y�
J�gGKLVT�cdT�G�IJMOFWK?

k�N^Sc]/�HJNTSnTPPJ�PTJdG^OPPJ/�VTPY�ITSTNJ^YR�JFSORPJ�
N� FcbPJT�JR^TKTPGT/� U�cFGbaOV?� o�RTSYeHL�N�^J]O^UOQ�� MO�_RJh�
vJ_TVch�DSJ^T�FW�PG�H�NSO_OVG/�PG�H�ITSHJPOKJV�PT�IJSc]OKHYj�
fJ�RcR�VTPY�NWMWNOTR�U�HTFT�PO�J_TPL�HJ^TSdORTKLPce�FTHT^c�
MONT^ceZGb�JR^TKTPGTV�kRUGP�fOcV�{SG]JSLTNG_?

#����'�- � ������ ��	���� ���!)
- �������'�3��� � ���!�
#����'�# ��������� �����������<���)
- �������'�- �����&�
#����'�( � �������������$���	��!������)
- �������'�%!������
#����'�( �����<���������)
- �������'�8��� � ��
#����'�# ���!������� ��������)
- �������'�%�������!������������� �$�����������
#����'�-����� � ����0��!����������
- �������'�. � ��!����)
#����'� 5�!��������'� �%�����������������������"�� (����� �

��!����������
- �������'�3��� -��!�L��$��������� �������������������$�� �

� � � � ����� ����� ���0����1!���<����������
vJHKT� VJT]J� ROUJ]J� JRNTRO� c� kRUGPO� JRNOKGKOHL� PGdPYY�

_TKeHRL�G�JP�^JK]J�^cVOK� G�HJFGSOKHY�H�VWHKYVG�� _RJ�dT�VPT�
JRNTRGRLh�fOUJPTa/�NW^ONGK�� 'fJ�NT^L�NW�ROU�G�U�HJNSTVTPPWV�
HJNTROV�JRPJHGRTHLj,

mJGV� 'KT_OZGV� NSO_JV,� HROK� wJKGb� XROPGHKON� DOHGKL`
TNG_?� sWK�cdT�YPNOSL�12p|�]J^O/�VJY�GPNOKG^PJHRL�IJ^QJ^GKO�U�
UJPac/� ^KY� Tu� ISJ^KTPGY� RSTFJNOKJHL� HPJNO� ISJbRG� DBiw?� D�
HNYMG�H�lRGV�wJKGb�NWMNOK�VTPY�PO�FTHT^c?�AP�cdT�PO_OK�UJT@_RJ�
IGHORL�JFJ�VPT�^KY�DBiwO?�o�cHITK�MOVTRGRL�gSOMc�� 'vJ�IJKG`
RG_THUGV�cFTd^TPGYV�NWnTK�GM�UJVHJVJKO,?

/����'�/ ����� ����	�����������)
- �������'�8���<��
/ ���� '�9����������!��������������������������������	��
- �������'� + ���!� �� ��������������	������$��$�������� �� �

������ / ������������0�������<���	�����!�����# �������� �������� �
��������������� ���0������������������������������!����������
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�������������������������;����������������� ��	�������������� �
����������

/����'�? � ����������&��� ��	������������������������!�
-�������'�-�����������������(�������������� ����������� ��� �

	���������������!���������	!���< ��������!��!����
/����'�. � ����� ��1��<�!��� ���@�����������������	������ ��

�����&��� ������)�5�!�� ��1��<�!��� ����� ���< ��� ������ ) �( �. ! � �
�� ���.�������30����� ��&��!���������������������� ��������1 ���! �
!�������*

-�������'�. ��������� �����*
/����'�@������� ��!�����	��	��������������@������������ �

��!!�������)
-�������'�?����������	��	�������������%�������!�%�&��� �

������!�	 �������$�&���
/ ����'� ( � � ��������	!� ��� ������$�������� ( � � 1 � ������� �

��������� �����������
-�������'�. ��� ��������������	!����������$��������# ����	 �

�� ��$��������� ��� �� �������� ���.��� ����30��������� �4�� ���� �
�&��!��

kPNOKG^PJHRL� IJHKT� ROUJb� FTHT^W� VPT� ISJ^KGKG� TZT� PO�
J^GP�]J^?

BTV� NSTVTPTV� VJY� VORL� IWROKOHL� JHcZTHRNGRL� SOMVTP�
dGKIKJZO^G?� mJY� dT� FWNnOY� dTPO� NWISJNOdGNOKO� NHTQ� GM�
^JVO/� URJ� dTKOK� JMPOUJVGRLHY�H�NOSGOPRJV�JFVTPO?� DWYHPGN/�
_RJ� ISYVJb� JFVTP� ISG� ROUJb� HGRcOaGG� PTNJMVJdTP/� Y� IJISJ`
HGKHY�PO�ISGTV�U�FJKLPG_PJVc�eSGHRc?�•SGHR�IJHJNTRJNOK�VPT�
PT� ISJGMNJ^GRL�SOMVTP/� O� ISJGMNTHRG�HPO_OKO�SOM^TK�KGaTNJ]J�
H_TRO��GM�RSuQ�UJVPOR�UNOSRGSW�IJKc_GRL�IJHKT�SOM^TKO�PO�HTFY�
J^Pc�UJVPORc/�O�MORTV�lRc�UJVPORc�SOMVTPYRL�G�IJKc_GRL�dGKLT�
JR^TKLPJ�JR�FWNnTb�dTPW�]^T@PGFc^L�TZT?

fJ� J^PJNSTVTPPJ� H� lRGV� N� JFZTV@RJ� ^TKJNWV� HJNTRJV�
MOnTK�SOM]JNJS�G�J�VJGQ�IJKGRG_THUGQ�cFTd^TPGYQ/�FTM�JRUOMO�
JR� UJRJSWQ� GM� FJKLPGaW� NWIGHORLHY� PGUOU�PTKLMY?� vSG� lRJV�
SOM]JNJST� ISGHcRHRNJNOKG�eSGHR/�kRUGP�G�wJKGb?�k�HROKG�JPG�
VTPY�KJNGRL�PO�VJTb� IJKGRG_THUJb�PTMSTKJHRG�G�FTM]SOVJRPJ`
HRG/�^O�ZT]JKYRL�HNJGVG�MPOPGYVG/�IJ_TSIPcRWVG�PO�IJKGRMOPY`
RGYQ�G�N�cPGNTSHGRTRT�VOSUHGMVO@KTPGPGMVO?�C�Y/�UOU�_GRORTKe�
GMNTHRPJ/�PO�IJKGRMOPYRGY�PT�QJ^GK/�Uc^O�VPT�H�GQ�IJKGRG_THUJb�
lSc^GaGTb�RY]ORLHYh

@ �(��� �� � ����������� !������!�� . � ��!�1��� � � � !������! �
������)

-�������'�-����������&�
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@ �5����� ����	��� ���	��������������������������	��������� �
!������!��

- �������'�/ �$��������!��)
@ �- ������	��� �����������
- �������'�/���$������������)
1 � R � ���� � � �� ����� � ��������� �������� �����	��������� �

!�������!�
- �������'�/�$�����������	����������!������!)
1 � 3�����
- �������'�+ �� ���!����&�� �����������3 � �IJBP�$����� �� ������)
1 � - ������!�
- �������'� 5��� ���� �������� � �������� �����	��������� �

!������!����$���� � �������� ! �� ���������!��. ���$������������� �
�����������������	�����������!������!�� ���IJBP�$���������!����
<�����!�� 5��� ������ ������� ���������� �� � !��� ��������� �
�������� ������� ������� �� � �� � �������� ����� ��� ��$��� ��� ���� �
!���<�����! �)

ARNTRO�PO�HNJb�NJISJH�Y�ROU�JR�PGQ�G�PT�IJKc_GK?
D�UJPaT�OISTKY�NWIGHOKHY�qTRY]GP?�o�MPOK/�_RJ�JP�FWK�HNY`

MOP�H�fBX/�PJ�PT�FJKTT�RJ]J?�qTRY]GP�ISJNTK�PO�ISGPc^GRTKLPJV�
KT_TPGG�IYRL�^JK]GQ�KTR�G�SOM]JNOSGNORL�J�ISJnKJV�PG�H�UTV�PT�
QJRTK?� wJ]^O�JP�NWIGHWNOKHY/�RJ�Y�IST^KJdGK�TVc�JFVTPYRLHY�
O^STHOVG/�PJ�JP�JRUOMOKHY��'fTR/�Y�JR�IJKGRGUG�JRJnTK/�FJKLnT�
Tb�MOPGVORLHY�PT�Fc^c?�X�VTPY�QNORGR,?

tSc]Jb�IJKGRG_THUGb/�RJdT�N�ISJnKJV�HNYMOPPWb�H�fBX/�@ �
C^GU�BOSOHJN?�BJ]J�MOUJKJKG/�MO�PTHUJKLUJ�KTR�ISTNSORGKG�'KT`
UOSHRNOVG,� N� FJKLPJ]J?� sWKJ� dOKUJ� IOSPY/� PJ� IJVJ_L� TVc� Y�
PG_TV�PT�VJ]?

C�HST^G�cFGba�FWK�RJdT�J^GP�GPRTSTHPWb�_TKJNTU�@ �sJSGH�
r]JSJN/�NWIcHUPGU�gGMG_THUJ]J�gOUcKLRTRO�m{}?� tJFSTbnOY�
^cnO/�HIJUJbPWb/�cSONPJNTnTPPWb?� }d�PT�MPOe/�UOUGV�IJ^JP`
UJV� PO^J� FWRL/� UOUce� IJ^KJHRL� HJNTSnGRL/� _RJFW� SOMJMKGRL�
ROUJ]J� _TKJNTUO� POHRJKLUJ/� _RJFW� JP� HJNTSnGK� cFGbHRNJ?� C�
MOVJ_GK�JP�HNJT]J�IOSRJS]O?�XG^TKG�VW�H�sJSGHJV�MO�J^PGV�HRJ`
KJV?� k� UOU� IJ^ONOKG�PO�HRJK�T^c/� JP� NHT]^O�VPT� ]JNJSGK�� 'C�Y�
HNJb�NUKO^�N�FJSLFc�H�UJVVcPGHROVG�NPuH,?

w�RJVc�NSTVTPG�JP�JRHG^TK�cdT�IYRL�KTR�MO�HNJT]J�IOSRJS]O?
C�RTV�NSTVTPTV�c�VTPY�^TKJ�H�SOM^TKJV�KGaTNJ]J�H_TRO�PT�

ISJ^NG]OKJHL?
ETnGK�Y�IJbRG�PO�QGRSJHRL?� }�VTPY�N�XGFGSG�JRTa�dGNTR/�c�

PT]J� ROV�^JV� GM�RSTQ� UJVPOR?� k�HROK�Y�kRUGPc�G�wJKGe� ]JNJ`
SGRL/�_RJ�Y�N�XGFGSL�IJT^c�U�JRac�dGRL/�RJKLUJ�NWIGnGRT�VTPY?
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k�JRac�IGHLVJ�POIGHOK?� ARNTRO�^JK]J�PGUOUJ]J�PT�FWKJ?�o�cdT�
JR_OYKHY� d^ORL/� UOU�JRNTR�GM� XGFGSG� N^Sc]� ISGnTK?� fJ� PT�JR�
JRaO/�O�H�VTHRO�T]J�SOFJRW/�JRIT_OROPPWb�PO�VOnGPUT/�^O�H�IT_O`
RYVG?� r]J�c_STd^TPGT�ISJHGKJ�VTPY�NWIGHORL/�GPgJSVGSJNOKJ�
FJKLPGac� J� MOSIKORT/� UJRJSce� VJb� JRTa� IJKc_OTR/� G� J� T]J�
dGKGZPJ@FWRJNWQ�cHKJNGYQ?� vJ�NHTVc�NWQJ^GKJ/� _RJ�G� VTHRO�
^KY�dGKLY�c�JRaO�^JHRORJ_PJ/�G�JFTHIT_GNORL�VTPY�VORTSGOKLPJ�
JP�HVJdTR?

kRUGP�G�wJKGb�NWMNOKG�CMTSUJNG_O/�MOVTHRGRTKY�]KONPJ]J�
NSO_O�IJ�KT_TFPJb�_OHRG�PO�JFZGQ�JHPJNOPGYQ?�CMTSUJNG_�ISG`
nTK/�HROK�MO^ONORL�VPT� IJKGRG_THUGT�NJISJHW?�o�JRNT_ORL�TVc�
PO�lRG�NJISJHW�JRUOMOKHY/�HJHKONnGHL�PO�RJ/�_RJ�IJKGRG_THUGT�
cFTd^TPGY�@ �PT�JFKOHRL�IHGQGORSGG?� iRJ�TVc�PT�IJPSONGKJHL/�G�
JP� HUOMOK�� 'fGUJKOTN� U� JRac� PT� IJT^TR/� O� JHROPTRHY� IJHKT�
NWIGHUG�N�mJHUNT?�DWIGHWNORL�T]J�PTKLMY,?

vJHKT� lRJb� FTHT^W�Y�POIGHOK� IGHLVJ�N� ]OMTRc� 'kMNTHRGY,?�
kMKJdGN�IJ^SJFPJ�HNJb�HKc_Ob/�HJ^TSdOPGT�VJGQ�FTHT^�H�kRUG@�
PWV� G� CMTSUJNG_TV/� Y� POIGHOK/� _RJ/� NJISTUG� cRNTSd^TPGYV�
HJNTRHUJb� ISTHHW�G�HOVJb� ]OMTRW� 'kMNTHRGY,/�N�XJN^TIGG�IHG`
QGORSGY� NHT� dT� GHIJKLMcTRHY� ^KY� IJ^ONKTPGY� GPOUJVWHKGY/� G�
ISJHGK� SOHHKT^JNOPGY�HNJT]J�HKc_OY� H�c_OHRGTV� MOIO^PWQ�IHG`
QGORSJN?

ARNTRO�PO�HNJT�IGHLVJ�JR�'kMNTHRGb,�Y�PT�IJKc_GK/�PJ�cdT�
IJHKT�NWIGHUG�N�HNJTb�'GHRJSGG�FJKTMPG,�N�IHGQ^GHIOPHTST�‡�p�
Y� NG^TK� UOUJb@RJ� ^JUcVTPR/� JRIT_OROPPWb� PO� gGSVTPPJV�
FKOPUT�]OMTRW�'kMNTHRGY,?

C� NJISJHW� lRG� VPT/� IJKGRG_THUGT/� ROU� PO^JTKG/� UOU� ^NT�
UOIKG�NJ^W�̂ Sc]�PO�̂ Sc]O�IJQJdGT?�k�HISJHGK�Y�UOU@RJ�c�kRUGPO�

-�������'�-��!�L��$��������� ����! ��!��������������� ��� �
���������������&�)�(���� � ��	������ �������������� ���@������� �
!��� ������ ��!������ ���������� 7������� 	� ��� ����� (� ������ �
!��	��@���������< ����� ����������! ���������������!��	�����<� �
������������ ������&������������1 ���	������������������ ( � � � �
����&��� @����� �@ ���!������ ����������� ������&� �����������1 �
��	������������������ � ���! �����)

#����'�+ ����0�������������!�����������
-�������'�����!�)
#����'�����!�������� ���$��������������������������������� �

0��������������������� . � �� �����������������0��$�� ���������
��!������!�� ���������!�����������

-�������'� # ��4�� �������� -��!�L��$��������� @�����	�0�� �
����������������������� �������������� �������!��	�������	��+ � �
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���$�������������	��� �$������� ��������� ����������!����������� �
���������� @���! �����0�������&�)�?������ ����!��������)�#� �
����$��<���������!������!������<�����0��$�����	���)

#����'�%���� �	������������$�!��R���������������������!� �
��� ���$��� ����!�� ����!��� ������� ���$� ������$�� ����������	� �
/�$��� �������� ���1����� ����!������� ����� ������ ���<��<�� �
��������� �������!�1���������$��������� ��$������� ����������0�� �
��������������< ��� ������� �������� 5�������������� �����!��� �
!���������������$�1�����������������$�����!���������0���������
�� � ��$�����	������������� ��!1��� �������� # ��������������������
� 	 � � �� ����������������$��������$������������	�

- �������'�-��!�L��$������������� ��������� ��!�0����������� �
������ ��������&��	)

#����'� 6�!���)
- �������'�D����� ��� ������ � ������� ���� ��������� ����!	�� �

��������������. �������1 ���������&����������&��������������� �
��� �������� . � ����!�� ��$��� �������������&��� ������$���&���� �
���������<��<���������������� ������������������������������
��< �����(���� �!��	�� ����!���'������!��!����	 ���< �����IJGK$���� �
%���$�����! ����IK��������<���� ���������!������������!��!����
������ 7�������������������!������������!�!��	���������������!�
��!��������<���&�������������	 ���������������������!��������!�
��! �������������������*�R���$�����$�������$������������	)�R �
!��	�� � � �� �����)

#����'� %���!����$�����<��� ������ ����!������!����$���� �
����������

- �������'� R������������	�
. � RTV�NSTVTPTV� N�JR^TKTPGG�ISJGMJnTK�RSO]G_THUGb�HKc`

_Ob?� }dT� ^THYRL� KTR� N� FJKLPGaT� POQJ^GKHY� XGVJPYP?� A_TPL�
RGQGb/�HIJUJbPWb�FJKLPJb?� rVc�JFTZOKG�NWIGHUc/�G�^OdT�ISG`
PTHKG� N� JR^TKTPGT� T]J� J^Td^c� GM� UOVTSW� QSOPTPGY?� k� N^Sc]/�
HJNTSnTPPJ�^KY�PT]J�PTJdG^OPPJ/�NWIGHUc�JRVTPGKG?�tO�TZT�H�
UJVVTPROSGYVG/�_RJ�NW/�^THUORL/�TZT�PT�NWKT_GKGHL/�IJUO�TZT�
RYdTKJ� FJKLPW/� NOV� TZT� IJKTdORL�N�FJKLPGaT� ]J^GUO�^NO@RSG�
PO^J/�IJ^KT_GRLHY?�vSJNTSUO�PO�STOUaGe�IJ�HGHRTVT�{OPPcnUG`
PO?� X^TSdGR�HTFY� _TKJNTU� GKG� PTR?� XGVJPYP� HVJK_OK/� IJRJVc�
_RJ???� NJJFZT�PT�]JNJSGK�� c�PT]J�FWKG�IJNSTd^TPW�]JKJHJNWT�
HNYMUG?� fJ�HKWnOK�G�IJPGVOK�JP�NHT�JRKG_PJ?� fTHUJKLUJ�^PTb�
JP�QJ^GK�IJ�JR^TKTPGe�TZT�RGnT/�_TV�SOPLnT/�TZT�MO^cV_GNTT?�
C�J^POd^W�PJ_Le�JP�ITSTSTMOK�HTFT�NTPW?� k�ROU�JHNJFJ^GKHY�
JR� IJdGMPTPPJ]J� MOUKe_TPGY� N� IHGQFJKLPGaT/� PO� UJRJSJT� T]J
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JFSTUKG�NSO_G/�JHNJFJ^GKHY�JR�GQ�GM^TNORTKLHRN�G�JR�GQ�NOSNOS`
HUGQ�RTHRJN?

kRUGP� MOVTROKHY?� D� XRJKFJNJb/� NJJFZT@RJ/� FWKJ�HRSJ]J��
RSG� NW]JNJSO� G� UORGHL� PO� NHT� _TRWST� HRJSJPW?� C� kRUGP� cdT�
cHITK�MO�RJKLUJ�_RJ�PO_ONnGbHY�12p|�]J^�^NO�NW]JNJSO�HQKJIJ`
RORL?

A^GP�FJKLPJb�HFTdOK�-SOM�@ �NW]JNJS5/�O�NRJSJb�QJRTK�HFT`
dORL/�NWISW]PcK�HJ�NRJSJ]J�lROdO�FJKLPG_PJ]J�UKcFO/�^O�PJ]G�
HKJVOK� -TZT�@ �NW]JNJS5?� C�RcR�XGVJPYP/�HOVJcFGbHRNJ?� wJPT`
_PJ/� ISJNJUOaGe�NSO_G� JR�PO_OKLHRNO�HUSWKG?� C� _RJFW� GMFT`
dORL�cNJKLPTPGY/� kRUGP�MO^PGV�_GHKJV�JgJSVGK�HTFT�FeKKT`
RTPL?�DSJ^T�FW�JP�PG�ISG�_TV/�HOV�FJKTK�]SGIIGUJV�GKG�OP]GP@�
UJb/�PO�SOFJRT�T]J�IJ�HJHRJYPGe�M^JSJNLY�PT�FWKJ?�fJ�VW@RJ�NHT�
NG^TKG�T]J�PO�SOFJRT�G�^J�RJ]J/�UJ]^O�XGVJPYP�IJUJP_GK�HOVJ`
cFGbHRNJV/�@ �G�IJHKT?�k�̂ OdT�NG^TKG/�UOU�kRUGP�HST^G�PJ_G�ISG`
nTK� N� JR^TKTPGT/� _RJFW� XGVJPYPO� JRUO_ORL� -^O� IJM^PJ� cdT�
FWKJj5?

DJR�JP/�^JFSY_JU�kRUGP/�UJRJSWb�PT�UJKJK�PO�NHYUGb�HKc`
_Ob� IJKGRG_THUGQ/� O� FTMMOZGRPWQ� FJKLPWQ�^JNJ^GK� IJ� nUJKT�
{OPPcnUGPO�^J�HOVJcFGbHRNO?

C�c�VTPY�ITSHITURGN�PO�NWIGHUc�PT�FWKJ�PGUOUGQ/�G�PG_RJ@�
RJ�VPT�PT�HNTRGKJ�N�dGMPG/�USJVT�FJKLPG_PWQ�PJ_PGUJN?

C� RcR�G� VOb� POHRcIGK/� ITSNJT�RTIKJ?� o�HKGPYK� [� VOY� 12p|�
]J^O?�wOU�Y�HFTdOK/�JIGHWNORL�PT�Fc^c/�GFJ�lRJ�RObPO�NHTQ�IOaG`
TPRJN� IYRJb�FJKLPGaW?� k�UOU�^J�mJHUNW/� VGPcY�NHT�VGKGaTb`
HUGT�G�ISJ_GT�UJS^JPW�^JFSOKHY/�RJdT�IGHORL�PT�Fc^c•?

fG� ^JVJb/� PG� U� SJ^HRNTPPGUOV� Y� PT� IJnTK?� BJKLUJ� H�
VORTSLe�PTPO^JK]J�NHRSTRGKHY��QJRTK�c�PTT�^TPL]G�HNJG�NMYRL�G�
GM�mJHUNW�cTQORL�Uc^O@PGFc^L?

o�Tb�NHT� lRG�^TNYRL�VTHYaTN�^JNTSTPPJHRL�PO�HNJe� ITPHGe�
NWIGHWNOK?�vJ�VJGV�IJ^H_TROV/�^JKdPJ�FWKJ�FWRL�4••�ScFKTb/

•� rHKG� GM� XRJKFJNJb� URJ@PGFc^L� FTdGR/� RJ� O^VGPGHRSOaGY� IHG`
QcnUG�ISGNKTUOTR�U�IJGVUT�FT]KTaO�NHu�HNJT�HNJFJ^PJT�JR�SOFJRW�HOPG@�
ROSLT�G�NSO_Tb/� IJ^PGVOTR�PO�PJ]G�VGKGaGe�G�FKGMKTdOZGT�NJGPHUGT�
_OHRG/� HNYMWNOTRHY� H� HTKLHJNTROVG� NHTQ� JUSTHRPWQ� ^TSTNTPL’� cHRSOG`
NOeR�MOHO^W�NJMKT�dTKTMPJ^JSJdPWQ�HROPaGb�G� ISJGMNJ^YR�ISJNTSUG�
IOHHOdGSJN�N�ISG]JSJ^PWQ�IJTM^OQ/�T^cZGQ�PO�mJHUNc?�BOUGV�JFSOMJV�
FT]KTa�JUOMWNOTRHY�PO�IJKJdTPGG�MO]POPPJ]J�MNTSY�G�NHT�lRG�ISTIJPW�
TVc�TZT�IST^HRJGR�ISTJ^JKTRL?�C�^JVO�G�c�SJ^HRNTPPGUJN�T]J/�]JKcF_G`
UO/�cdT�d^cR?�k�ST^UJ�UJVc�GM�HJNTSnGNnGQ�IJFT]�c^OTRHY�^JNTHRG�T]J�
^J�IJFT^PJ]J�UJPaO?�BOU�]cVOPPJ�JRPJHYRHY�UJVVcPGHRW�U�Ke^YV/�UJRJ`
SWQ�JPG�H_GROeR�FJKLPWVG?
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3[�UJITTU?�fO�lRc�HcVVc�cTQORL�Uc^O@PGFc^L�VJdPJ�FWKJ�G�JRHG`
^TRLHY?�BJKLUJ�VORL�VJY�U�VJGV�^TPL]OV�UOU�U�HNJGV�JRPTHKOHL�
G�NHT�GQ�SOHRSORGKO�MO�lRG�^TNYRL�VTHYaTN?�k�PO�NHRST_c�HJ�VPJb�
ISGPTHKO�RJKLUJ�1\�ScFKTb�G�ISJ�RT�HUOMOKO/�_RJ�@ �IJHKT^PGT?

fc/�HUOMOK�Y�Tb�RJ/�_RJ�JPO�MOHKcdGKO/�G�_RJ�Tb/�THRTHRNTPPJ/�
PT�IJPSONGKJHL?�C�RJKUc@RJ�_RJh�tTPT]�NHu�SONPJ�PTR?

C�RTV�NSTVTPTV�VTPY�GHUOKG?� fO�UNOSRGSc�UJ�VPT�ISGnTK�
VGKGaGJPTS�G�^JdG^OKHY�ROV�VTPY�^J�_OHc�PJ_G?�kRUGP�PO�UNOS`
RGSc�VJTb� VORTSG� IJTQOK/� ^O� IJ� ^Sc]GV�SJ^HRNTPPGUOV�GHUORL�
VTPY�PO_OK?�C�Y�cnTK�U�̂ ScMLYV?�XJ_cNHRNJNOKG�JPG�VPT/�_RJ�ROU�
VTPY�VORL�USTIUJ�H�VJTb�ITPHGTb�PO]STKO/�^TPL]G�NMObVW�IST^`
KO]OKG/�^O�Y�JRUOMOKHY��PT�H�VJTb�ITPHGTb�IJRJV�H�^JK]OVG�SOH`
IKO_GNORLHY?

k�HRJKUPcKHY�Y�N�IJFT]T�H�RTV/�H�_TV�HROKUGNOTRHY�UOd^Wb�
FT]KTa?� ‚J^GnL/�UOU�MO]POPPWb�MNTSL?� fT]^T�PG�ITSTPJ_TNORL/�
PG�IJ]STRLHY/�PG�ISGHTHRL/�PG�ISGKT_L/�PT�PO�_RJ�dSORLj�C�USc`
]JV�QJ^YR�H_OHRKGNWT/�^J� IJSW�^J�NSTVTPG�HNJFJ^PWT�Ke^G/� c�
UJRJSWQ�NHT�FKO]JIJKc_PJ�G�UJRJSWV�PT�PO^J�JR�VTPRJN�^O�JR�
IHGQGORSJN� HUSWNORLHY?� k� JUOMOKOHL� lRO� HNJFJ^O/� UJRJSce� Y�
^JFWK�HTFT�IJFT]JV/�RJKLUJ�N�RY]JHRL?

3�VOY�Y�HPJNO�IJMNJPGK�VORTSG/�IJRSTFJNOK�TZT�^TPT]?�wOU@�
PGUOU/� MO� PTb� ^JKdJU� N� 47•� ScFKTb� JHROKHY?� C� ^THYRUc� Y� cdT�
ISJTK?� C� JPO� VPT� N� JRNTR� ]JNJSGR�� 'DHRSTRGRLHY� PO^J/� fOcV�
NWIGHORL�JFTZOTR,?

DHRST_OTVHY�c�VJTb�RuRG?�vSGNTKO�JPO�Rc^O�dT�G�̂ J_Uc�kPJ@�
_Uc?� kPJ_UT�cdT�_TRWST�]J^O?�o�FTSc�TT�PO�ScUG�G�HISOnGNOe��
'BW�MPOTnL/�URJ�U�RTFT�ISGnTKh,

'fT�MPOe,/�@ �JRNTRGKO�kPJ_UO?
k� NHIJVPGK� Y/� UOU� ‹ORJQGPO/� ]O^GPO� VOSUHGHRHUJ@KTPGP`

HUOY/�c]SJdOKO�VPT/�_RJ�'^TRG�RTFY�MOFc^cR,?
kRUGP� RTKTgJP� JHRONGK/� IJ� UJRJSJVc� VJdPJ� FWKJ� H� PGV�

IJ]JNJSGRL?�€NJPe�TVc?
#����'�+ ��������������<����������	��������� ��
- �������'�? �����!������������$��
#����'�F����� � ������������ ���	 ���������<��
- �������'�. �	 ���!�������&�
#����'�F ��� �� � ��������������������������� ��������������� �

���������� �	 �����������������
- �������'�. ��� ��4����������!��	����!�����
#����'�# ����!��!�
- �������'� ����� �� ��������!��	��������� �������������� � � �

�	��� R��������������������$����;<������. ����!��	�������������
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#����'�+ ��������������<����������	�� R�!��	���!�	�
-�������'�. �� �!��	�������� ������	���1��������� �������$� �

�������� %�$���	�	 ������������������ ���������<���� �������������
��'� ���� ���&"�� (�!��� ��������������!��	�� ���!�&������� . �!�� �
�������������������<����!�&�� � ������������$��	&��

#����'�+ ���!���&���������������� ������������<��
-�������'�(�;����� ���;�
#����'� - �� ����� ����� !��	� ��$��	�� ���������� ��� ���� ��� �

���������!�&��
-�������'� /��)*� + � ��4��������$�� ���	���� ��� ����<�&� �

R�� ���������������������! ������� �����:����� F��� ��� �	�����
������������� ��������� ��� ��������������������� ������������� �
���	� ���������< �������<�������$��!��� �������� . � !��	����� �
�4����� ����<�������4��������$�����	�����������������������
����

#����'�F������ ��������������������������� ����������� ,	��
� � � ������&������������

-�������'�D��������������-��!�L��$���������3 � 	 �� � , 	 ��� �
��	�������������������<������������������+ ��$����������<���

#����'�R����������������������
-�������'�(������( � ���������������������� ����	 1 � � ���4�� �

��������	��
#����'�+���!���&���������������� ����	���������<��
-�������'� /���!�������!)�( � ������������������������ ��

��<���	� �� ������$�� ���:������� ( � � ���� ���!	� �������� !�� �
����������!������$�	���*�5�����������������	��������� ��������
������� ���� ������� ��$��� 	��!�$����������� ��������� ��$��� �����
������������������������������$�	�����( � �����������������	��� �
� �.�����������F������������$������	�!��	����������� ���� ��� ��� �
����<����

#����'�. ��� � � �� � ������������������������+ ��������&������ �
������������$��������������3�&���!���������������

kRUGP�PT�MPOK/�_RJ�c�VTPY�IJ�NGPT�VORTSG�RJdT�FWKJ�FTMNW`
QJ^PJT�IJKJdTPGT?�2�VOY�Y�HOV�NTSPcKHY�N�FJKLPGac?

@ �. ��� �� �� � � ������ ������� �� �������� 1 � ������� !��� ���� � �
������ ��#������ 1 � �$�� ��������!�4����%��!	��� 7��� ���4��� �
�������<��	�������������������� + �����<�������������������� �
����������������������!���� �����<���������!�������$���������
����- ��	����<������� �������������������� ��������!��������������
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$���������� �������������$��	 �����<��� ����� ����<���������� ��� �
���������

1 � . 	 � ��������� ���������������� �@ ���������	 ������������
1 � � ���������� �����$��� ������� �������	��� ����!��1 ��������

����#������1 ���������	 �����<��� �������������������
DTHPJb�NHT�VW�FWKG�HNG^TRTKYVG�RJ]J/�UOU�NSO_G�G�ITSHJ`

POK� lUHIKcORGSJNOKG� RSc^� FJKLPWQ?� }� FJKLnGPHRNO� NSO_Tb� G�
ITSHJPOKO� N�BSJGaUJV� FWKG� ISGcHO^TFPWT� c_OHRUG?� A]JSJ^W�
PO^J�FWKJ�NHUOIWNORL?�k�NJR�ITSHJPOK�H�HJ]KOHGY�NSO_Tb�FSOK�U�
HTFT�PO�J]JSJ^�^NcQ@RSuQ�IOaGTPRJN/�UJRJSWT�MO�FTHIKORPJ�lRJR�
J]JSJ^� NHUOIWNOKG?� EOMcVTTRHY/� GQ� MO� lRJ� TZT� G� UJSVGKG?� k�
UJPT_PJ/� ^JVOnPYY� IGZO� POVPJ]J� NUcHPTT� FJKLPG_PJb?� fJ�
NHUJIORL�J]JSJ^/�N�JFZTV@RJ/�RJdT�HRJGR�]JSOM^J�^JSJdT/�_TV�
ISJHRJ�NUcHPWb�JFT^?

X� JRHcRHRNGTV� cUJKJN� MO� IJFT]� kRUGP� PONSOK?� XSOMc� dT�
IJHKT�NJMNSOZTPGY� PG_T]J�PT� POMPO_GK/� PJ� IJRJV� ISG^SOKHY� U�
IcHRYUc�G�IJHO^GK�PO�J^Pc�PT^TKe�PO�GPyTUaGG�OVGPOMGPO?

C�N�JR^TKTPGG�RJ]^O�NGHTK�HRTP^�H�HJFOUOVG��NHYUGT�JN_OS`
UG/� Ic^TKG/� gJUHRTSLTSW� PO� UOSRGPUOQ?� XRJGR�kRUGP/� GQ�SOH`
HVORSGNOTR?�o�IJ^QJdc�U�PTVc�-cdT�UJKJRWb5�G�]JNJSe�

-�������'�@�������-��!�L��$��������� ������������������ �
����������)

#����'�/ �������)
-�������'�#����1�������
vJVcSWdGK�kRUGP�VTPY�TZT�^NO�H�KGnPGV�VTHYaO/�IJRJV�G�

CMTSUJNG_�N�JRIcHU�cnTK?� XGcVYP�^JKdPO�FWKO�ISGbRG�N�JR^T`
KTPGT�VTPY�HVJRSTRL?�kRUGP�ISJGPHRScURGSJNOK�VTPY/�_RJ�JRNT`
_ORL� Tb� PO� UOUJb� NJISJH� PO^J?� o� ROU� PO� FTHT^T� G� JRNT_OK?� C�
XGcVYP� IJKGRG_THUGQ� NJISJHJN� VPT� PO� FTHT^T� PT� MO^ONOKO� G�
HSOMc�IJNTSGKO/�_RJ�IJHKT�NWIGHUG�Y�U�JRac�N�XGFGSL�IJ^OVHY?

fJ� lRJ� TZT� FWKJ� IJK^TKO?� vJ� STUJVTP^OaGG� kRUGPO� G�
XGcVYP/� VTPY� |•�GeKY�12p|� ]J^O�JHVORSGNOKO�JFZTFJKLPG_POY�
UJVGHHGY?�sWKJ�ROV�NSO_Tb�7\�GKG�•\?�DHT�JPG/�SOMcVTTRHY/�VJK`
_OKG/�QJRY�RTJSTRG_THUG�UOd^Wb�GM�PGQ�VJ]�VPT�MO^ORL�RJR�GKG�
GPJb�NJISJH?� DTK� UJVGHHGe�UOUJb@RJ�NSO_/�UJRJSWb�NHT�NSTVY�
ISJNJaGSJNOK�VTPY?

(���'�%�������� �� ������� ���� ��������)
- �������'�+ ��������
(���'� - �� ����� ��������!����� ���������� ������� � �������� �

���	��������!)�(����4�����$��������������
- �������'� - ���������	 �����!�&�� ����������������������

33



�� ���&�������������������# ���������������������������	���!���
��	�� ���	 1 ��������

(���'� R�������������������!���������� ( � �1 ���������� ��� �
���������!����!�����������������	��������!��� �������������� �� �
!������������������!���!�

-�������'�? ��	�� �������������!����&������ ������ ��<�� �
������ ���F������������!����&��!��	�� ��������������� � �� �1	 �
�������� # �� �� � ���������	�������!����&)

(���'�� ���!�����)�#��!����&�	 ������	&��-���������!�� ��� �
�� ��������������������� 5�$������������� � �� � ��������� ���$��� �
��$�������������� ���!��������� �)

-�������'�-����	 ��� ����$����������
(���'� (��� �������� ���� �����	� ������������ ( � � ��� ������

������������������ �����!������������&�� %�������� ����������!� �
�� ������$�������������������4������� � ������������)

-�������'� + � ��� ������������� ���!�� �� ������$�� � �� ��
�������������4������

(���'� 6�!�� � �����!������������������)
-�������'�-���!�
(���'�/ �������1 ������!"�)�?������� ������������������ ��� �

�����<��
-�������'�F������ �	� �� ����� ������ ���	�� ���!������ ��<�� �

�������������<��� - �� ��������	������� ������!��������������� �
����������<��� �!��	������������

(���'�. ��� �������0����&��!���������������������� 6�������
����� ����	"�� �����"��@����������� ��� ������&��!��� ( � ���������
���� ������������@�������������!�	����	�� ����� �� �������&����

-�������'�3 � 	 �!��	�0�� �@ �������	�� # �������������� � �� � � �� �
����!����������!���$������ ����� �������������&��� �& ��&��!�� �
�����������

vJNTKG�VTPY�N�JR^TKTPGT?� k�PGUOUJb�PO^Td^W�PO�NWIGHUc�
IJHKT�ROUJb�FTHT^W�cdT�c�VTPY�PT�FWKJ?�fT�ITSNOY�lRJ�FTHT^O/�̂ O�
G�PT�IJHKT^PYY?� fJ�RTV�PT�VTPTT�kRUGP�VTPY�NWIGHOK?� |[�GeKY�
12p|�]J^O�HJHRJYKHY�POn�IJHKT^PGb�H�PGV�SOM]JNJS?

'fGUJ]^O� FJKLnT� PT� MOPGVObRTHL� IJKGRGUJb/� @ �HUOMOK� JP�
VPT�PO�ISJZOPGT/�@ �HTb_OH�NW�]J^�JRHG^TKG?� C�HKT^ceZGb�SOM�@ �
NHe�dGMPL�ISJHG^GRT?� D�KeFJV�HKc_OT�@ �PT�VTPLnT�]J^O?� }�POH�
ROUJT�PTIGHOPPJT�ISONGKJ?�rHKG�_TKJNTU�IJIO^OTR�N�IHGQGORSG`
_THUce�FJKLPGac�IJNRJSPJ/�RJ�̂ TSdORL�T]J�PO^J�PT�VTPLnT/�_TV�
JP� POQJ^GKHY� N� FJKLPGaT� IJHKT^PGb� SOM?� rHKG� NW� HTb_OH� ]J^�
JRHG^TKG/�MPO_GR�N�HKT^ceZGb�SOM�Fc^TR�TZT�FJKLnT?�C�IJKGRG`
UJb� MOPGVORLHY� FTHIJKTMPJ?� DHT� SONPJ� PG_T]J� PT� GMVTPGnL?
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BJKLUJ�HTFT�PONST^GnL?�XTb_OH�NW�UJ�VPT�IJIOKG?� o�H�RSc^JV/�
PJ� NOH� NWIGHOK?� C� U� ^Sc]JVc� IJIO^TRT�@ �RJR� MO� NOH� FGRLHY� PT�
Fc^TR?

sr€�tAmC/�sr€�{fr€tC

fO�lRJR�SOM�VPT�c^OKJHL�NWSNORLHY�HSONPGRTKLPJ�PO^JK]J?�
A^POUJ/�QJRY�Y�FWK�NPT�FJKLPGaW�IJKRJSO�]J^O/� PJ�^GHIOPHTS`
PWb�c_TR�JZcZOKHY�VPJe�NHu�NSTVY?

XSOMc�dT� IJHKT�NWIGHUG�Y�POIGHOK�dOKJFc�N�mJH]JSM^SON@�
JR^TK� PO�BcFTSR�G� sTKJ]J�MO� GQ�dTHRJUJT�JFSOZTPGT�HJ�VPJb?�
ARNTRO�PGUOUJ]J�Y�PT�IJKc_GK/�PJ�G�JRSGaORTKLPWQ�IJHKT^HRNGb�
^KY�VTPY�RJdT�PGUOUGQ�PT�FWKJ?

vJHTKGKHY�Y�IJ^�mJHUNJb�c�HNJT]J�^Y^G�H�PO^Td^Jb�PO�SOM`
^TK�KGaTNJ]J�H_TRO�G�^OKLPTbnGb�SOMVTP�UNOSRGSW?�}�^Y^G�FWK�
VJZPWb�ISGTVPGU�HROSJ]J�JFSOMaO�H�NJKPOVG�14/1[�G�12�VTRSJN?�
DITSNWT�IJHKT�^JK]J]J�ITSTSWNO�Y�NPJNL�IJKc_GK�^JHRcI�U�JFy`
TURGNPJb�GPgJSVOaGG/�U�RJVc/�_RJ�STOKLPJ�ISJGHQJ^GR�N�POnTb�
HRSOPT/�RJVYZTbHY�IJ^�]PTRJV�UJVVcPGHRJN?�mPT�FWKJ�ISGYRPJ�
cMPORL/� _RJ� POnG� OURGNGHRW@GPOUJVWHKYZGT� ISJ^JKdOeR�
FJSLFc� MO�JHNJFJd^TPGT� IJKGRMOUKe_TPPWQ/� FJSLFc�H�IHGQGO`
RSG_THUGVG� STISTHHGYVG/� FJSLFc� MO� vSONO� ~TKJNTUO?� o� RJ]^O�
FWK� J^GP/� PG� H� UTV� GM� ^TYRTKTb� tTVJUSORG_THUJ]J� tNGdTPGY�
MPOUJV�PT�FWK/�PJ�^cnJb�Y�FWK�H�tNGdTPGTV?�mJGQ�IJ^IGHTb�PT�
HRJYKJ�RJ]^O�IJ^�UJKKTURGNPWVG�JFSOZTPGYVG/�PJ�RJKLUJ�IJRJ`
Vc/�_RJ�c�VTPY�PT�FWKJ�NJMVJdPJHRG�NHRSTRGRLHY�H�OURGNGHROVG�
G�IJISJHGRL�GQ�IJHRONGRL�IJ^�JFSOZTPGYVG�G�VJe�IJ^IGHL?

€OFSON� ^J_Uc� U� HTFT/� FWNnOY� dTPO� ISTIYRHRNJNOKO� VPT�
NHRST_ORLHY� H� PTb?� X� FJKLnGV� RSc^JV� -FWK� cdT� ^TUOFSL� 12p|�
]J^O5�VPT�c^OKJHL�cMPORL�O^STH�^TRHO^O/�]^T�PO�IYRG^PTNUT�POQJ`
^GKOHL�VJY�^J_UO?�tNOd^W�Y�ISGQJ^GK�U�PTb�PO�HNG^OPGT/�G]SOK�
H�PTb?� C� UJ]^O� ISGnTK�U�^J_UT�N�RSTRGb�SOM/�RJ�JUOMOKJHL/�_RJ�
FWNnOY�dTPO�ITSTNTKO�^J_Uc�N�^Sc]Jb�^TRHO^?

D�YPNOST�12p4�]J^O�Y�ISGnTK�N�^GHIOPHTS�^KY�ITSTJgJSVKT`
PGY�ITPHGG?� fTHVJRSY�PO�RJ/�_RJ�gJSVOKLPJ�HSJU�DBiwO�c�VTPY�
@ �|p�YPNOSY/�gOURG_THUG�Y�ISJnTK�DBiw�RJKLUJ�NJ�NRJSJb�IJKJ`
NGPT�gTNSOKY?�D�STMcKLRORT�N�gTNSOKT�Y�PT�IJKc_GK�PG�UJITbUG�
^TPT]?� vTPHGY�ISGnKO�RJKLUJ�N�VOSRT/�HSOMc�MO�^NO�VTHYaO?� iRJ�
JMPO_OKJ�^KY�VTPY�PO�ISOURGUT/�_RJ�Y�PO�|2�ScFKTb�^JKdTP�FWK�
ISJdGRL�N�RT_TPGT�^NcQ�VTHYaTN?
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BTV�NSTVTPTV�Y�HJFGSOK�^JUcVTPRW�^KY�PJNJ]J�Hc^TFPJ]J�
ISJaTHHO�H�aTKLe�SOM^TKO�dGKIKJZO^G/�O�ROUdT�GHUOK�HNJe�̂ J_`
Uc?� D� JR^TKT� IJ�SOHIST^TKTPGe� dGKIKJZO^G�FWKO�^JHRG]PcRO�
^J]JNJSTPPJHRL��UOU�RJKLUJ�dGKIKJZO^L�Fc^TR�IJ^TKTPO/�Y�H^OV�
HNJe�UJVPORc�]JHc^OSHRNc�G�N�JFVTP�IJKc_c�UNOSRGSc?

~RJFW� ^JFGRLHY� HNG^OPGY� H� ^J_UJb/� Y� IJnTK� N� EAfA�
wGSJNHUJ]J�SObJPO�U�GPHITURJSc�IJ�JITUT/�UJRJSce�MNOKG�CKKO�
XTS]TTNPO?

DWHKcnON� VJe� ISJHLFc/� JPO� IJJFTZOKO�^ORL� VPT� JRNTR�J�
ISGPYRJV�STnTPGG�IJHKT�FTHT^W�H�FWNnTb�dTPJb?

wJ]^O�Y�HPJNO�ISGnTK�N�EAfA/�RJ�c�POH�ISJGMJnTK�ROUJb�
SOM]JNJS?

. �� � �%��$�����'�+ ����! �$�������<������!��������	���� � � �
����� ����������<�����<�	���������������	�0��!��

-�������'�- ��	 �1 ���� �� �	 ��! �&��������������������
. � � � �%��$�����'�F������ �� � �� � ����������!���������!���� �

�� � ����������������� �! ���������� ������� ���&������� - �� � � �1 �
����������< ��� ����������������� �� ��������������

-�������'�+ �������������������������������< ����� �	 ��!�& �
����������������&������� . �!�	����<�	����������������������� �
�� !��	� ���!������ � ���!�� ���!����� �� !��	� ������ !������ � �
�������	����������!��������	)

. � � � �%��$�����'�.��!���������������������!��� ������ ���	�
����� !����������� ������������� ���&� ������ . � ������ ������ �
���&�������� ���< �� � �����!��� ������<�������	�����������	��� �
������	��� ������������� ��!� ������ ������� 2��� ��������!�� � �
������������������� %�!����$���������	�� �� �!���������������� �
������������!������	�������������!��������

BOUGQ� SOM]JNJSJN� H� CKKJb� XTS]TTNPJb� c� VTPY� FWKJ�
PTHUJKLUJ/�G�UOd^Wb�SOM�Y�IJKc_OK�JR�PTT�JRUOM�N�ISONT�PO�HNG^O`
PGT�H�^J_TSLe�N�HNYMG�H�VJGV�'MOFJKTNOPGTV,?�A^POd^W�JPO�VPT�
HUOMOKO/�_RJ�PO�MOISJH�EAfA�IHGQ^GHIOPHTS�‡�p�ISGHKOK�JRNTR/�
HJ]KOHPJ� UJRJSJVc� VPT� IJ� HJHRJYPGe� M^JSJNLY� ISJRGNJIJUO`
MOPJ�NG^TRL�^J_Uc?

o�IJnTK�N�^GHIOPHTS�U�fO]OITRYPc�MO�SOMyYHPTPGYVG?
-�$����	�'� ? � � ��� ������������������� �������� � ��� �� � �

:���������������<��������*�. ��� �������������)��������������� �
�������������������97-7�� 6���� ��	����������� ����������)

-�������'�+ ������ �������:�����&��( �����	�����&���	������ �
�� ��	��� ���������!� �� ���$�� ������� �� ������ 97-7�������&�� �
����$����������������������? �	����<�	������������������!��	� �
$���!�	���������������	�
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-�$����	�'�(�!��������� � ��������	�������<�!�����������! �
�����������! ������	�� ( � �!��������������������������������

- �������'�+ �������������������������������!�$��
-�$����	�'�# �����!�����������< ����������	�� ������ ������� �

���&������
- �������'�R�!��	�������������������0�����!������������*
-�$����	�'�-��� ���<�&������
- �������'�+ ��������� �������������4�������������������
-�$����	�'� . � ������� ��$���������� ��������������������� �

$� � � � � ������ �������������	�����������)
- �������'�. ����������	�� � ���!�� ��������� ����������!�������
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kM�^GHIOPHTSO�VPT�ISGnKJHL�cbRG�PG�H�_TV?�DJ�NRJSJb�IJKJ`
NGPT�VOSRO�12p4�]J^O�N�mJHUNT�ISJTM^JV�PTHUJKLUJ�̂ PTb�POQJ^G`
KOHL�BLYP�€OJ_POY/�GRTKLVTPUO/� IST^HRONGRTKLPGaO�UJSTPPJ]J�
POHTKTPGY�wOV_ORUG/�H�UJRJSJb�VTPY�IJMPOUJVGKG�VJG�^ScMLY?�
vJUO�BLYP�POQJ^GKOHL�N�mJHUNT/�VW�PTHUJKLUJ�SOM�NG^TKGHL�G�Y�
IJISJHGK�TT�IJVJ_L�VPT�NWHKT^GRL/�N�UOUJV�^TRHUJV�HO^c�POQJ`
^GRHY� VJY�^J_UO?� mW� H�BLYP� ISGnKG�U�^JVc/� ]^T�Y�gJSVOKLPJ�
FWK�ISJIGHOP/�J_TPL�SOPJ/�^JK]J�d^OKG/�PJ�^J_Uc�N�^TRHUGb�HO^�
ROU�PGURJ�G�PT�IJNTK?

vJHKT� JRyTM^O� BLYP� GM� mJHUNW� Y� NPJNL� IJnTK� N� EAfA�
^JFGNORLHY� RJ]J/� _RJFW� VPT� IST^JHRONGKG� NJMVJdPJHRL� NG`
^TRLHY�H�̂ J_UJb?�wOU�NHT]^O/�CKKO�XTS]TTNPO�NPJNL�JRUOMOKO�VPT�
N�lRJV/�HHWKOYHL�PO�VJe�'FJKTMPL,�G�PO�'GPRTSTHW�^TNJ_UG,?

BJ]^O�Y� IJnTK� PO� ISGTV�U�MON?� EAfA/� JFyYHPGN�Tb�HGRcO`
aGe?
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€OFT]OY�NITST^/�HUOdc/�_RJ�VJY�̂ J_L�ISJKTdOKO�N�IHGQFJKL`

PGaT�7/•�VTHYaOj�EOH_TR�c�VJTb�FWNnTb�dTPW�FWK�ISJHR?�o�̂ JFG`
NOKHY� SOM^TKO� dGKIKJZO^G/� RSuQUJVPORPJb� UNOSRGSW?� XRST`
VYHL�HJQSOPGRL�TT�NHe�MO�HJFJb/�JPO�IJnKO�U�IHGQGORSc�G�IJISJ`
HGKO� ]JHIGROKGMGSJNORL�^J_Uc/� HUOMON/� _RJ�^J_UO�JR�FJKLPJ]J�
JRaO?�vJ�]cVOPPJVc�HJNTRHUJVc�MOUJPJ^ORTKLHRNc/�IHGQG_THUGT�
FJKLPWT� GVTeR� ISONJ� PO�^JIJKPGRTKLPce� dGKIKJZO^L?� vSG`
nGN�^J_UT�^GO]PJM/�JPO�SOHH_GRWNOKO�MO�H_TR�]JSY�PG�N�_uV�PT�
IJNGPPJ]J� IYRGKTRPT]J� STFTPUO� IJKc_GRL� ISONJ� PO� ^JIJKPG`
RTKLPce�dGKIKJZO^L�G�HJQSOPGRL�MO�HJFJb�NHe�RSuQUJVPORPce�
UNOSRGSc?

o�HPJNO�NJMNSOZOeHL�U�RJVc/�_RJ�N�ISONJMOZGRPJb�KGRTSO`
RcST/� IJHNYZTPPJb� IHGQGORSG_THUGV� STISTHHGYV/� HJNTSnTPPJ�
PT� c^TKYTRHY� NPGVOPGY� IHGQ^GHIOPHTSOV� G� IHGQc_TRc?� C� NT^L�
RJKLUJ�FKO]J^OSY�RJVc/�_RJ�Y�H J H R J e� PO�IHGQc_TRT/�JUOMO`
KJHL�NJMVJdPWV�MOIGQPcRL�N�IHGQFJKLPGac�G�VJe�^J_Ucj

mJY�^J_UO�POQJ^GKOHL�N�mJHUJNHUJb�]JSJ^HUJb�IHGQGORSG`
_THUJb�FJKLPGaT�‡�3�N�^TRHUJV�JR^TKTPGG?�o�IJTQOK�U�PTb?�AUO`
MOKJHL/�_RJ�MO�NHu�lRJ�NSTVY�U�PTb�PGURJ�PT�ISGTMdOK�G�ITST^O_�
Tb�PGURJ�PT�ISGPJHGK?�o�dT�HVJ]�ISGPTHRG�Tb�IJ�FT^PJHRG�HNJTb�
RJKLUJ�J^PJ�YFKJUJ�G�^NO�IOUTRO�VJKJUO?

mPT�NWNTKG�^J_Uc?� APO�JFSO^JNOKOHL/�_RJ�Y�U�PTb�ISGnTK/�
G�HISJHGKO�� 'vOIO/�O�IJ_TVc�UJ�VPT�PGURJ�PT�ISGQJ^GRh,

mPT� FWKJ� dOKUJ� TT/� PJ/� U�HJdOKTPGe/� VPT� HOVJVc� PT]^T�
FWKJ�dGRL�G�Y�PT�VJ]�MOFSORL�TT�GM�lRJ]J�O^O?�vJRJV/�cdT�IJHKT�
RJ]J/� UOU�^J_UO�NWIGHOKOHL/� JPO� IJdOKJNOKOHL�VPT/� _RJ�HOPG`
ROSUG�FGKG�TT� N� FJKLPGaT� IOKUJb� IJ� ]JKJNT?� fJ�RJ]^O�Y� lRJ]J�
PG_T]J�PT�MPOK?

DWIGHOKG�^J_Uc�_TSTM�7/•�VTHYaO�FTM�^GO]PJMO?� A�RJV/�_RJ�
^J_UO�POQJ^GKOHL�N�IHGQGORSG_THUJb�FJKLPGaT/�cMPOKG�N�Hc^T?�k�
THKG�^J�lRJ]J�HGVIORGG�SOFJRPGUJN�Hc^O�FWKG�PO�HRJSJPT�FWN`
nTb�dTPW�-Y�@ �OPRGHJNTR_GU/�O�JPO�@ �OHIGSOPRUO�UOgT^SW�VOSU`
HGHRHUJ@KTPGPHUJb�gGKJHJgGG5/�RJ/� UJ]^O�HROKJ�GMNTHRPJ/� _RJ�
JPO�IJKJdGKO�^J_Uc�N�IHGQFJKLPGac�SO^G�̂ GO]PJMO/�_RJFW�IJKc`
_GRL�ISONJ�PO�^JIJKPGRTKLPce�dGKIKJZO^L/RJ�HJ_cNHRNTPPJ�N
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Hc^T�HROKG�JRPJHGRLHY�cdT�UJ�VPT?�BJR�dT�HOVWb�ISJUcSJS�„SO^`
UGP/� UJRJSWb�UJ]^O@RJ�RSTFJNOK�KGnGRL�VTPY�^TTHIJHJFPJHRG/�
HUOMOK�J�PTb�� 'BOUGQ�FKY^Tb�PO^J�KGnORL�VORTSGPHRNO,?

Xc^� IJ� IJNJ^c� SOM^TKO�KGaTNJ]J�H_TRO�^JKdTP� FWK� HJHRJ`
YRLHY�N�HTPRYFST/�PJ�N�ITSNWQ�_GHKOQ�ON]cHRO�Y�IJTQOK�N�]JHRG�U�
BLYP� PO� wOV_ORUc?� Xc^� ISJQJ^GK� FTM� VTPY?� tJNTSTPPJHRL� PO�
NT^TPGT�VJGQ�^TK�N�Hc^T�FWKO�c�VJTb�VORTSG?

fO�Hc^T�FWNnOY�dTPO�]JNJSGKO/�_RJ�c�PTT�^TRG/�IHGQG_THUG�
FJKLPOY�̂ J_UO�G�ROU�̂ OKTT/�ISJHGKO�Hc^�JHRONGRL�Tb�NHe�RSTQUJV`
PORPce� UNOSRGSc/� O� VTPY� KGnGRL� ^TTHIJHJFPJHRG?� Xc^� NHT� TT�
RSTFJNOPGY�JRUKJPGK�G�ISJGMNTK�SOM^TK�KGaTNJ]J�H_TRO?�fO�Hc^T�
Tb� POIJVPGKG/� UOU� JPO� IJKJdGKO� ^J_Uc� N� IHGQGORSG_THUce�
FJKLPGac?

fO�wOV_ORUT�Y�NITSNWT�MO�NHT�lRG�RSG�]J^O�IJ�POHRJYZTVc�
JR^JQPcK?�BOV�dT�Y�H^TKOK�BLYP�IST^KJdTPGT�NHRcIGRL�HJ�VPJb�
N�FSOU?�k�JPO�JRNTRGKO�HJ]KOHGTV?

DTSPcKHY�N�mJHUNc�Y�N�PJYFST/�O�TZT�_TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb�
IJHKT�NJMNSOZTPGY�N�mJHUNc�VPT�FWKO�IST^JHRONKTPO�UNOSRGSO�
N�sGSeKuNJ/�PO�edPJb�JUSOGPT�mJHUNW/�]^T�Y�dGK�^J�VOY�123\�
]J^O/�UJ]^O�Y�lVG]SGSJNOK�GM�XJN^TIGG?

������ �� ��

DHUJST�IJHKT�RJ]J/�UOU�Y�IJHTKGKHY�N�sGSeKuNJ/�Y�HKc_ObPJ�
NHRSTRGK�N�VTRSJ�DGROcROHO�{SG]OHO/�H�UJRJSWV�Y�IJMPOUJVGKHY�
N�XRJKFJNJb�N�JR^TKTPGG�‡� 1?�DGROcROH�IJISJHGK�VTPY�IJVJ_L�
TVc�IJMOPGVORLHY�PTVTaUGV�YMWUJV?�o�HJ]KOHGKHY/�G�NHUJST�VW�
PO_OKG�POnG�MOPYRGY?�vSGVTSPJ�_TSTM�PT^TKe�DGROcROH�SOHHUO`
MOK�VPT/�_RJ�JP�PT�KGRJNTa/�UOU�JP�VPT�IST^HRONGKHY�N�XRJKFJ`
NJb/�UJ]^O�VW�H�PGV�ROV�FWKG/�O�@ �ISGFOKRGbHUGb�PTVTa?�fOHRJ`
YZTT� T]J� GVY� @ � ‚TSFTSR� mGUJKObR?� AP� SJ^GKHY� N� DJHRJ_PJb�
vScHHGG/�N�_TRWST�]J^O�KGnGKHY�HTVLG/�FWK�POISONKTP�N�KGRJN`
HUGb�^TRHUGb�^JV?�wJ]^O�TVc�GHIJKPGKJHL�1[�KTR/�RJ�TVc�NW^OKG�
IOHIJSR/� N�UJRJSJV�G�MOIGHOKG/� _RJ�JP�@ �KGRJNTa?� fJ� ‚TSFTSR�
IJVPGK/� _RJ� POHRJYZTT� T]J� GVY� @ � ‚TSFTSR� mGUJKObR/� O� PT� @ �
DGROcROH�{SG]OH?� k� TZT�JP� IJVPGK/� _RJ�JP�@ �PTVTa?� }dT�HRON�
NMSJHKWV/�JP�HROK�^JFGNORLHY�^KY�HTFY�NWTM^O�N�„E{?� vJKc_GN�
JR�SJ^HRNTPPGUJN�NWMJN/� JP�JFSORGKHY�N�ADkE�H�HJJRNTRHRNc`
eZGV�MOYNKTPGTV?� €O�lRJ�T]J�cNJKGKG�H�SOFJRW/�FJKTT�]J^O�PT�
^ONOKG�NJMVJdPJHRG�PG]^T�cHRSJGRLHY/�O�MORTV�ISGNKTUKG�U�c]J`
KJNPJb� JRNTRHRNTPPJHRG� MO� RcPTY^HRNJ/� ISJNTKG� N� GPHRGRcRT
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XTSFHUJ]J�IHGQGORSG_THUce�lUHITSRGMc/�UJRJSOY�ISGMPOKO�T]J�
PTNVTPYTVWV?� fc�N�HOVJV�^TKT�� N�IOHIJSRT�_TSPWV�IJ�FTKJVc�
POIGHOPJ/�_RJ�JP�@ �KGRJNTa/�DGROcROH�{SG]OH?� C� lRJR�DGROcROH�
cRNTSd^OTR/�_RJ�JP�@ �‚TSFTSR/�G�PTVTa?�k�POISONGKG�‚TSFTSRO�
PO�ISGPc^GRTKLPJT�KT_TPGT�N�XRJKFJNce/�]^T�Y�H�PGV�G�IJMPOUJ`
VGKHY?�BOV�TVc�POMPO_GKG�GPNOKG^PJHRL�G�NWIGHOKG�cdT�H�gJS`
VOKLPWV�ISONJV�PT�SOFJRORL/�^O�TZT�IJ^O_Uc�^ONOKG�MO�RJ/�_RJ�PT�
SOFJROK?�DJGHRGPc/�RJKLUJ�N�XJN^TIGG�ROUJb�FOS^OU�G�NJMVJdTP?

'k�RW�IJ@ISTdPTVc�QJ_TnL�cTQORL�N�„E{h,�@ �HISJHGK�Y�‚TS`
FTSRO?�'wJPT_PJ,/�@ �JRNTRGK�JP?

o� NWSOMGK�HJVPTPGT� IJ� IJNJ^c�RJ]J/� _RJ�NKOHRG�T]J�JRIc`
HRYR?�XOV�Y�PT�HJVPTNOKHY�N�IHGQG_THUJV�M^JSJNLT�‚TSFTSRO/�PJ�
NKOHRG@RJ� Fc^cR� ^TbHRNJNORL� GHQJ^Y� GM� HNJGQ� IJMGaGb� G� HNJGQ�
GPRTSTHJN?

'o�^JFLeHL�RJ]J/� _RJ�VTPY�NWIcHRYR,/�@ �cNTSTPPJ�JRNTRGK�
VPT�PO�VJG�NJMSOdTPGY�‚TSFTSR?

mW�ISJ^JKdOKG�MOPGVORLHY�PTVTaUGV�YMWUJV?� rZT�_TSTM�
PT^TKe� ‚TSFTSR� SOHHUOMOK� VPT/� _RJ� JP� HJ� HNJGVG� ^ScMLYVG/�
RJdT�PTVaOVG/�dTKOeZGVG�lVG]SGSJNORL�GM�XJN^TIGG/�]JRJNGR�
HFJSPGU/� IJHNYZTPPWb� IJKJdTPGe� PTVTaUJ]J� POaGJPOKLPJ]J�
VTPLnGPHRNO�N�XJN^TIGG?�k�HISJHGK�VTPY/�HJ]KOHTP�KG�Y�IJVJ_L�
N�SOFJRT�PO^� lRGV� HFJSPGUJV?� rHRTHRNTPPJ/� Y�HJ]KOHGKHY�� VJb�
^JK]� IJKG]KJRO� @ � IJVJ]ORL� STISTHHGSJNOPPWV� UJVVcPGHROVG�
POSJ^OV?� k� FWKJ� TZT� J^PJ�� Y� FWK� SO^� IJ^UKe_GRLHY� QJRL� U�
UOUJVc@RJ�̂ TKc/�_RJFW�JRJVHRGRL�UJVVcPGHROV�MO�RJ/�_RJ�JPG�HJ�
VPJb�^TKOKG?� wJPT_PJ/� SOFJRO�PO^�HFJSPGUJV/�NJMVJdPJ/�G�PT�
ROUOY�HGKLPOY�VTHRL?� fJ�^Sc]GQ�NJMVJdPJHRTb�VHRGRL�UJVVcPG`
HROV�c�VTPY� ISJHRJ�PT�FWKJ?� rZT�N�FTHT^T�H�sTKWV�N�FJKLPGaT�
‡� 1•�Y�]JNJSGK/�_RJ�c�VTPY�PTR�PG�ONRJVORO/�PG�IORSJPJN�U�PTVc?

DJR�ROU�Y�G�IJ^UKe_GKHY�U�SOFJRT�IJ�HJHRONKTPGe�HFJSPGUO�
'��� !� ���,/� HJHRONGRTKYVG� UJRJSJ]J/� IJVGVJ� ‚TSFTSRO/� FWKG�
ROUdT�„SG^SGQ�EcIITKL�G�qGKY�sOclS?

w�PO_OKc�12p7�]J^O�HFJSPGU�FWK�]JRJN?� w�‚TSFTSRc�N�]JHRG�
ISGQJ^GKG� OURGNGHRW� tTVJUSORG_THUJ]J� tNGdTPGY?� AP� IJUO`
MWNOK�GV�STMcKLRORW�HJNVTHRPJ]J�POnT]J�RSc^O��HFJSPGU�IJKc`
_OK�QJSJnGT�JRMWNW?

BTV�NSTVTPTV�PTVaW/�ISJdGNOeZGT�N�XJN^TIGG/�OURGNGMG`
SJNOKGHL�N�HNJGQ�RSTFJNOPGYQ�lVG]SOaGG�GM�XJN^TIGG��GVG�FWKG�
ISJNT^TPW�^NT�^TVJPHRSOaGG?� A^PO�GM� PGQ� ITST^�M^OPGTV� ISG`
RJPO� UJVVcPGHRG_THUJb� FOP^W•/� O� NRJSOY� @ � ITST^� M^OPGTV

•� wJVVcPGHRW�POMWNOeR�HNJb�ISGRJP�xw�wvXX?
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IJHJKLHRNO�„E{?� wJ]^O�Y�cMPONOK�JF�lRJV�IJ�SO^GJ/�RJ�Y�NHT]^O�
MNJPGK�‚TSFTSRc�G�IJM^SONKYK�T]J?

A^PJNSTVTPPJ�H�lRGV�N�YPNOST�12p7�]J^O�Y�HROK�]JRJNGRLHY�U�
DBiwc/�ROU�UOU�IJ^JnTK�HSJU�J_TST^PJ]J�ITSTJHNG^TRTKLHRNJ`
NOPGY?�fO�lRJR�SOM�DBiw�PO^J�FWKJ�ISJQJ^GRL�N�IHGQ^GHIOPHTST�
‡� 14�XJNTRHUJ]J�SObJPO•/�IJ�PJNJVc�VTHRc�dGRTKLHRNO?�}_OHR`
UJNWV�NSO_JV/�JFHKcdGNOeZGV�VGUSJSObJP�sGSeKuNJ/�FWK�N�
^GHIOPHTST�fOMOSJN�DKO^GVGS�DKO^GVGSJNG_/� UJRJSWb�POMPO`
_GK�VPT�^ORc�DBiwO�PO�11�gTNSOKY�12p7�]J^O?

‚TSFTSR�RTV�NSTVTPTV�]JRJNGK�PJNJT�VTSJISGYRGT�G�IJISJ`
HGK�VTPY�JUOMORL�TVc�IJHGKLPce�IJVJZL?�o�HJ]KOHGKHY?

vJ�T]J�STUJVTP^OaGG�UJ�VPT�2�gTNSOKY�ISGTQOKO�dTPZGPO�
H� IJ^SJHRUJV/� UJRJSOY� IST^HRONGKOHL� VPT� UOU�qe^VGKO?� o�PT�
HROK�c�PTT�HISOnGNORL/�_RJ�Tb�PO^J�N�mJHUNT�G�URJ�JPO?� fJ�cNG`
^TN� c� VTPY�^JVO� FJKLnJT� UJKG_THRNJ� UPG]�G�HKJNOSTb� PO�GPJ`
HRSOPPWQ� YMWUOQ/� N�RJV�_GHKT� G� PO�PTVTaUJV�YMWUT/� JPO�HOVO�
HUOMOKO� VPT/� _RJ� JPO�@ �PTVUO� GM� iHRJPGG?� 'o� ^J]O^WNOKHY� JF�
lRJV,/�@ �JRNTRGK�Y�Tb?

mW�SOM]JNJSGKGHL?�APO�SOHHUOMOKO�VPT�J�RJV/�_RJ�Tb�ISGn`
KJHL�NWRTSITRL�JR�UJVVcPGHRJN�RJKLUJ�MO�RJ/�_RJ�JPO�ISGPO^KT`
dGR�U�PTVTaUJVc�VTPLnGPHRNc?� {JNJSGKG�VW�MO�IJKPJ_L?

fO�HKT^ceZGb�NT_TS�qe^VGKO�ISGnKO�UJ�VPT�cdT�H�RSTVY�
IJ^SJHRUOVG�G�H�Vcd_GPJb/�UJRJSWb�POMNOKHY�kNOPJV?�k�JIYRL�
VW� VPJ]J� ]JNJSGKG� J� IJKJdTPGG� PTVaTN� N� XJN^TIGG/� _RJ�
UOd^JVc�GM�PGQ� ISGnKJHL� ITSTdGRL/� NUKe_OY�G� lRGQ�IJ^SJHR`
UJN?

C� IJRJV�HROK� SOHHUOMWNORL�Y�� J� IHGQcnUOQ/� J�RJV/� UOU�Y/�
IJKG]KJR�G�HITaGOKGHR�H�NWHnGV�JFSOMJNOPGTV/�NWPcd^TP�dGRL�
NISJ]JKJ^L?

'wOU�JPG�VJ]KG�H�NOVG�ROU�IJHRcIGRLh�@ �NJMVcZOKOHL�qe^`
VGKO?�@ �fc/�KO^PJ/�VW/�PTVaW/�VW�N�lRJb�HRSOPT�GPJSJ^PJT�RTKJ?�
fJ� NT^L� NW� dT� ScHHUGbj� fTcdTKG� G� ScHHUGT� IJ^NTS]OeRHY�
ROUJVc�dTHRJUJVc�JFSOZTPGehj,

'DJR�GVTPPJ/�_RJ�Y�@ �ScHHUGb?�C�UJVVcPGHROV�PcdPW�PT�ScH`
HUGT/� O� HJNTRHUGT?� o� dT� JUOMOKHY� PT� HJNTRHUGV,/� @ � JRNTRGK� Y�
qe^VGKT?

}RSJV� 11� gTNSOKY� JPG� cnKG?� o� PT� HISOnGNOK/� Uc^O� JPG�
IJnKG�G�MO_TV�� ISJHRJ�IJdTKOK�GV�cHITQJN�N�lRJR�^TPL?� C�HOV�
IJnTK�PO�DBiw?�DBiw/�UOU�NHT]^O/�ISJ^KGK�VPT�GPNOKG^PJHRL?

•� D�POHRJYZTT�NSTVY�lRJ�IHGQ^GHIOPHTS�XTNOHRJIJKLHUJ]J�SObJPO/�
PJ�JP�IJ@ISTdPTVc�JFHKcdGNOTR�ROUdT�G�XJNTRHUGb�SObJP?
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DT_TSJV�N�lRJR�̂ TPL�Y�NUKe_GK�SO^GJ?�vJ�NHTV�MOIO^PWV�SO^GJ`
HROPaGYV�HJJFZOKJHL�J�RJV/�_RJ�HT]J^PY�ITST^�ISGRJPJV�UJVVc`
PGHRG_THUJb� FOP^W� HJHRJYKOHL� ^TVJPHRSOaGY� PTVaTN� GM� iHRJ`
PGG/� ISGVTSPJ�_TKJNTU�|\?� XST^G�^TVJPHRSOPRJN�FWKG�G�^TRG?�
A^PO�dTPZGPO� ISGUJNOKO�HTFY�H�^TRLVG�POSc_PGUOVG�U�HNTRJ`
gJSPJVc�HRJKFc?�vJ_TVc@RJ�UOUGV@RJ�nTHRWV�_cNHRNJV�Y�^J]O`
^OKHY/� _RJ� lRJ� H^TKOKO� ]JHRGNnOY� c� VTPY� qe^VGKO� HJ� HNJGVG�
IJ^SJHRUOVG?� iHRJPHUGT� PTVaW� RSTFJNOKG� JR� NKOHRTb� SOMST`
nGRL�GV�NWTQORL�N�„E{?� tTVJPHRSOaGY�FWKO�SOMJ]POPO�FOP^G`
ROVG�GM�c]JKJNPJb�UJVVcPGHRG_THUJb�FOP^W•?

1|�gTNSOKY�aTKWb�^TPL�Y�IWROKHY�ISJMNJPGRLHY�‚TSFTSRc/�
PJ�RScFUc�PGURJ�PT�FSOK?�DT_TSJV�Y�ISGnTK�U�VORTSG?

'mPT�HT]J^PY�GM�^GHIOPHTSO�MNJPGKG/�@ �HUOMOKO�JPO�VPT/�@ �
ISJHGKG/�_RJFW�RW�ISGnTK?�BW�PO�DBiw�UOUce@RJ�HISONUc�PT�
ISGPTH?� rT�PO^J�^JPTHRG?� C�RJ�FTM�PTT�RTFT�ITPHGe�IKORGRL�PT�
Fc^cR,?

iRJ�VTPY�POHRJSJdGKJ?�o�cdT�cHITK�GMc_GRL�lRGQ�FeSJUSO`
RJN� NJ� DBiwT?� APG� H^JQPcR/� PJ� PT� ISJNT^cR� DBiwO/� THKG� PT�
Fc^TR�QNORORL�UOUJb@RJ�FcVOdUG?

C�^JVO�c�VTPY�@ �PTHUJKLUJ�lUMTVIKYSJN�'���!� ���,?�vSGn`
KJHL�^JVJb�GM@MO�PGQ�NJMNSOZORLHY?�}RSJV�14�gTNSOKY�12p7�]J^O�
Y� NMYK� NHT� GVTeZGTHY� c� VTPY� ^JVO� lUMTVIKYSW� '��� !� ���,� G�
IJnTK� ]cKYRL�IJ�mJHUNT�N�PO^Td^T�GQ�Uc^O@PGFc^L�ISGHRSJGRL?�
fJ� NHT� VPT� UOU@RJ�PT�NTMKJ?� A^PGQ�MPOUJVWQ�PT� FWKJ�^JVO/� c�
^Sc]GQ� UOUOY@RJ�JFHROPJNUO�^JVO�FWKO�PT�QJSJnOY/� _RJ�PGUOU�
PTKLMY� FWKJ� '��� !� ���,�ROV� JHRONKYRL?� vSGHRSJGK� Y� PO^udPJ�
HFJSPGUG� '��� !� ���,�RJKLUJ� IJM^PJ�NT_TSJV?� A�HTFT�dT� IJ^c`
VORL� NSTVTPG� cdT� PT� JHRONOKJHL?� DTSPcKHY� Y� ^JVJb� JUJKJ� ||�
_OHJN?�~TSTM�PTHUJKLUJ�VGPcR�SOM^OKHY�MNJPJU?�o�JRUSWK�̂ NTSL?�
€O�VPJb�ISGnKG�^NO�ILYPWQ�VTPRO�G�HJK^OR?�„OVGKGe�J^PJ]J�GM�
lRGQ�VTPRJN/�H�KGaJV�VOSUHGHRHUJ@KTPGPHUJ]J�^T]TPTSORO/�VPT�
IJRJV�c^OKJHL�cMPORL��GV�JUOMOKHY�JRITRWb�UJVHJVJKLHUGb�c]J`
KJNPGU/� c_OHRUJNWb� 14p� JR^TKTPGY� VGKGaGG� ]JSJ^O� mJHUNW�
vcKYTN�CKTUHTb�tVGRSGTNG_?�vcRuNUc�PO�VJe�]JHIGROKGMOaGe�
FTM� IST^NOSGRTKLPJ]J� VT^GaGPHUJ]J� JFHKT^JNOPGY� HJHRSYIOK�
c_OHRUJNWb� IHGQGORS� IHGQ^GHIOPHTSO�‡� 14� fOMOSJN�DKO^GVGS�
DKO^GVGSJNG_?� XPO_OKO�VTPY�JRNTKG�N�14p�JR^TKTPGh�VGKGaGG/�
NWMNOKG�_cVJNJM?� C�MORTV�PO�_cVJNJMT� IJNTMKG�N�mJHUJNHUce

•� DHT�KGaO�PTVTaUJb�POaGJPOKLPJHRG/�J�UJRJSWQ�G^TR�ST_L�N�̂ OPPJb�
]KONT/�NWTQOKG�N�12p7�]J^c�N�„E{?� vJlRJVc�Y�PT�ISGPTHc�GV�NST^O/�SOH`
HUOMON�_GRORTKYV�JF�lRGQ�HJFWRGYQ�G�POMNON�GQ�c_OHRPGUJN?
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]JSJ^HUce� IHGQGORSG_THUce�FJKLPGac�‡� 1� GVTPG�wOZTPUJ?� D�
_cVJNJMT�Y�NITSNWT�IJ^cVOK�J�RJV/�_RJ�VPT�PO^J�NWTMdORL�GM�
lRJb�ISJUKYRJb�XJN^TIGG?�oHPJ/�_RJ�UJVVcPGHRW�N�IJUJT�VTPY�
PT�JHRONYR�G�Fc^cR�GM^TNORLHY�PO^J�VPJb�NHe�VJe�dGMPL?�C�^GH`
IOPHTSPWb�c_TR�@ �lRJ�NT^L�PO�NHe�dGMPL?� iRG�RSG�H�IJKJNGPJb�
]J^O�cdT�^JHRORJ_PJ�GMVJROKG�VTPY?�k�ROUOY�ITSHITURGNO�FWKO�
c]JRJNOPO�VPT�PO�NHe�dGMPL?�k�RJKLUJ�lVG]SOaGY�VJ]KO�JFTHIT`
_GRL�NWQJ^�GM�lRJ]J�UJnVOSPJ]J�IJKJdTPGY?

fJ� ISJnKJ� ^JK]GQ� nTHRL� KTR/� ISTd^T� _TV� VPT� ^TbHRNG`
RTKLPJ�c^OKJHL�NWTQORL�PO�€OIO^�GM�lRJb�ISJUKYRJb�UJVVcPGH`
RG_THUJb�XJN^TIGG?

C� IJUO� @ � VTPY� NTMKG� N� _cVJNJMT?� wJPT_PJ/� PT� QJRTKJHL�
NG^TRL� lRGQ� RcHUKWQ� HRTP/� IJ^JPUJN@IHGQGORSJN/� HOPGROSLT/�
RYdTKJ�FJKLPWQ�Ke^Tb?�fJ�N�RJ�dT�NSTVY�FWKJ�PO�HTS^aT�G�PTUJ`
RJSJT�_cNHRNJ�c^JNKTRNJSTPGY?�fOnUJ^GK�Y/�UOU�VJ]/�lRGV�UJV`
VcPGHRG_THUGV�]O^OVj� k� '��� !� ���,�MOISYROK�ROU/�_RJ�PG�J^PO�
UJVVcPGHRG_THUOY�HNJKJ_L�PT�POb^TR?

C�TZT/�IJVPY�HNJb�HROSWb�JIWR�JFZTPGY�H�IHGQGORSOVG�NJ�
NSTVY�VJGQ�ITSNWQ�]JHIGROKGMOaGb/�Y�STnGK�cIJSPJ�JRUKJPYRL�
NHT�NJISJHW/�HNYMOPPWT�H�VJGVG�IJKGRG_THUGVG�cFTd^TPGYVG?�
k�STnGK�PT�]JNJSGRL�IHGQGORSOV�J�Fc^cZTV�NJMVJdPJV�NJMVTM`
^GG?� €O_TV� ^ONORL� ^JFSWT� HJNTRW� RTV/� URJ� NJHISGPGVOTR� lRG�
^JFSWT�HJNTRW�UOU�c]SJMW�dTHRJUJb�SOHISONW?

tAsEˆ‰�XADrB

kM� ISGTVPJ]J� IJUJY� VTPY� POISONGKG� N� JR^TKTPGT� ‡� 1•?�
mJGV�KT_OZGV�NSO_JV�HROK�wc_TSJN�CKTUHTb�•SLTNG_?�€ONT`
^JNOK�JR^TKTPGTV�tVGRSGTNHUGb�DKO^GVGS�fGUJKOTNG_?�wSJVT�
RJ]J/� N� JR^TKTPGG� SOFJROKO� ROUdT� NSO_� „ObPnRTbP� fTKY�
€GPJNLTNPO/�J_TPL�IJ^KOY�G�]ScFOY�FOFO?� fJ�J�PTb�N�lRJb�]KONT�
SOM]JNJSO�FJKLnT�PT�Fc^TR/�ROU�UOU�Y�H�PTb�N�JR^TKTPGG�ISOURG`
_THUG�PT�JFZOKHY?

}RSJV�17�gTNSOKY�12p7�]J^O�wc_TSJN�NWMNOK�VTPY�U�HTFT�PO�
FTHT^c?

/������'�/ ���� � ����	�����������)
- �������'�- ��!������
/ ������'� 6����������������������� �)
- �������'� - �� ���&�� ��������� ��������� ��!� ���������� + �

��������� ��������
/ ������'�. ������� ���!����!����)
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-�������'�+ �����������&��������������	������$������- � 	 �
���&������������� ���������������!��	��� ������-��������������
���� ������������������� + ��!������$�������$����� �������� . � �� �
�����������������������!��	������������� ��� 7������� ������ �
0��$��

/������'�. �����!��� �����������$����	�� �� ��!������������
������-�������)�( ��������������������������������!��������� �
��$����� ���� ������ ��$��-��������� ����������������������F ��� �
���-���������������	�0������������������������� �������� �$����
�� �������� �� -�������� �� ���� � � �� ����������� ( � � �� ���������� �
����������� ������� ���# ���������!����������������������� ����� �
��������������'�-�������� � � �$����� �������������������)�# �����! � �
-���������1���������������� �����	�����������!������������� ��� �
��������������������� ������� �)

-�������'�. �����!���� ��������������������)
/������'�( ���	�������<�!������������!����������!�
-�������'�# �� ���!���������&������)
/������'�(���0����� �!����������� ������������
-�������'�+ ���!������������������$�����������+ �����$���� �

���&������� ���!����������������+ ������&�� �������� ���!������� �
!��	���������������!������	�1 ������������������� ����������

/������'�%���������� ����< ���(52/)
-�������'�3��� II� :�����	�����������	����$���������� ���
/������'�8���<���. �� � �����<�������������������������� �

������ ��)
-�������'�3���� ��	���� ��������������������	�����- ��	 �1 �����

�������������������������
/������'�( ���	�������!��� �����<����������������� ��)
-�������'�- �����&�� (������������!��������������������� �

�����������������!��$���������� ���!�����������������
/������'�. ������� ���!����!����)
-�������'� + �����������&� �������������	� �����$������ + �

����������������������������� ���������&������������
/������'�( � � ��/�4����"������� ���! �������������!��9��$��

��������������!�������������������������$��� ����!��������! �
�� ������������������� �� ������������ ������������������

-�������'�# ���$���0��������)
/������'�3 ��� ����������	��1�	���� ����
-�������'�. ����0��$������������	)
/������'�3��0��$�������	�� (�����$������������ ������������ �

��$��� 	 ��������������������� �������!�����0��!���$�����!�� . �
������������������!��������������������������$�	����
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- �������'�+ ���������&���������������0����������������!� �
�����������!��������<���	�� ������������� + �����������������! �
����������!��� ��������������'�����!������������������������� �
(���� � �0��!�� �����<�������

/ ������'�( � �����!���������������)
-�������'�. ��� )�( � ��������������!���������������)�9���� �

� � � ��� ������� ��� ��������	��	)� (� �� ���������� $���������� �� �
��!!����������������������������)�7��������*

/������'�@���������<���&�	�
- �������'�F ��� �� � �����������$��������!��������������	��	� �

����������� ��� � �	 ��!�&� ������� ������ ��� ��������� ��!� �� ��!� �
����!�&���	 ������������ � � �����

/ ������'� -��������� + ���!�����<����� ������&�����!����	 �
�����������#����������������!	��������������� ������� ��

- �������'�# �	 ���!�����<�����������&�����!����	��������
����� - �������������<�������������	��	�� �������������������� �
. � ���������!��!��	�� ���	 ������������������!���	�

/ ������'�F��� ��� ��� ����������������������!�������������
����� ������������������ �������������������

- �������'� %�������� �� ����� �� � ����!������� ���������� �
�����!����$�������������� �����������!!��������� �������! ����� �
���0���� ����������� ����������������������)

/������'�( � ���������������!������ ��������������������� �
� �� ��� ��������������������������������!����	�

- �������'�-�����������!�&��9��,	������
/ ������'�( � ����������� ���������)
-�������'�D����$�
/ ������'�+ ����<���� ������ ���������4��� �	�� ��)
- �������'�3������&�
/ ������'� (�������� �� �� � �����!������ ������� �����$����� �

	�� ��!��� ��������� �������������$�������$���
- �������'� . � ������� ��� ����������!������ �������!��� ��

����� ��� � � � �� � ��� !���� ���� ��� ���$����������� - �� ��������� �
� � ��� ��� ��� � �����!����������������������������	��	���� � �����
$����������� ���! �����!����� ����� ( � �!���� ������������ ����<� �
����!����	������������ . �	 ���!������ ����<�����������&������
!����	�����������

/������'�5����������� �������� �����������<��)
- �������'�- �����&��+ �����$�������$�����������
/ ������'�( ���������������������������
- �������'�. � ������!���������)
/������'�2��$��	 ���!����������
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-�������'�5�$���	 ����������������������������<����������
/������'� H������ ������ �� ����������� + � ���� �� ������ � � � �

���������������� ����������	���� ��������������� ��	����� ������
 ��

wc_TSJN�POMPO_GK�VPT�ROFKTRUG�RSGgROMGPO/�PTbKTIRGKO�G�
aGUKJ^JKO?� BOFKTRUG� Y� PT� ISGPGVOK� N�RT_TPGT� NHT]J� NSTVTPG�
ISTFWNOPGY�N�FJKLPGaT?

fO�NRJSce�FTHT^c/�J^POUJ/�wc_TSJN�VTPY�PT�NWMNOK/�GFJ�T]J�
ITSTNTKG�PO�SOFJRc�N�̂ Sc]JT�JR^TKTPGT��JP�GM@MO�_T]J@RJ�PT�IJKO`
^GK�H�tVGRSGTNHUGV�G�tVGRSGTNHUGb�GM�JR^TKTPGY�T]J�NWdGK?�
tVGRSGTNHUGb�G�HROK�VJGV�KT_OZGV�NSO_JV/�IJHKT�RJ]J/�UOU�GM�
JR^TKTPGY�cnTK�wc_TSJN?

tPY� _TSTM� RSG@_TRWST� Y� _TSTM� STFYR/� UJRJSWT� QJ^GKG� PO�
UcQPe/� IJKc_GK�MOIGHUc�JR�‚TSFTSRO?� AUOMOKJHL/�_RJ�JP�RJdT�
POQJ^GRHY� N� 'wOZTPUJ,/� N� JR^TKTPGG� ‡� 1?� DMYKG� T]J� ISYVJ� H�
^TVJPHRSOaGG�NJMKT�ISGRJPO�UJVVcPGHRG_THUJb�FOP^W?

C�N�J^PJ�GM�FKGdObnGQ�IJHKT�]JHIGROKGMOaGG�NJHUSTHTPGb�
ISGnTK�UJ�VPT�PO�HNG^OPGT�J^GP�GM�^GHHG^TPRJN�-RJ]^O�lRJ�HKJNJ�
TZT�PT�FWKJ�N�QJ^c5/�UJRJSWb�VPT�HUOMOK��'}�RTFY�FJ]ORWb�VORT`
SGOK?�BW�MOIGHWNOb�UOd^Wb�^TPL/�J�_TV�H�NSO_OVG�]JNJSGnL?�k�
TZT�NJISJHGUG�GV�IJ^UG^WNOb��HISJHG�POH_TR�tTUKOSOaGG�vSON�
~TKJNTUO/� 'vOURO� J� ]SOd^OPHUGQ� G� IJKGRG_THUGQ� ISONOQ,/�
HRORLT�'ARNTR�UKTNTRPGUOV,???,?

DRJSJb�SOM�J�RJV�dT�HOVJV�VTPY�ISJHGRL�PT�ISGnKJHL?�}dT�
PO�HKT^ceZGb�^TPL� PO� JFQJ^T�Y� JFSORGKHY� U� tVGRSGTNHUJVc� H�
NJISJHJV?

-�������'� (����!��� - ����������� �� ������$��������� ! �& �
$���������� �&���������!���$������������ ������������������
���"�� ����������!���������!��������������!)

3!����������'� 6���0����������)�+ �������&�
-�������'�7��� � �������������IJQP�$������$���������������

����� ������������������������ ? ��	���� $����������������� � �
���������� �� � � ������ �4�� ����<������ �� !���� ������������ �
��$�	����

3!����������'�-������0�����������������������	���	�
-�������'�����!�)
3!����������'� ����!�� ���� � � � ����������� ������ �� 2��� �

����� ���������� � �	 � ��4���� ���������� ����������� ������� � �
�&����

DJ� NSTVY� HKT^ceZT]J� JFQJ^O� Y� JIYRL� ISGHROK� U� PTVc� H�
UONTSMPWV�NJISJHJV?
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- �������'� %�������� ������������ �� ���� ��$��������� !�& �
$���������� �&�������������7���������������!")

3!����������'� 6���0�����������	)
- �������'�( �0�����������$��������������������������������

���� ������%%%9����������	���������������	�� � 	 ����������	�����
��!����	�

3!����������'� 7��� �������������� ��� �����������	� ��	 �
���������	������!����	�

- �������'� 5�$��� ����!�� !��	�������� � � ��������������� �
� ����� ��)

3!����������'�( ����������������������$�����< �������!�� ��� �
� ����������������������� ���%%%9��������������������������
� � � � � ��&�����( � ����	��	�����������������������!���������!� �
��0��!����������	�������<�!���<������!����$�	��!��� �������
�� �� � � ! ����������!���!�����������������������&������� ��

- �������'�- ��0������ ���������� ��������������������������
� � � �� � 	 ����������	������!����	�

3!����������'� (�<����$�	�� ��� ����� �����������!������
�������! �� 2�������������������!��������������!����������� �
������������������$�� ���������� (�<����$�	�� �������������

- �������'�. �����!���� ����������!�����������������������
��!)

3!����������'� (�<�� ���������� ������������4��������� �
���������� #!����� ��0��!�� �� ���������� ��������� ������� � �
��<�!������������! ������������ �����$�����������������

- �������'�. � ����������������������)
3!����������'�#����!������������$����� ���
- �������'�. � ����0��������$����� �	)
3!����������'�( � �!��������$������	���!��
- �������'�-���� ���!�$����$������	�
3!����������'� ��	!�� ��� ��<� ������� ��������� 	���� �!�& �

������
fO�J_TST^PJV�JFQJ^T�Y�NPJNL�ISGaTIGKHY�U�tVGRSGTNHUJVc?
-�������'� %�������� ������������ ���� �� � ��������� !�� �

���������������������)
3!����������'�-���$������������������������������������

����
- �������'�( �����!������������<����!��	�
3!����������'�2��$��	 ������������!�$��
- �������'�����!�)
3!����������'� ( � ���������������������������������	���
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��&���!������������$����� ���� ��0��!�������������!��!����� �
�������������!��!�������

-�������'�. �������������<��������������	��!��������	����)
3!����������'�-���$���+ ���!�&�� ������!�������������!��

����������<�!������	�������������	��������� ��
-�������'�5�$�������! ��0���������� ��������������� ���!���

������	���$����� �	"���������<������!�!��	����������)
3!����������'�( ���	�������<�!������������!����������!�
-�������'�. � ����0��������!��������	���$����� �	)
3!����������'� /LD�� ?������ ���<���� �� ������ ��$������

 ��)
-�������'�-���� ������<���� 6����������/LD")
3!����������'�(�������������������������������� ��������� �

�/LD")
-�������'�3�������������������<���
3!����������'�/�!�����L���������������D������������
-�������'� . � 	1��� ���� ���� ��!)� -������� 	 � ���������	& �

����������� �	 �$�����������)�# �����!�� 	 ��������!�������������� �
/LD� ��� �����!�� /��� ���� ! �$���������� �� !��!� �����������! �
���������)

3!����������'�@��������� ������������1���������� ����������
�� �� �/LD���!�����	���	��# �����4����� ���������< ���������� ��� �
����!������ ������������$����� �	�� ��!��� ������������!�<����
������ R���������<�!������!����$�������������

-�������'�%�!��!������!)�- ��� �!��	�������������
3!����������'� - ������!��� �������������!��� F ��� ����� ��� �

����!����� ���� �!�� �� ��	��� �� �$�� �<������!����$�	��!������ �
��� ���� ������ ��� ��� �!������&���������������������������� �� �
����������������� ����!�� ��$����!�4�&����������������������
����� F�����������������	����������$���������� ���� ������ ��! �
�������&������������ ��������	&���$������������������������� �
!���

a� -�������'� - �� ���� ��!� ���� 	)� 9����� � � ! ��	� �<������� �
��$�	��)

3!����������'�3���� ������<����������$�	���
-�������'� ( � � �������� ��������� ���� !��� ���������� ����� �

�� ������������������������� - ��������0��� ���)�+ ����������$� �
�����$������������

3!����������'�(����!�������0��!��������������������� � ���
�� ��� ( � � ��� �������� ��� !������ ���	���� ���� ��<�� ��������� �
�������� ������������������������� ������������������������
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����� � �����$�������$����� ��������� ��0��!������� ������������
������ ������� � ���������<��������$�1������������������	�

- �������'�. �������	 �! �$�������<����������������)
3!����������'� /�������� R� ���� ����������� �� ��$�	��� �

�����������	��� ������!���� � � �!������ �����<���� ����������
����

- �������'�( � ���0��!��������)
3!����������'� D����������� ������ ���� ��� ���������� ��� � �

������ ��
- �������'� ( � �������������� ����	 �! �$�������<�����������

���� ���� � � ������)
3!����������'�/�������� ���������
- �������'� # � �� � ��� ��!����� ���������	� ��� ��$��� ���� �� �

������� ��������!����������)
3!����������'�-���������!�&�
- �������'� ( � ����!� ������� 	 � ������� �� ��������&� ��� ��!� �

������� � �!��	���!���������� �������� ��������!�������������
������������!����	�0�����!��������	���$����� �	�� �����	 �!�$� �
�����<�����������������

3!����������'� (�������� 	 � ���� ��� !�$��� �� � ���������� �
�������

- �������'� - �� � � � ������� ���� ��������� ����	 �1 ����������� �
�������

3!����������'�+ ����$�������� ������ ��������������������
- �������'�-���� �� �������� ������������� ����	 �1 ����������� �

�������
3!����������'�+ ���!�0��$�������������!�$�
- �������'� 8���<��� + ���!� ����!�&�� ( � �$��������� ���� 	 �

��������������<����������������)
3!����������'�3���0���	 ���!�$�������
- �������'�# ����0����������� ������������������)
3!����������'�7��0���������	 ������������&���
- �������'� (��� ���1��� ���� (����!��� - ����������� �;<��� �

����������F ��� �	 ����������������!�$�������<����������������� �
���� � � � ������������� ��� 	 � 1 � ����������� ��������� �������� �
����!������� ������� � ����������������������������������������
&4��� ���� � �� %������$��� ���������	� ���������� ��������� ����
���������%����������������!�� ���������������������������������
������ �������������������������������<������ ���������������
������ ���������� �!��	�!���� ���������� ��������� ��� ���������
����	� � � ���������� ���������� ��� � ������� ���������<����� �
�����<������ �� �! �� ����������� ������!��� ��$�����������&

1\7



%������$��� ���������������������������� ������&4���	����� � � �
����%������$���������������!���������	����!������# ���������
������ ��������� ��$������0��!�������&�� ��� ��������� � ����� �
���������� ������ ��������� � � ����������� 7��� ��� ��������� � �
�����<����!��!�����������<���������������������������������
������<��������!���������!���������	�� �������������	�������
�������������������������� ������������������ ( � �������������
�� �� ����	 ���������������<������������������ ������������������
������<������ ��� �������� ��������� ������� �� �� ���������� �
����������. �����	 �1 ���������������<�������������������������	 �
1 ������������������*

3!����������'� - �� ����� ����������	� � � �����!�� ( � � ����
������ �����<���� ������ ���������<������ �������� � � � ��� ����
������� ��������������������<������ ����!�������� �@ ������� �

-�������'�. ��������������	 ��!�$�������<���)
3!����������'�3�������������!�0�������$�����
-�������'�-���� ����$����)�3����������< ����������!�
fJ� tVGRSGTNHUGb� lRJR�HIJS� ISJ^JKdORL�PT�HROK?� ARJnTK�

JP�JR�VTPY�NTHL@NTHL�VJUSWb/�NHIJRTNnGb�G�USOHPWb?
'€^JSJNJ�RW�T]J�N�c]JK�MO]POK�H�lRGVG�ISTHRcIKTPGYVG,/�@ �

HUOMOK� VPT� IJHKT� JFQJ^O� J^GP� GM� IOaGTPRJN/� UJRJSWb�HKWnOK�
POn�SOM]JNJS?

k^TY�VPT�FWKO�IJ^OPO�QJSJnOY?� k�N�PO_OKT�VOSRO�c�VTPY�H�
tVGRSGTNHUGV� HJHRJYKOHL� J_TPL� FJKLnOY� G� HJ^TSdORTKLPOY�
FTHT^O/�UJRJSce�Y�HSOMc�dT�MOIGHOK?� iRO�FTHT^O�N�HJUSOZTPPJV�
NOSGOPRT� IJIOKO/� UOU� VPT� IJRJV� c^OKJHL� cMPORL/� N� '‚SJPGUc�
MOZGRW� vSON� N� XXXE,/� ‡� 1|� MO� 12p7� ]J^/� MORTV� PO� PTT� FWKG�
HHWKUG� N� ]J^JNJV� JR_TRT� J� IJKJdTPGG� IJKGRMOUKe_TPPWQ� N�
XJN^TIGG� MO� 12p•� ]J^� G� N� UPG]T� 'tGO]PJM�� GPOUJVWHKGT,� OP]`
KGbHUGQ�ISJgTHHJSJN�XG^PTY�sKJUO�G�vGRTSO�ET^^Oclb�-��%����
“��*$���%��� �����%%�(��5/�NWnT^nTb�N�DTKGUJFSGROPGG�N�12pp�
]J^c?� „G]cSGSJNOKO� lRO� FTHT^O� N� UO_THRNT� GKKeHRSORGNPJ]J�
VORTSGOKO�G�PO�{JPJKcKHUJV�wJP]STHHT�vHGQGORSJN�N�12pp�]J^c?�
fGdT�Y�ISGNJdc�MOIGHL�lRJb�FTHT^W�N�RJV�HJUSOZTPPJV�NOSGOP`
RT/� UJRJSWb� JIcFKGUJNOP� N� '‚SJPGUT� RTUcZGQ� HJFWRGb� N�
XXXE,?

3!����������'�� ���! ���� ����������������������� �)
-�������'� - �� ���&�� + �����! ������$�� �����$�� ��� ������� �

���������� ����������$���������� �&� ����� ���� ���� ����� � �	 �
!��	��������$����$�����'������������� ��� ����� �����!��

3!����������'� - �� !����� � � � 0��� ����� ��	����� �� ��<�!� �
�����������	!��)
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- �������'�/���!��������!��)
3!����������'�- ������	��������<�!���4������
- �������'� - �����&�� ( ��: � ����������$����� �	��	 ������

� � ���� ����� ���������������
3!����������'�. ������:� �������)
- �������'� %����:� ������!����$����� �	!��	 ���������� �

�����!�
3!����������'� � ���!�� ���� ��!������� �� ������ �� �� IJQB �

$���)
- �������'� - �� ���&�� 2��� $���������� �	� ����� ���� �

�����������&4�!�������!������������� ��0��!��� ����� ����<� �
��:��!� ������0��!���������

3!����������'�- ���������<��������� ����$�	�� ���	������ �
������������� �4�����������	���� ����

- �������'� ? �����$�	�� �� ��������������� �!�&��������$� �
����<���	��# ��<������������$�	����������$���	��	���	��������
����!������b����	�� 7���!������������������� �����!���� �����
������!���:��!� ���

3!����������'�- ���������!������������������ ���&������� �
��!��!����

- �������'�? ��	������!��!���� �������&������ + ���< ����� �
��!��!������!�

3!����������'� � ���!�� �� � ��$��� ��< ��� ��� ��!��!���) �
D� �� �� � �0�����	���������<�!����$�	��!�)

- �������'�2���� �����������������������	�
3!����������'�3��� �������!�1���� � ����������������������

�� ������� � ��������������� . �������������� �����������������!���
!�����������&��� ����������� ��

- �������'�+ ���< ��������!��!���� IS������������ %������0�� �
��!���������������U�

U� €^THL�N�'‚SJPGUT???,�PT�ISGNJ^GRHY�_OHRL�POnTb�FTHT^W?� fO�VJb�
JRUOM� tVGRSGTNHUGb� IJRSTFJNOK� N� cKLRGVORGNPJb� gJSVT� JRNTRGRL/�
IJ_TVc�dT�Y�NHT�dT�NWnTK�GM�UJVHJVJKO?�fO�lRJ�cKLRGVORGNPJT�RSTFJ`
NOPGT�Y�JRNTRGK�HNT^TPGYVG�GM�c_TFPGUJN�IHGQGORSGG/�J�RJV/�_RJ�c�IHG`
QG_THUG�FJKLPWQ�THRL�J_O]�HRJbUJ]J�NJMFcd^TPGY?� €O^ONOY�HRJKL�ISG`
HRSOHRPJ� lRJR�NJISJH/� tVGRSGTNHUGb�^TVJPHRSGScTR�HNJT� IHGQG_THUJT�
MOFJKTNOPGT/�POKG_GT�c�HTFY�J_O]O�HRJbUJ]J�NJMFcd^TPGY?�kFJ�PO�HJFW`
RGT� NJHTVPO^aORGKTRPTb� ^ONPJHRG�JP�STO]GScTR�ROU/� UOU�Fc^RJ�Y� lRJR�
UJVHJVJKLHUGb�FGKTR�RJKLUJ�_RJ�PO�HRJK�FSJHGK?�DJR�IJHKT�lRJ]J�tVG`
RSGTNHUGb�G�JRNTRGK/�_RJ�JP�PO�lRJV�NPGVOPGT�PT�OUaTPRGScTR?
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3!����������'� -���� �������� + ���� ����������0��!����!��
��������� ������&�� /����� ������� ���������)

-�������'�D����$�
3!����������'�( � ��������	�� ��)
-�������'�3��
3!����������'�?��$�)
-�������'�3����������!��$��
3!����������'�L����� ���������)
-�������'�6������$������(# -#5# •��������$���� ���������� �

�����:�� ���
3!����������'�� ���! ��� ������� ������:�����������������

��!�)
-�������'� R�!��	������ ������:�������������������!��
3!����������'� 6�!�� � ��4������!������� ���!�������$���� �

	�� ���)
-�������'� 6�!��������	�
3!����������'� (��� ������������� :�����:�	�� ������! � �

$������������������)
-�������'�-���� / �������� ����0�������!����	 �� ��������� � � �

��������������������	 �� ���!��������4���	�
3!����������'� . � ��� ������� :�����:���� �� � ��� ����!��

����)
-�������'�-���
3!����������'� . � ���� �� � !������ �������� �� ��<�!� ��4��

����)
-�������'�F���������������������<����4������� �����!�� � � �

<�����������	�� ���������!��������!��� �!��+ ������������� ���� �
�����0���!��������������� ������!��	�������������� ��� ��������� �
��0��!��!����� ���������	����	�������������� ��!�����������

3!����������'�? ��	�����������������<������������������
������$�� ������� ? ��	��������������<�� ������������ !������� ( �
��������������������������������� ������� ��������������� � � ��� �
��<��������������$�	���������<����4������

-�������'�/���!�����!�����$�	�� ���������� ��������!�&� �
����<���	�� ������������

3!����������'�#������� ��� ������ ����������F ��� ��� ���<� �
��$�	�� ������4������������������	����� ���������������������

•�DkfkBk�@ �DHTHJeMPWb�GPHRGRcR�POc_PJb�G�RTQPG_THUJb�GPgJS`
VOaGG?

1\p



���������! �4������ ������������� ���(�����������4����������� �
� � ������������� ����������� �������������������)

- �������'�3��������������
3!����������'� . � ��<��$�������������&�!�<������ ������

����(���! � ���������� ������������&4�!���$���!��� ���������0��� �
��$����� ��!�����������������	������� !����	������$���� � � ��
�	���

- �������'� ��0��!���� � ������������ �������������� !��!� �
��$�	��! �������4�����)

3!����������'� 3��� �� �� � ��$����������� ������� �������� # �
���������� ������������������� 6�!���������������� ��������� � � � �
�	���	������������� ��!�����<������������������	��������� ���+ �
����<���&������ � 	 ���<������������ �� ( � ��������������	 �����$� �
�����������&�

-�������'�+ ����������$�������������&�
3!����������'� /��!�� ��$��� ���� !�$��� ����������� � �

�� ������� ������!�� � ���$��������������!���������!���������
� �! �� � ��	�����:���������������������!�4���������������� �� �
��������� ���$��� � � �����

- �������'� + � ���&�� ���� �� ��<��� ������� ����	� �������� �
��4��������

3!����������'� ( � � ����� ��� ����	� ������	� ���������� ��� �
%������ ����������$������$�������������	�� ���$�	�� ��� ����� �
�����������(��������<����$�	�� �� ��� ���������	���������!�4��� �
����������������&������� �U�

-�������'�# �����������? �����$�	�� ��� ����������������� �
������������	&���. ��������������$��������!��!����$�	��!��� ���� �
�	��� � �0��!�� ��������������������������� �����&��������������� �
��������:������? �	������	���������������������!���<��� ��! �
� �%������ ����� ����������� ����������&4���	�����������!� �
	�� ��!��� 	 � ��������� ���������� # � �& ��	� !�	� $���������� �	 �
���������������������� ����	 ����! �$�������������� ���������!� �
�����	!��� ������!���!����4����������������������������$���� �
�������������

3!����������'�- �����������$���� � ��� ����� ����������������
�� ��� � ������<������ ���<�!����4�����)

- �������'�+ ���!�&�� ������!����< ����	������� ����������� �
������!�����$������ �������������� ����������������

•� fTMO^JK]J� ^J� lRJ]J/� N� gTNSOKT� 12p7� ]J^O/� XJKdTPGaWP� FWK�
NWHKOP� POHGKLPJ� GM� HRSOPW?� vJlRJVc� NWHUOMWNOPGT� tVGRSGTNHUJ]J�
FWKJ�HNYMOPJ�H�lRJb�d]c_Tb�G�OURcOKLPJb�RTVJb?
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3!����������'� (���0��� ����� ���!��� ������������������� �� �
����������������

-�������'� ( � �����!� ������� ��������������!� � � 	 � ��� �
!����� �������� ���� ��������� ����������������� !��	�� /���0�� �
�������� 	� ��� ���&� �� ��� ! �$���������������� �������������� � � �
�������������������������

3!����������'� 3��� ��� �� � ����������� ������� @������� �� �
���������������������������	�����<�!���4�������� �0����� ����
������	����������	&���� ������&�����������

-�������'� ( � � �<���������� %�������� ������ �!�&��	� �� �
!��	������������<�!����������)

3!����������'� -���� ������ ��� �������� ���������� ��� ��� �
����� (�<�����������������������

-�������'�. ���������	����������������� ���� ������������
��!�� ��$���!����������������! �$������������������!�

3!����������'�%� �������������!�	��	���	������<���� ���
������� ����<����$�	���

-�������'� - ����!�&�� / ��� �� �	 ������������	�� � ��4������ �
���������!�����	��F��� �	��$���������$��������������������������� �
�����	 ��$���������������� ��������������������< ���+ ������������ �
������������$������< ���	�� � � �����<���	�����!���� ����� �����
	!��� ��0��!��!�����$�	�� ����!�$��������������!��� � 	 ���4��
�����

3!����������'�. � ������ ��������������������������4����� �
� � � ���$���)

-�������'�+ �����������&��������������	����� ���'� !�	 �
����������&�

3!����������'� 5����� ����<����� � � ��4������ ����� �����
�����	��� �� ������&� ����������� # � ����� �� � ������� ��������� �
0��!������ ����� ��� ������ ���������������� ����������������� �
������ ��

-�������'� 2��� !��� ���������� 	 ���������0��� ��� ������ / � � �
���$���� ���������������������!��	��������� ��)

3!����������'�2��$��	 ���!����! �$�����������(��������������
������������� 7���!�!��	 �!��� ����������������

-�������'�+ �������������������������������
3!����������'�(���������������������������	���������	 �

��!����	�� # � ����� ��� ��!������� � � ������� ������ ��������� ��� �
���������������� ���0��������������!�����������

-�������'�+ ��������	�� ���������!	�� ����$�!��/�$���	 ��������
�� ��������IG1������������������������ � �������!�����<������ �
��4������� ������������! ��	�� ���$������&������� �����%������

���



����� $��� 	 � ��� � � �� ����!�� !��	 ���� / ��� �������� ����������� �
�������$�	�� ��������� 7������	 �������� ����!������������������� �
? ������1����!�!����������	����������� �����������!���<���

3!����������'����!����!��	������������+ ���������<���& �
������������

- �������'�+ ���������� ��������� � �! �����$�	�� �� ���������
� � � �����<���	�����!�&��

BTV�NSTVTPTV�N�mJHUNc�ISGTQOKO�BLYP/�UJRJSOY�IJHTKGKOHL�
c�VTPY�̂ JVO?�APO�_OHRJ�ISGQJ^GKO�UJ�VPT�PO�HNG^OPGT/�NJ�VPJ]JV�
VPT�IJVJ]OKO?�sWKO�JPO�G�N�IHGQ^GHIOPHTST�‡� 14/�NG^TKOHL�ROV�
H�fOMOSJNWV?�fOMOSJN�IJHJNTRJNOK�Tb�HKT^GRL�MO�VPJb/�_RJFW�Y�
PT� NTK� OPRGHJNTRHUGQ� SOM]JNJSJN� G� PT� MOPGVOKHY� IJKGRGUJb?�
rHKG� Y� Fc^c� MOPGVORLHY�IJKGRGUJb� G�^JIcHUORL�OPRGHJNTRHUGT�
NWHUOMWNOPGY/�RJ�JP/� fOMOSJN/� Fc^TR�NWPcd^TP�NPJNL�G�NPJNL�
UKOHRL�VTPY�N�IHGQFJKLPGac?

‚TSFTSR� mGUJKObR� NWIGHOKHY� GM� ITSNJ]J� JR^TKTPGY�
SOPLnT�VTPY/�ISGnTK�UJ�VPT�PO�HNG^OPGT�G�HUOMOK/�_RJ�TVc�SOM`
STnGKG� lVG]SGSJNORL� N� „E{?� AP� JFTZOK� NWHKORL� VPT� NWMJN/�
_RJFW�Y�RJdT�HVJ]�lVG]SGSJNORL�GM�XJN^TIGG?�€OFT]OY�NITST^/�
HUOdc/� _RJ� NWMJNW� -G� PT� J^GP5� VPT� ‚TSFTSR� ^TbHRNGRTKLPJ�
NWHWKOK?� fJ�HJNTRHUOY� IJ_RO�SOFJROTR�ROU�IKJQJ/�_RJ�NHT� lRG�
NWMJNW� IJ_TVc@RJ�JHT^OKG�N�UOFGPTROQ�HJRSc^PGUJN�CP^SJIJ`
NO?

A_TNG^PJ/�H�RJ_UG�MSTPGY�UJVVcPGHRJN/�Y�PO�EJ^GPT�HVJ]c�
ISGPTHRG� IJKLMW� FJKLnT/� _TV� MO�ScFTdJV?� €^THL�VTPY�VJdPJ�
TZT�SOM�UGPcRL�N�IHGQcnUc/�IJ^NTS]PcRL�SOMPJ]J�SJ^O�]JPTPGYV/�
_RJFW�Y�GVTK�NJMVJdPJHRL�HJFSORL�VORTSGOK�^KY�HNJTb�UPG]G�J�
ISTHRcIKTPGYQ�HJNTRHUJb�IHGQGORSGG?

vJPYRKGNWT�NHT�dT�GPJ]^O�FWNOeR�UJVVcPGHRW?�XOVG�ISJ`
RGN�HTFY�VORTSGOK�^OeR�RTV/�URJ�T]J�HJFGSOTR?

DWIGHOK�VTPY�tVGRSGTNHUGb�[�VOY�12p7�]J^O?�vTST^�NWIGH`
UJb�JP�NWMNOK�VTPY�U�HTFT�N�UOFGPTR�PO�UJSJRUce�FTHT^c?

3!����������'� + � ��!� ����<�� ����$��� ��� ������&� �����
!����	������������@���!�������	����!��������$�����+ ��������
�������������$������������� �������������!���� ������� �������� �
��������	 ���������������������$���# �����������!����������������� �
����$��� ����� � �� �!��	����������� ��� � �$���

- �������'� (�	����$���	�� � ��!�� ����	 ������������ ���������
!���	�

3!����������'� � �� ��<�!�� ����������!�� �����	��&� ��� �
!������ � ����� ���������������������# �����4���������� ������<� �
���	��	������������ ��������� ���������� ����������� ����!�����
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��<�� �����	���� ��� �������� ������ ��!� ������� �� ������ �� �� �
����������!��	 ���� 5������������!������ ����	���!��������������� �
� ���������������������&4����������

-�������'�+ �����!�&�� ��� ���� ������&�
3!����������'�- ������� �����<��
iQ/� PT� IJPYK�tVGRSGTNHUGb/� UOUGT�NWNJ^W�Y�H^TKOKj� o@RJ�

H^TKOK�PT�RJR�NWNJ^/�_RJ�JP�QJRTK?�vST^ONORL�J]KOHUT�GQ�ISTHRc`
IKTPGY�@ �NJR�UOUJb�Y�NWNJ^�H^TKOK?�C�HKJNO�T]J�MOIJVPGK/�JIYRL�
dT�^KY�J]KOHUG?

fJ�NJR�̂ NTSL�JR^TKTPGY�ITST^J�VPJb�JRUSWRO�G�Y�NWQJdc�MO�
T]J�IST^TKW?

k{EC�D�vEoBwk

XSOMc� dT� IJHKT� NWIGHUG�Y� IJnTK� N�^GHIOPHTS�U� ]KONPJVc�
NSO_c/� _RJFW� JISJRTHRJNORL� PTMOUJPPWT� ^TbHRNGY� fOMOSJNO/�
UJRJSWb�POISONGK�VTPY�N�IHGQFJKLPGac?

'k�MO_TV�NW�PO�PT]J�dOKcTRTHLh�@ �c^GNGKOHL�]KONPWb�NSO_?�
@ � AP� NHu� SONPJ� IJ^OK� MOYNKTPGT� JF� cQJ^T� G� M^THL� SOFJRORL�
FJKLnT�PT�Fc^TR,?

mPJ]J� IJMdT� VPT� c^OKJHL� IJ^HVJRSTRL� N� HNJTb� 'GHRJSGG�
FJKTMPG,� ROUce� MOIGHL�� 'ƒOKJNOKHY� PO� NSO_O/� UJRJSWb� T]J�
KT_GK�G�POISONGK�N�IHGQFJKLPGac�N�HNYMG�H�JFJHRSTPGTV�IHGQG`
_THUJ]J�HJHRJYPGY,?

DISJ_TV/�NHUJST�cnKO�GM�^GHIOPHTSO�G�lRO�]KONPOY�NSO_GQO?�
C�Y�H�RTQ�IJS�STnGK�^GHIOPHTS�ISGPaGIGOKLPJ�G]PJSGSJNORL�G�
ISGPYRL�PTJFQJ^GVWT�VTSW�IST^JHRJSJdPJHRG/�_RJFW�GMFT]ORL�
lRGQ�HOVWQ�]JHIGROKGMOaGb?

tJVO�N�^NTSG�VPT�H^TKOKG�]KOMJU/�G�Y�MONTK�ISONGKJ��IJHRJ`
SJPPGQ/�UJRJSWQ�Y�N�KGaJ�PT�MPOe/�N�̂ JV�PT�NIcHUORL�G�̂ NTSTb�GV�
PT�JRUSWNORL?�k�PT�SOM�]KOMJU�HJHKcdGK�VPT�^JFSce�HKcdFc/�PT�
SOM� H� T]J� IJVJZLe� VPT� c^ONOKJHL� GMFTdORL� ]JHIGROKGMOaGb/�
UJ]^O�MO�VPJb�ISGQJ^GKO�VGKGaGY�H�IcRTNUOVG/�NWIGHOPPWVG�N�
IHGQ^GHIOPHTST�‡� 14?

BTITSL� VW� H�BLYP� dGKG� NVTHRT?� sWNnOY�dTPO� FJKLnT� PT�
ISTIYRHRNJNOKO�VJGV�HNG^OPGYV�H�^J_UJb� -UNOSRGSO�FWKO�cdT�
IJ^TKTPO/� G�^J_UO�HROKO�Tb�FJKLnT�PT�PcdPO�G�ITSTHTKGKOHL�U�
VJTb�VORTSG5/�O�ROUdT�JRUOMOKOHL�JR�OKGVTPRJN�PO�^J_Uc?

XPO_OKO�Y�^JNJKLPJ�STMNJ�HTK�MO�UPG]c�J�IHGQGORSG_THUJV�
RTSSJST/� IJ�HNTdGV� HKT^OV?� fJ/� UOU�G�SOPTT/� PT� IJKc_OKOHL�c�
VTPY� UPG]O?� fT� QNOROKJ�^KY� PTT� MKO/� PTPONGHRG/� dTKOPGY� JRJ`
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VHRGRL?� C�FTM�lRGQ�gOURJSJN�TdT^PTNPOY�RTUc_UO�JUOMWNOKOHL�
FJKTT�OURcOKLPJb/�_TV�UPG]O?�BOU�G�MOFSJHGK�Y�TT?

C�RcR�VPT�ISTSNOKG�NHT�VJG�UJPROURW�H�GPHRGRcRJV�HTKLHUJ`
QJMYbHRNTPPJb� GPgJSVOaGG?� DHT� ST^OURJSW/� H� UJRJSWVG�Y�^J�
lRJ]J� FKO]JIJKc_PJ� RNJS_THUG� HJRSc^PG_OK/� UJRJSWV� FWKG�
PcdPW�VJG�MPOPGY�NHYUGQ�ST^UGQ�YMWUJN�G�UJRJSWT�^J�lRJ]J�NHT�
IJ]JKJNPJ�QNOKGKG�VJG�STgTSORW/�N^Sc]�UOU�J^GP�HROKG�cRNTSd`
^ORL/�_RJ�Y�^TKOe�STgTSORW�IKJQJ�G�N�VJGQ�cHKc]OQ�JPG�FJKLnT�
PT�Pcd^OeRHY?

k�RJKLUJ�J^PO�ST^OURJSnO�JUOMOKOHL�HST^G�PGQ�NHTQ�_THR`
PJb?� APO�JRJMNOKO�VTPY�N�UJSG^JS/�PO�^Sc]Jb�lROd/�G�ROV�HJJF`
ZGKO/�_RJ�O^VGPGHRSOaGG�GPHRGRcRO�HTKLQJMGPgJSVOaGG�HROKJ�
GMNTHRPJ/�_RJ�Y�IJ^NTS]OKHY�]JHIGROKGMOaGYV�N�IHGQFJKLPGaW/�
HJHRJe� PO� c_TRT� N� IHGQ^GHIOPHTST/� G� _RJ� VJG� ]JHIGROKGMOaGG�
FWKG�HNYMOPW�H�IJKGRGUJb?� wOU�PG�HROSOKHY�Y�HUSWRL�N�GPHRG`
RcRT� HNJG� IHGQGORSG_THUGT� ISGUKe_TPGY� @ � PT� c^OKJHL?� fc/� G�
IJlRJVc�^GSTUaGY�JR^OKO�SOHIJSYdTPGT�NJ�NHT�JR^TKW/�N�UJRJ`
SWQ�Y�HJRSc^PG_OK/�_RJFW�VPT�SOFJRW�FJKLnT�PT�^ONORL?�BOU�Y�
FWK�KGnTP�IJHKT^PTb�NJMVJdPJHRG�QJRL�_RJ@RJ�IJ^SOFJRORL?�tO�
G�N�'mJHUJNHUJV�UJVHJVJKLaT,/�]^T�VTPY�^J�lRJ]J�JQJRPJ�IT_O`
ROKG/�RJdT�^OKG�NTdKGNWb�JRUOM/�_RJ�N�VJGQ�cHKc]OQ�JPG�FJKLnT�
PT� Pcd^OeRHY?� vSON^O/� N� 'mJHUJNHUJV�UJVHJVJKLaT,� PT�POn`
KJHL�_THRPJ]J�_TKJNTUO/�UJRJSWb�ROU�dT�HJJFZGK�FW�VPT�H�]KOMc�
PO�]KOM�GHRGPPWT�ISG_GPW?

1•�̂ TUOFSY�12p7�]J^O�VPT�IJNWHGKG�ITPHGe�G�Y�HROK�IJKc_ORL�
cdT�[p�ScFKTb�[3�UJITTU�N�VTHYa?

C� |\�^TUOFSY� 12p7�]J^O�Y�G�BLYP�JgJSVGKG�FSOU?� D�OISTKT�
12p•�]J^O�VW�H�BLYP�IJTQOKG�PO�wOV_ORUc?�{JRJNGKGHL�VW�U�lRJb�
IJTM^UT�^ONPJ?� BLYP�VT_ROKO�HJFSORL�VORTSGOKW�IJ�GRTKLVTP`
HUJVc�YMWUc/� G�Y�Tb� N�lRJV�QJRTK� IJVJ_L?� vTST^�JRyTM^JV�VW�
ISJHVJRSTKG� H� PTb� ^JNJKLPJ� VPJ]J� KGRTSORcSW/� IJHNYZTPPJb�
GRTKLVTPOV�G�wOV_ORUT?

vSJNTKG�VW�PO�wOV_ORUT�nTHRL�VTHYaTN?� tJNJKLPJ�HUJSJ�
-VW�N�mJHUNT�PO� IJ_RT�JHRONGKG�HNJG�UJJS^GPORW5� U�POV�Rc^O�
ISGnKO� JRUSWRUO� GM� IHGQ^GHIOPHTSO�� VTPY� HSJ_PJ� ISJHGKG� N�
^GHIOPHTS�YNGRLHY/�ROU�UOU�Y�ROV�^JK]J�PT�FWK?�wOU�dT/�UOU�dTj�
tTSdGRT�UOSVOP�nGSTj�BOU�Y�U�NOV�G�IJFT]c?

vSGVTSPJ�N�HTST^GPT�VOY�VW�H�BLYPcnUJb�IJTQOKG�HPO_OKO�
N� vOKOPc/� HRJKGac�UJSYUJN?� vSJFWKG�VW�N�vOKOPT�PTHUJKLUJ�
^PTb/� dGKG� N� ]JHRYQ� c� J^PJ]J� GRTKLVTPO@Qc^JdPGUO/� UJRJSWb�
PO_GROK�POV�PO�VO]PGRJgJP�UPG]c�'	 �����”.��6��*��,?
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vSJFWKG�VW�N�vOKOPT�PTHUJKLUJ�̂ PTb�G�HJFGSOKGHL�̂ OKLnT�
IJTQORL� N� IJHTKJU� wJNSOP/� _GHRJT� G� RGIG_PJT� GRTKLVTPHUJT�
HTKJ?� C� ITST^�JRyTM^JV� GM� vOKOPW� VW�STnGKG�PTVPJ]J� IJ]c`
KYRL�G�IJnKG�PO�FTST]�AQJRHUJ]J�VJSY/�N�NJHLVG�UGKJVTRSOQ�JR�
vOKOPW?�wJ]^O�dT�NJMNSOZOKGHL�JFSORPJ�N�vOKOPc/�POH�JHROPJ`
NGKO�VGKGaTbHUOY�VOnGPO?�}�VTPY�MOFSOKG�IOHIJSR�G�NTKTKG�PO�
HKT^ceZGb�^TPL�ISGbRG�N�AUScdPJT�cISONKTPGT�VGKGaGG?�wOV`
_ORUO�@ �IJ]SOPG_POY�MJPO?� vSJIcHU�VPT�FWK�NWIGHOP�N�HRSJ]J�
J]SOPG_TPPWb� IcPUR�@ �^TSTNPe�vcZGPJ/� ]^T�ISJdGNOTR�HTVLY�
BLYP?�C�VW�VJROPcKG�N�vOKOPc?�fc/�THRTHRNTPPJ/�PO�HKT^ceZGb�
^TPL� N� VGKGaGG� ^JK]Gb� G� Pc^PWb� SOM]JNJS�� MO_TV� ISGTQOKG� N�
vOKOPc/� ]^T�JHROPJNGKGHL/�G�ROU�^OKTT?� D�UJPaT�UJPaJN�c�VTPY�
NMYKG�IJ^IGHUc�J�NWTM^T�N�RT_TPGT�|7�_OHJN?

o� cd� PT� HROK� ]JNJSGRL� lRGV� VTPRJNHUGV� USTRGPOV/� _RJ�
HJFGSOKG� VW� KGP]NGHRG_THUGT� VORTSGOKW� IJ� GRTKLVTPHUJVc�
YMWUc?�DHT�SONPJ�lRJ�FWKJ�FW�GV�PT�IJPYRL?

fO�wOV_ORUT�Y�cMPOK/�_RJ�ISGPYR�PJNWb�MOUJP�J�IOHIJSROQ�
G�H�12p[�IJ�123\�]J^�NHT�^JKdPW�IJVTPYRL�HNJG�HROSWT�IOHIJSRO�
PO�IOHIJSRO�PJNJ]J�JFSOMaO?�o�dT�STnGK�HNJb�IOHIJSR�ISGPaG`
IGOKLPJ� PT� VTPYRL� N� MPOU� ISJRTHRO� ISJRGN� RTQ� PTMOUJPPWQ�
STISTHHGb/�UJRJSWV�VTPY�IJ^NTS]OKG�UJVVcPGHRW?

D� vcZGPJ� POV� KTRJV� c^OKJHL� IJ_RG� PO� RSG� VTHYaO�
cHRSJGRLHY� SOFJRORL� ]G^SJVTRTJSJKJ]OVG@POFKe^ORTKYVG� PO�
]G^SJVTRTJHROPaGG?� A^PO� HTVLY/� SOFJRONnOY� PO� HROPaGG/� cTM`
dOKO�N�JRIcHU/� G�HROPaGG�FWKG�HSJ_PJ�PcdPW�SOFJRPGUG?� mJb�
cPGNTSHGRTRHUGb�^GIKJV�RcR�HW]SOK�FJKLnce�IJKJdGRTKLPce�
SJKL�� PGUJ]^O�c�PGQ� PO�HROPaGG�PT�SOFJROKG�ROUGT�^GIKJVGSJ`
NOPPWT�Ke^G/�UOU�Y?�EOMcVTTRHY/�^KY�SOFJRW�ISGnKJHL�HUSWRL�G�
GPNOKG^PJHRL�KGIJNce/�G�]JHIGROKGMOaGG/�G�IHGQc_TR�lRJR�ISJ`
UKYRWb?

DT^L� UOUJNO� HGRcOaGY� ]KcIOY�� N� ^GHIOPHTST� G� PO� DBiwT�
RJKLUJ�G�^TKOeR/�_RJ�HISOnGNOeR��QJRGRT�SOFJRORLh�vJ_TVc�^J�
HGQ�IJS�SOFJRW�PT�POnKGh

C�H�lRJb�NRJSJb�]ScIIJb�GPNOKG^PJHRG/�^O�TZT�G�IJ�IHGQGO`
RSGG/�UJRJSce�JPG�HOVG�dT�VPT�G�MOUORGKG/�PGUc^O�SOFJRORL�PT�
FTScRj�C�THKG�]^T�G�c^OHRHY�cHRSJGRLHY/�ROU�̂ J�ITSNJb�HISONUG�GM�
IHGQ^GHIOPHTSOj

fc�KO^PJ/�^J�wOV_ORUG�UJ]RG�lRJ]J�ISJUKYRJ]J�^GHIOPHTSO�
PT� ^JRY]GNOKGHL/� HUSWRL� ]ScIIc� G� GPNOKG^PJHRL� c^OKJHL/� PO�
SOFJRc� POH� ISGPYKG?� wOd^JVc� GM� POH�NW^OKG� ]G^SJVTRTJIJHR/�
]^T�POFKe^TPGY�PO^J�FWKJ�ISJNJ^GRL�^NOd^W�N�HcRUG��N�3?\\�G�N�
|\?\\?�EOMcVTRHY/�NHT�POFKe^TPGY�PO�JFJGQ�IJHROQ�NTK�Y?�€OSOFJ`
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ROKG�VW�MO�lRG�RSG�VTHYaO�PTIKJQJ/�IJRJVc�_RJ/�IJVGVJ�JUKO^O/�
UOU�G�NHe^c�PTFJKLnJ]J/�POV�IJKO]OKOHL�PO^FONUO�MO�IJKTNWT�
cHKJNGY�SOFJRW/� O�ROUdT�PO^FONUO�MO�SOFJRc�N�cHKJNGYQ�wSOb`
PT]J�XTNTSO�G�N�SObJPOQ/� U�PTVc�ISGSONPTPPWQ?� XcVVOSPJ�lRJ�
HJHRONKYKJ�|•\†�JUKO^O/�IJKJdTPPJ]J�MO�Rc�dT�HOVce�SOFJRc�PO�
VORTSGUT�G�N�PTIJKTNWQ�cHKJNGYQ?

|3�GeKY�12p•� ]J^O�c�POH�SJ^GKHY�HWP/�UJRJSJVc�VW�STnGKG�
^ORL�GRTKLVTPHUJT�GVY�iVTVUcR?

C�1[�ON]cHRO�12p•�]J^O�N�vcZGPJ/�]^T�VW�RJ]^O�POQJ^GKGHL/�
ISGTQOKG� ^NO� HKT^JNORTKY� GM� vTRSJIONKJNHUO@wOV_ORHUJ]J�
-J^GP�GM�PGQ�@ �HROSnGb�HJNTRPGU�eHRGaGG/�eSGHR�ITSNJ]J�UKOHHO�
@ �BOSOHePL5?�APG�ISJNTKG�N�^JVT�c�BLYP�JFWHU/�O�IJRJV�_TRWST�
_OHO�^JISOnGNOKG�VTPY�IJ�^TKc�-UOU�JPG�HUOMOKG5�CP^STY�BNTS@�
^JQKTFJNO�G�DKO^GVGSO�CSQOP]TKLHUJ]J?�AFWHU�JPG�ISJNJ^GKG�
gJSVOKLPJ�� FWKJ� YHPJ/� _RJ� c� POH� PT� VJ]KJ� PG_T]J� FWRL?� tO�
PG_T]J�JPG�G�PT�GMyYKG?

DJ� NSTVY� ^JISJHO� GQ� GPRTSTHJNOKJ� HKT^ceZTT�� _RJ� VPT�
GMNTHRPJ�J�^TYRTKLPJHRG�CP^STY�BNTS^JQKTFJNO�HJ�HKJN�DKO^G`
VGSO�CSQOP]TKLHUJ]Jh�{JNJSGK�KG�CP^STb�BNTS^JQKTFJN/�_RJ�N�
XJN^TIGG�N�IHGQGORSG_THUGQ�FJKLPGaOQ�HJ^TSdORHY�IHGQG_THUG�
M^JSJNWT�Ke^Gh

'BOU� JPJ� G� THRL� PO� HOVJV� ^TKT/� @ � HUOMOK� Y� GV/� @ � Y� VJ]c�
IJ^RNTS^GRL/� _RJ�N�XJNTRHUJV�XJeMT�N�IHGQFJKLPGaOQ�^TSdOR�
IHGQG_THUG�M^JSJNWQ�Ke^Tb�MO�GQ�cFTd^TPGY,?

k�HROK�GV�SOHHUOMWNORL�J�RTQ�IHGQGORSG_THUGQ�STISTHHGYQ/�
UJRJSWV�VTPY�IJ^NTS]OKG�HJNTRHUGT�IHGQGORSW@UJVVcPGHRW?

A^POUJ�JPG� PG_T]J�PT�MOIGHOKG�GM�RJ]J/�_RJ�Y�GV�IWROKHY�
SOHHUOMORL?

-�������'� � ���! ���� � ��� �����������)�(���� �� %�������! �
%�&��� �������������� ���������	� �����������	�������� ������
!���	4��*

1 � F��� � � � ��<����� ���������� �����	������� ����������� �
�������� ����!�� ��������������� ���0��� �4�� ��� �������� ����0�� �
���������������4��� � 	 ������������������� ����������������!��

- �������'�-����������������# ���!������������������������
��������	� ���������� ������������ ? ��	� ���������� � �� �� �� � � �
������� ��� ������ ��	��� �� ��	����������� �� ������M M ON ��,���� �
/ �%%*�. �����!��������<����������� ���	�	 ������������������* �
2��� ����� ��� ��������������� ������������	� ������������ ��1 �
��<�!�)

1 � R �������!�!�� �������� ��������� ����� �4�� � ����������� �
������������������������	���
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-�������'�2������������������� �@ ���� ��������������������
��������������� ������������*�# ��� �:����������������������������
��$�� � � !����������$�� ���������� �!����� ��$��� ������ ������� �
�����������	���!!��������� �����������	�/�%%*�%���������� �
���������������������� ��!!������������� �������� �� ��� ������� �
�&���*

1 . � ���$���� ���	���� ������������������������������!������ �
� � ����������� �����������������������1 ���!!������)�7������� �
��!���������������������������������)

-�������'�����������������������!������������ ������ �� �
����������������!��������	4�����!!�������1 ���1�����!�*

@ �R��������������� �:����������<��$��$����� �!  � ����2����
����� (�!����L��$�������!�������)

-�������'� . � �� ���� ���� �4�� ��������!��*�@�� 0���� ��! �� �
!��	���!!�������������������<����������*

1 � (���������0��� ��������� 2��� ��������������������������� �
?�������!�� ����� ��������������0�����������! ���� ���<���$�����
������ ������������������	���

-�������'� . � �� ���������� ����������*)�5�������������!	� �
��$��� ��� ������ ���������� ���������	� ��!!�������� ��<��� �
�����*

vWROKHY�Y�N�ISJRJUJK�MOIGHORL�JR�HTFY�RJ/�_RJ�VPT�GMNTHRPJ�
JF� GHIJKLMJNOPGG� IHGQGORSGG� N� XJN^TIGG� N� aTKYQ� IJ^ONKTPGY�
GPOUJVWHKGY?� fJ�JPG�NWSNOKG�c�VTPY�GM�ScU�ISJRJUJK�^JISJHO�
G�PG_T]J�MOIGHORL�PT�^OKG?

@ �(��������� ������ ���!�$������������!�� ������������������ �
���������� �������������	��1 ��������������� �������������� 2�� �
���������<�� ������� � ���������!������������������ . � ��0��!� �
!����������������	�����	������!���!�

-�������'�# ���������*�+ ����������?���������������������& ���
!��� �������� ���&��. �� � �	� 5������������� ������� � ��������� �
�!������!��!�����!���� �: ��������������������$�������

1 � . �0�����������������
tNO�^PY� IJHKT�GQ�JRyTM^O�VPT� IJRSTFJNOKJHL�PO�SOM^cVLT��

UOU� IGHORL� G� Uc^O?� €ORTV� Y�HROK� IGHORL� IGHLVJ�N� ISJUcSORcSc�
EX„XE�J�RJV/�UOU�ISJQJ^GK�^JISJH�G�UOU�gOURG_THUG�N�XXXE�
IHGQGORSGY�GHIJKLMcTRHY�ISJRGN�GPOUJVWHKYZGQ?

o�IJPGVOK/�_RJ�N�ISJUcSORcST�VJT�IGHLVJ�IJKJdOR�IJ^�HcU`
PJ/�O�IJlRJVc�H^TKOK�ROUdT�UJIGG�^KY�O^NJUORJN�G�SJ^HRNTPPG`
UJN�CP^STY�BNTS^JQKTFJNO�G�DKO^GVGSO�CSQOP]TKLHUJ]J?� DST`
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VTPG�PO�lRJ�NHT�cnKJ�VPJ]J/�ROU�UOU�HOV�JSG]GPOK�MOPYK�FJKTT�3\�
ScUJIGHPWQ�HRSOPGa•?

ASG]GPOK�Y�JRISONGK�IJ�IJ_RT�N�ISJUcSORcSc/�O�UJIGG@SJ^`
HRNTPPGUOV�IJ^HKT^HRNTPPWQ�H�JUOMGTb?

D�^OKLPTbnTV/�lRG�IJUOMOPGY�FWKG�VPJe�GHIJKLMJNOPW�̂ KY�
POIGHOPGY�^OPPJb�UPG]G?

vSJGMJnTK�PO�wOV_ORUT�G�MOFONPWb�lIGMJ^?�fOnT]J�iVTV@�
UcRO�N�NJMSOHRT�J^PJ]J�VTHYaO�UJVVcPGHRW� IJ^NTS]KG�SOHJNJb�
^GHUSGVGPOaGG?� C�FWKJ�^TKJ�ROU��T]J�PO^J�FWKJ�MOST]GHRSGSJ`
NORL� G� VW� JFSORGKGHL� N� ‹OSJVHUGb� HTKLHJNTR� mGKLUJNHUJ]J�
SObJPO� wOV_ORHUJb� JFKOHRG?� }MPON/� _RJ� VW� QJRGV�^ORL� HWPc�
GRTKLVTPHUJT� GVY� 'iVTVUcR,/� IST^HT^ORTKL� HTKLHUJ]J� HJNTRO�
‹GKLPGUJNO� HUOMOKO�� 'fGUOUGQ� GRTKLVTPHUGQ� GVTP� @ � RJKLUJ�
ScHHUGT,?

BJ]^O�VW�JFSORGKGHL�N�MO]H�mGKLUJNHUJ]J�SObJPO?�€ONT^c`
eZOY�MO]HJV�tOSLY�XcSROTNO�RJdT�HUOMOKO�

%�������'�5������1 ����������!���*
-�������'�? � �����<�!����������%�����-� �������������
%�������'�. ��� ����< ��D������������<���*�H&�	!�����<� �

������� ����$��� ���� ������� ��<�!�� ����� �����!������� �!	 �
�������� �����������	�����<����������

- �������'�5��� ������ ����������0���������	�� ��� ��������	 �
������!��� �	� �������$�� ��������	� /�!������� �����!����X �
! � ������!������������!������$���	�����������?������������������
&���������������� ���������0��!�:�������������������!��� �� �
��<�$�������������������������������!�

%�������'�F ��� �� � �������������������� ���� � �0��$��1 ��������
������

- �������'�-���� 	 �0��������&�� ����!������ 	 1 � � ���������� �
��������

wJ]^O�Y�NTSPcKHY�N�mJHUNc/�RJ�cMPOK/�_RJ�DKO^GVGS�CSQOP`
]TKLHUGb� IJ�HJNTSnTPPJ�^Sc]JVc�^TKc�FWK�cdT�JHcd^TP�PO�|/•�
]J^O/�G�TVc�VJG�IJUOMOPGY�N�ISJUcSORcSc�cdT�PGUOU�IJVJ_L�PT�
VJ]KG?

EJ^HRNTPPGUG�CP^STY�BNTS^JQKTFJNO�_TSTM�HNJT]J�O^NJUORO�
^JFGKGHL�RJ]J/�_RJFW�VJG�IJUOMOPGY�FWKG�IJ^nGRW�U�T]J�^TKc?�
A�Hc^LFT�dT�JSG]GPOKO/�IJHKOPPJ]J�N�vSJUcSORcSc�EX„XE/�VPT�
PG_T]J� PT� GMNTHRPJ/� USJVT�RJ]J/� _RJ�T]J� ITSTHKOKG�N�mJHUJN`

•� D�VOnGPJIGHPJV�NOSGOPRT�VJG�IJUOMOPGY�MOPYKG� FJKTT�||�HRSO`
PGa?
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HUce�]JSJ^HUce�ISJUcSORcSc?�ARNTRO�dT�GM�mJHUJNHUJb�]JSJ^`
HUJb�ISJUcSORcSW�Y�PT�IJKc_GK?

DKOHRG�HTSLTMPJ�STnGKG�HgOFSGUJNORL�^TKJ�ISJRGN�PTNGP`
PJ]J�_TKJNTUO/�THKG�HRJKL�HTKTURGNPJ�GHIJKLMJNOKG�HNG^TRTKL`
HUGT� IJUOMOPGY� G� PT� ISGPGVOKG� NJ� NPGVOPGT� RT/� UJRJSWT� GV�
PTNW]J^PW?

fJ�MORJ�FKO]J^OSY�lRJVc�̂ JISJHc�Y�IJMPOUJVGKHY�-NT^L�PO^J�
dT�FWKJ�J�^JISJHT�G�JF�JFWHUO�HJJFZGRL�RTV/�URJ�N�lRJV�FWK�
USJNPJ� MOGPRTSTHJNOP5� HJ� VPJ]GVG� c_OHRPGUOVG� tGHHG^TPR`
HUJ]J�^NGdTPGY?

AHJFTPPJ�QJSJnGT�G�RTIKWT�JRPJnTPGY�HKJdGKGHL�c�VTPY�H�
CKTUHOP^SJV�{GPMFcS]JV/�J_TPL�QJSJnGV�G�ISGYRPWV�_TKJNT`
UJV/� UJRJSWb� FWK� NIJHKT^HRNGG�PTMOUJPPJ�JHcd^TP�UJVVcPG`
HROVG/�POQJ^GKHY�N�UJPaKO]TST�N�XJHPJNUT/�O�N�UJPaT�OISTKY�12p2�
]J^O�FWK�NVTHRT�H�_TRWSLVY�^Sc]GVG�ISONJMOZGRPGUOVG�JFVT`
PTP�PO�^NcQ�HJNTRHUGQ�nIGJPJN/�IJbVOPPWQ�N�X‹C�H�IJKGIPW`
VG?

fO^J� HUOMORL/� _RJ� VJG� IJUOMOPGY� N� ISJUcSORcSc� NWMNOKG�
USGRGUc� c� VPJ]GQ� ^GHHG^TPRJN/� UJRJSWT� GQ� _GROKG?� wSGRGUO�
UOHOKOHL/� ]KONPWV�JFSOMJV/�RJ]J/�_RJ�Y�N�IJUOMOPGYQ�^JIcHUOK�
PTIOSKOVTPRHUGT� NWSOdTPGY� N� O^STH� HJNTRHUGQ� IHGQGORSJN� G�
UJVVcPGHRJN?� wOU�Fc^RJ�FW� lRO�FOP^O�HIJHJFPO�IJPYRL� IOSKO`
VTPRHUGT� NWSOdTPGYh� wJVVcPGHROV� VJdPJ� _RJ@RJ� ^JUOMORL�
KGnL�RJKLUJ�RJ]^O/�THKG�H�PGVG�JFSOZORLHY�ROU/�UOU�N�~GKGj

fJ�IJVGVJ�USGRGUG�FWKJ�G�IJPGVOPGT/�HJ_cNHRNGT?� CKTU`
HOP^S�{GPMFcS]�IJHJNTRJNOK�VPT�POIGHORL�UPG]c�J�RTQ�STISTHHG`
YQ/� UJRJSWV� Y� IJ^NTS]OKHY?� C� _RJFW� Y� GVTK� IST^HRONKTPGT� J�
RJV/� _RJ�cdT�POIGHOPJ� IJ� lRJVc� IJNJ^c/� ^OK�VPT�NJMVJdPJHRL�
IJMPOUJVGRLHY�H�PTHUJKLUGVG�UPG]OVG/�FSJneSOVG�G�HRORLYVG/�
N�UJRJSWQ�cdT�JIGHOPW�IHGQGORSG_THUGT�STISTHHGG?

'kVTbRT�N�NG^c/�@ �HUOMOK�VPT�{GPMFcS]/�@ �J�IHGQGORSG_THUGQ�
STISTHHGYQ�POIGHOPJ�cdT�^JHRORJ_PJ�VPJ]J?�k�IJlRJVc�UOd^ce�
PJNce� UPG]c�PO� lRc�RTVc�IGHORL�NHu�RSc^PTT�G�RSc^PTT?� ~RJFW�
JPO� FWKO� GPRTSTHPJb/� JPO�^JKdPO� FWRL�UOU� VGPGVcV� PT�QcdT�
RJ]J/�_RJ�cdT�JIcFKGUJNOPJ�J�IHGQGORSGG,?

DHRST_OK�Y�N�PTUJRJSWQ�GM�lRGQ�^JUcVTPRJN�G�HNJT�GVY?
D�_OHRPJHRG/�N�'‚SJPGUT�MOZGRW�ISON�N�XXXE,�‡� 1|�MO�12p7�

]J^�FWKO�JIcFKGUJNOPO�N�HJUSOZTPPJV�NG^T�VJY�FTHT^O�H�tVG`
RSGTNHUGV?� fO� lRc�dT�FTHT^c�Y�NG^TK�HHWKUG�N� ]J^JNJV�JR_TRT�
mTd^cPOSJ^PJb� CVPGHRGG�J� IJKJdTPGG� IJKGRMOUKe_TPPWQ� N�
XJN^TIGG� N� ]KONT/� IJHNYZTPPJb� IHGQGORSG_THUGV� STISTHHGYV?
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k�TZT�N�UPG]T� 'wOMPGVWT�HcVOHnTHRNGTV,/�NWIcZTPPJb�GM^O`
RTKLHRNJV�'vJHTN,?

wJPT_PJ/�NHu�lRJ�Y�ISJ_GROK�H�FJKLnGV�GPRTSTHJV�G�NPGVO`
PGTV�� RTVO�FWKO�VPT� FKGMUJb�G�IJPYRPJb?� fJ�HSOMc�dT�FSJHG`
KJHL�N�]KOMO/�_RJ�NHY�USGRGUO�G�NHT�SOMJFKO_TPGT�FWKJ�POISON`
KTPJ� GHUKe_GRTKLPJ� ISJRGN� HJNTRHUGQ� IHGQFJKLPGa?� C� NJR� J�
IHGQ^GHIOPHTSOQ�IJ_RG�PG_T]J�PT�IGHOKJHL�G�GQ�SJKL�N�IHGQGO`
RSG_THUGQ�STISTHHGYQ�PT�IJKc_OKO�PGUOUJ]J�JRSOdTPGY?

C�NT^L�lRJ�@ �HcZTHRNTPPWb�PT^JHRORJUj� {JNJSGK�Y�RJ]^O�PO�
lRc�RTVc�H�PTHUJKLUGVG�^GHHG^TPROVG/�J_TPL�JIWRPWVG�ISONJ`
MOZGRPGUOVG?� A^POUJ� ^JNJ^W/� UJRJSWT� Y� GV� ISGNJ^GK� IJ�
IJNJ^c�SJKG�IHGQ^GHIOPHTSJN�N�IHGQGORSG_THUGQ�STISTHHGYQ/�PT�
NHRST_OKG� ^JKdPJ]J� IJPGVOPGY?� EOMcVTTRHY/� lRJ� ISJHRJ� JR�
PTMPOPGY�gOURG_THUJ]J�IJKJdTPGY�^TK?

w�H_OHRLe/�HTb_OH�IJKJdTPGT�GMVTPGKJHL/�G�ISONJMOZGRPG`
UG/� MOPGVOeZGTHY� ISJFKTVJb� IHGQGORSG_THUGQ� STISTHHGb/�
JFSOZOeR�RTITSL�ROUdT�NPGVOPGT�G�PO�IHGQ^GHIOPHTSW?

BJ]^O� dT/� IJ� HJNTRc� CKTUHOP^SO� {GPMFcS]O/� Y� NJR� cdT� N�
UJRJSWb� SOM� JIYRL� PO_OK� IGHORL� UPG]c� J� IHGQGORSG_THUGQ�
STISTHHGYQ?�k�JIYRL�GM�lRJb�MORTG�PG_T]J�c�VTPY�PT�NWnKJ�RJ]`
^O?� wOUGV@RJ�HUc_PWV�G�PTGPRTSTHPWV�FWKJ�PO_OKJ?� D�JFZTV/�
PT�FWKJ�RNJS_THUJ]J�N^JQPJNTPGY/�PT�HJMSTKO�N�]JKJNT�TZT�VJY�
UPG]O?

fO� ^TPL]G/� UJRJSWT� VW� MOSOFJROKG� PO� wOV_ORUT/� VW� N�
mJHUNT�HVJ]KG�IJMNJKGRL�HTFT�UJT@_RJ�UcIGRL?�kM�lRGQ�IJUcIJU�
HOVJb�aTPPJb�FWKO�IGncZOY�VOnGPUO?�mTHYa�Y�IJRSORGK�PO�RJ/�
_RJFW� POc_GRLHY� IT_ORORL� IJ� ^THYRGIOKLaTNJb� HGHRTVT?� k�
IJRJV�UJSVGKO�POH�lRO�IGncZOY�VOnGPUO/� IJMNJKYKO�POV�UOU@�
RJ�HNJ^GRL�UJPaW�H�UJPaOVG/�QJRY�FW�PT�]JKJ^ORL?

iVTVUcRO� VW� MOST]GHRSGSJNOKG� cdT�N�mJHUNT�G�PT�NHRST`
RGKG�M^THL�PGUOUGQ�MORSc^PTPGb?

wOU@RJ�VPT�IJIOKOHL�N�ScUG�FSJneSO�H�MOUJPJ^ORTKLPWVG�
OUROVG�J�FSOUT�G�HTVLT/�GM�UJRJSJb�Y�cMPOK/�_RJ�VW/�UOU�VOKJ`
GVcZOY�HTVLY/�GVTTV� ISONJ�PO� ]JHc^OSHRNTPPJT�IJHJFGT�N�SOM`
VTST�1|�ScFKTb�N�VTHYa�PO�STFTPUO?� AHROPJNUO�FWKO�MO�VOKWV��
HJFSORL�NHT�PTJFQJ^GVWT�^KY�JgJSVKTPGY�IJHJFGY�HISONUG?

fJ� UJ]^O� VW� ISGnKG� N� ƒiw� ‡�44•� XJNTRHUJ]J� SObJPO�
]JSJ^O�mJHUNW/�RJ�PO_OKJHL?

'C�JRUc^O�c�RTFY�STFTPJUhj�@ �MOJSOKO�PO�BLYP�IOHIJSRGHRUO�
vTRSJNO�DTSO�CP^STTNPO/�@ �Y�RTFY�FTSTVTPPJb�PGUJ]^O�PT�NG^T`

•� XTb_OH�lRJ�ti€�-tGSTUaGY�iUHIKcOROaGG�€^OPGb5�‡�4|?
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KOj� vJ^cVORL� RJKLUJj� mcd� @ � ITPHGJPTSj� sJKLPJbj� C� JPO�
STFTPUO� SJ^GKOj� tcVORL� PO^J� FWKJ� SOPLnT/� _TV� SJdORLj�
fGZTRc�IKJ^GRTj�DGHGRT�VT^OKLe�PO�nTT�]JHc^OSHRNOj,

o� ISGUSGUPcK� PO� IOHIJSRGHRUc/� _RJFW�JPO� PT�JHUJSFKYKO�
BLYP/�G�POMNOK�TT�'ISJUKYRJb�UJVVcPGHRUJb,?�-APO�G�THRL�HOVOY�
POHRJYZOY�UJVVcPGHRUO/�_KTP�IOSRFeSJ�ƒiwO?5

'C�NW�PT�JSGRT�M^THL/�@ �POUGPcKOHL�JPO�cdT�PO�VTPY/�@ �O�RJ�
Y�HTb_OH�VGKGaGe�IJMJNc�G�N�IHGQFJKLPGac�NOH�JRISONKe,?

fJ� HISONUc� SO^G� IOSnGNJb� ]SJnJNJb� ]JHc^OSHRNTPPJb�
IJ^O_UG�NHT�dT� NW^OKO?� fGZTRO�@ �lRJ�RJdT�HKT^HRNGT�IHGQGO`
RSG_THUJ]J� c_TRO� N� ^GHIOPHTST/� SONPJ� UOU� G� JHUJSFKTPGY� N�
ƒiwT?

fOHRcIGK� YPNOSL� 12p[� ]J^O?� o� ISGnTK�N�^GHIOPHTS/� _RJFW�
HPJNO�ISJbRG�DBiw?�mJGV�c_OHRUJNWV�'NSO_JV,�HROKO�wJNTn@�
PGUJNO�qe^VGKO�XRTIOPJNPO?

/���<������'�-����������������)
-�������'�7������)
/���<������'�%�/�!������
-�������'�. ������������������ ����	 ����/�!������� � ��� ���� �

�������)
/���<������'� 7�����������$�� !��� �������� ? � � �� ! � �� �

 ������������!�
-�������'�( ����	������������
/���<������'� 6�����������������������)
-�������'�-���� �����������U�
/���<������'�. �����! ��������������������������������� ��� �

�����)
-�������'�(�1��������������"�� �����"*
/���<������'�#<��������������<���	*)�(�������	*�. ���� �

���������� ����������������� ���"����$����������)
-�������'�?�������!��$������������<������� ��!�� + ������� �

���������� �$�����!��������� �������&���������������<��$��������
vJHKT�lRJ]J�Y�NHROK�G�NWnTK�GM�TT�UOFGPTRO?�C�JPO�USG_OKO�

VPT�N^J]JPUc�TZT�UOUGT@RJ�]O^JHRG?�vTST^�UOFGPTRJV�]KONPJ]J�
NSO_O�HNJT]J�SJ^O�IST^FOPPGU/�]^T�HG^GR�HTUSTROSnO/�UJRJSOY�U�
]KONPJVc�NSO_c�PGUJ]J�PT�NIcHUOTR�MO�ISJHRJ�ROU?

}NG^TN�VTPY/�JPO�IWROKOHL�VTPY�PT�ISJIcHRGRL/�PJ�Y�NHT�dT�
ISJSNOKHY?

%��4��'� 6�����!������)

U� fTKLMY�FWKJ�]JNJSGRL�N�̂ GHIOPHTST/�_RJ�SOFJROK?�XTFT�RJKLUJ�NJ�
NST^j�qeFJb�HRJSJPPGb�MOSOFJRJU�HROSOeRHY�JPG�RcR�dT�JFScFGRL?
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- �������'� + � �� � �� ��!� �����������	� ��� $�������� ����� �
/ ���<���������+ 1� � � � � � � � ���������������<�!������������!� �
. � ��������4����	����!����������!�����<�����������"�� . ���$�� �
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	 ����������< ������������������� �����������������	���!��+ ���!�
����������������/ ���<���������������������!�����

%��4��'� 8���<��� �������!�	�� + ���$����&� ��/ ���<�����
�����F4 ��� ����������� � �!����������)

- �������'�3��������� R������	 ����< ���� ���!�� ���!����� ������
�� ����� ��������� ����! ��	 ��� ��$������������������: �������IJQT �
$����

%��4��'�+ ���$���� ������������������������ ������&�
-�������'�( � �!���������!�������������������������� �!�� �

���������
%��4��'�8���<��� =@����<������ ������ ���������!�&� ����

����&��������"�>�. ������� �� � ���$����������������)
- �������'�/ ��!������< �������!��� �������� ��������������

� � � ��������!��	���$�����!��� �&�������!��� ���!��	���������� �
������������ ��

%��4��'�F��� ���� ��!�����<��� !��� �	�� ��������� � ���1�� �
�����������3������������������� �����!�

- �������'� -���� � �!��� ������� �������������� ���������	 �
���������!�������!������������-�������!�

%��4��'� 5���$�� ��� ! �$��� ������ ( � � ���1��� ��������� F��� �
! � ��� ���� ���! ���������� ���!������ �!��� �&�����������	�!�� � �
$�������������!� ������ �� ��!��� F���� ������ �!�<������ ! ����
 �	�� �������� � ������<���������1������������<�����

- �������'�+ ������������������<�������������<��� �
-vSGPJHYR�VJe�GHRJSGe�FJKTMPG?�XNGZTN�FTSTR�TT/�_GROTR?5

%��4��'�- � ����������������<���)�(������������������� ��� �
� � ��������������������*

- �������'�/�$���)
%��4��'�/�$����� �� � ���$����������������)
- �������'�IP�: �����	�IJQT�$����
%��4��'�-��������������(������������������ ���������'������

������������������$���������� ��������$���	����������� ���	���� �
��!�� �� � � �$����������������

- �������'�%������������)
%��4��'�%���<��������!����	�� ( � ������������)
- �������'�3���������
%��4��'�(���� � �������������������������������������4��� �

� � �0��!�� ������������� �! � �����$�����������������
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-�������'�5�!�����������!�����0��)
%��4��'�3����!�����0���
-�������'�@������ �����!����������������������	)�( � ����� �

������� � ���$��&*�( � ��������� ����� �!��	���$��� ��!���1 ������ ��* �
� ����	�������������������!�����4����!���IJQI�$����� ����������� �
	 ��:��!�������������������������IJQT�$�����# ���������������� �
	 ������!������ 5���������������������1 ������������� � ���������� * �
8��	�����������������*

%��4��'�-��� 	 ����������!����� ��������������������+ �����$� �
��������!���

-�������'�# ���	����� �������
%��4��'� -��� ������ ���� ���������� �� ����������� ��������� �

0������������������ � � ������������������������������������	 ��� �
���������+ ���$���� ������������������������ ���������������� ��� . �
������������������0������������ �����$������������������������� �
����������������������������

fO�lRJV�Y�HJ�XNGZTNWV�SOHHROKHY?
1p�YPNOSY�12p[�]J^O�Y�ISJQJ^GK�DBiw�N�^GHIOPHTST?
�������������(52/�'�/ ���� � ����	������������)
-�������'�-��!������
������������'� ?������ ��������� ������)� ( � !���������� �

�����!��)
-�������'� -���� 	 � ��������� ��� ������ ��!� ������ �� ��<�� �

�������1���������!����������
������������'�#���������� ����!�)
-�������'� . � ����!�� ���� ��!!������� !��	� ��������� �

����������������# �	������!!�������������������������
������������'�# �����	����� ��!�������������������)
-�������'� . � 	 � ��������	� ��	��� �� ��	����������� �� ����� �

M M ON��,�����/�%%�
������������'� %����������M M N ��,���������������	�� ��� � �

�����4������ M M ON�����������!������
-�������'�# ������������� ���������������	��H��<��� ����� �

0��������������������4�����4�������������
DRJSce�]ScIIc�GPNOKG^PJHRG�VPT�ISJ^KGKG?
41� YPNOSY� 12p[� ]J^O�SOM^OKHY�MNJPJU�N�^NTSL?� o� IJ]KY^TK� N�

]KOMJU�� MO�^NTSLe�VGKGaGJPTS?� tNTSL�Y�JRUSWNORL�PT�HROK?� AP�
IJMNJPGK�TZT�H�IJK_OHO/�MORTV�HISJHGK�� 'ARUSWRL�PT�VJdTRTh,�
@ �G�IJHKT�lRJ]J�cnTK?

C� _TSTM� PTUJRJSJT� NSTVY� H� IST^JHRJSJdPJHRYVG� GM� ^JVO�
cnTK�G�Y?
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1�gTNSOKY�12p[�]J^O/�cdT�N�VJT�JRHcRHRNGT/�UJ�VPT�PO�UNOS`
RGSc�ISGnTK�c_OHRUJNWb�VGKGaGJPTS�vcKYTN�CKTUHTb�tVGRSG`
TNG_/� RJR�HOVWb� UJVHJVJKLHUGb� ]O^uPWn/� UJRJSWb�OSTHRJNOK�
VTPY�N�gTNSOKT� 12p7�]JKO?� AP�HOV�MNJPGRL�PT�HROK/�O�IJISJHGK�
HJHT^Uc�GM�4|[�UNOSRGSW/�sKJQGPc�fGPc?

}NG^TN� N� ]KOMJU� HJHT^Uc/� BLYP� JRUSWKO� ^NTSL?� BcR� dT�
IJYNGKHY�vcKYTN/�UJRJSWb�POUGPcKHY�PO�PTT?

���	��'� � ���! ���������������)*�+ �@ ���������������������
�����������*�F ��� ���������������������� ���	 ����	�� �����$��!��� �
�����������	���� ���������*�3��������!�&*

5�	�'�� ������! ��������)
� ��	��'�� ����������!�*
vJHKT�lRJ]J�N�14p�JR^TKTPGT�VGKGaGG�IJnKO�VJY�VORL?� rT�

NHRSTRGK�ROV�PO_OKLPGU�IJ�]KOHPJVc�PO^MJSc�wKeTN/�UJRJSWb�
HUOMOK/�_RJ�lRJ�JP�ISGQJ^GK�UJ�VPT�41�YPNOSY?

'fOV�^OPJ�cUOMOPGT�NHTV�GPNOKG^OV�NRJSJb�]ScIIW�SOHHUO`
MORL� J� ISGFKGdOeZTVHY� ……��HyTM^T� wvXX/� @ �PO]KJ/� ISYVJ@�
ROUG�IJ@KTPGPHUG�HJNSOK�JP?�@ �DOnTVc�HWPc�PG_T]J�PT�]SJMGR/�G�
JP�VJdTR�HIJUJbPJ�NJMNSORGRLHY�^JVJb,?

XPJNO�vcKYTN�ISGnTK�MO�VPJb�_TSTM�PT^TKe�G�HUOMOK�BLYP/�
_RJ�c�PT]J�THRL�IcRTNUO�PO�VJe�]JHIGROKGMOaGe�GM�vft�‡� 14�G�
_RJ� JP� ^JKdTP�^JHRONGRL� VTPY� PO�KT_TPGT� N� IHGQGORSG_THUce�
FJKLPGac/�O�BLYP�^JKdPO�TVc�IJVJ_L�PObRG�VTPY?

'o�PT�MPOe/�]^T�VJb�Vcd�POQJ^GRHY/�@ �JRNTRGKO�BLYP/�@ �T]J�
PTR�N�mJHUNT�G�JP�VPT�PT�IGnTR,?

'AP�POISOHPJ�ISY_TRHY/�@ �HUOMOK�vcKYTN/�@ �JP�FJKTP�G�^JK`
dTP�MPORL/�_RJ�TVc�ITSGJ^G_THUG�PO^J�ISJQJ^GRL�UcSH�KT_TPGY�N�
IHGQGORSG_THUJb�FJKLPGaT,?

vJHKT�lRJ]J�VJY�VORL�NPJNL�ISGnKO�N�14p�JR^TKTPGT�VGKG`
aGG/� NHRSTRGKOHL�H�vcKYTNWV�G�IJRSTFJNOKO�JR�PT]J/�_RJFW�JP�
ISTUSORGK�VTPY�ISTHKT^JNORL?

'mPT� ISGUOMOKG�@ �G�Y�^JKdTP�T]J�MO^TSdORL�G�JRISONGRL�N�
FJKLPGac/�@ �JRNTRGK�vcKYTN?�@ �rHKG�Y�lRJ]J�PT�H^TKOe/�RJ�VTPY�
cNJKYR�H�SOFJRW,?

||�gTNSOKY�12p[�]J^O�vcKYTN�NHRSTRGK�BLYP�PO�cKGaT�G�HISJ`
HGK�� 'fc/�]^T�RNJb�Vcdh�o�^JKdTP�T]J�JRISONGRL�N�FJKLPGac?�AP�
@ �HJaGOKLPJ�JIOHTP,?

BLYP�H�VJTb�VORTSLe�IJnKG�N�^GHIOPHTS/�_RJFW�NWYHPGRL/�
N�HNYMG�H�_TV�FWKO�NWIGHOPO�IcRTNUO?

'{^T�fGUJKOTNh,�@ �NVTHRJ�JRNTRO�HISJHGK�XNGZTN?�'r]J�PTR�
N�mJHUNT,?�@ �'‚JSJnJ?�iRJ�POH�cHRSOGNOTR?�fOV�]KONPJT/�_RJFW�
T]J�PT�FWKJ�N�mJHUNT�NJ�NSTVY�SOFJRW�HyTM^O,?
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vcRTNUc� PO� VJe� ]JHIGROKGMOaGe� NWIGHOKO� wJNTnPGUJNO�
qe^VGKO�XRTIOPJNPO?

vJKc_GN�NHT� lRG�HNT^TPGY/�Y� ITST^OK�GQ�CKTUHOP^Sc�{GPM`
FcS]c/�O�JP�PO�J^PJb�GM�ISTHH@UJPgTSTPaGG�H�c_OHRGTV�MOIO^PWQ�
UJSSTHIJP^TPRJN�SOHHUOMOK�J�RJV/�UOU�VTPY�IWROKGHL�]JHIGRO`
KGMGSJNORL?

A^PJNSTVTPPJ�H�lRGV�Y�POIGHOK�IGHLVJ@ISJRTHR�N�vSJUcSO`
RcSc�EX„XE�H�RSTFJNOPGTV�J]SO^GRL�VTPY�JR�ISJGMNJKO� IHGQ`
^GHIOPHTSO�G�14p�JR^TKTPGY�VGKGaGG�G�ISGNKT_L�NGPJNPWQ�U�c]J`
KJNPJb�JRNTRHRNTPPJHRG?�ARNTRO�PO�HNJT�MOYNKTPGT�Y/�THRTHRNTP`
PJ/�PGUOUJ]J�PT�IJKc_GK?

C�N�mJHUNT�RTV�NSTVTPTV�PO_OKJHL�J_TST^PJT�FOP^GRHUJT�
HFJSGZT/�UJRJSJT�UJVVcPGHRW�]SJVJ]KOHPJ�POMNOKG�……��HyTM`
^JV� wvXX?� DWHRcIONnGT� '^TKT]ORW,� NMOQKuF� SOHQNOKGNOKG�
HJaGOKGHRG_THUce�^TVJUSORGe�G�RT�ISONO/�UJRJSWVG�'IJKLMc`
eRHY,�HJNTRHUGT�Ke^G?�wJPT_PJ/�G�IHGQGORSGe�PT�MOFWKG?

vTSNWb�HTUSTROSL�xw�UJVIOSRGG�sTKJScHHGG�-NT^L�THRL�dT�
G� ROUOY� UJVIOSRGYj� tJ� _T]J� RJKLUJ� PT� ^J^cVOeRHY� G^GJRWj5�
PTUGb�mOnTSJN�N�HNJTV�NWHRcIKTPGG�JR�GVTPG�HNJTb�gGURGNPJb�
UJVIOSRGG� NJJFZT� JRSGaOK�gOUR�GHIJKLMJNOPGY� IHGQGORSGG�N�
XJN^TIGG�N�aTKYQ�IJKGRG_THUGQ�STISTHHGb?�A_TNG^PJ/�VJb�ISG`
VTS/�UOU/�NISJ_TV/�G�VPJ]GT�̂ Sc]GT/�IOPc�mOnTSJNc�GMNTHRPW�PT�
FWKG?

fJ�NJR�UJP_GK�QSeUORL�GQ�IOSnGNWb�HyTM^?� fOKGMONnGHL�
^J�IJSJHY_LT]J�NGM]O/�'^TKT]ORW,�ISJITKG�PTNIJIO^�HNJb�GPRTS`
POaGJPOK�G�SOMyTQOKGHL� IJ�^JVOV/� _RJFW�N�USc]c�HTVLG�PO�NHT�
NJISJHW�JRNT_ORL�RJKLUJ�IJ^PYRGTV�ScUG�NNTSQ�^O�ScUJIKTHUO`
PGTV/�THKG�IST^KJdOR�IJKKGRSJNUc?

C�Y�HVJ]�NTSPcRLHY�^JVJb?�vJHKT�lRJ]J�FOP^GRHUJ]J�HyTM^O�
MO�VPJb�cdT�PGURJ�PT�]JPYKHY?

tGHIOPHTS�^JK]JT�NSTVY�VTPY�PT�FTHIJUJGK?� D�OISTKT�12p[�
]J^O�HJHRJYKHY�Hc^TFPWb�gOSH/�HgOFSGUJNOPPWb�UJVVcPGHROVG�
ISJRGN�CP^STY�BNTS^JQKTFJNO?�mTPY/�N�UO_THRNT�HNG^TRTKY/�PO�
lRJR�gOSH/�THRTHRNTPPJ/�PT�NWMNOKG?� fJ�UOU�G�VPJ]GT�^Sc]GT/�Y�
FWK� NJMKT� M^OPGY� Hc^O?� „OSH� JRUKO^WNOKHY� PTHUJKLUJ� SOM?� k�
PTHUJKLUJ�SOM�Y�ISGQJ^GK�PO�lRJ�IJMJSPJT�MOUSWRJT�Hc^GKGZT?�
rHRTHRNTPPJ/�_RJ�PGUJ]J�GM�POH/�̂ GHHG^TPRJN/�N�MOK�Hc^O�PT�IcHRG`
KG?� fJ� MORJ� NJMKT� Hc^O� IJYNGKGHL� c� VTPY� G�PJNWT� MPOUJVHRNO�
HST^G�^GHHG^TPRHUJb�HST^W?� D�_OHRPJHRG/�IJMPOUJVGKHY�Y�N�lRG�
^PG�H�DKO^GVGSJV�wKTFOPJNWV/�H�UJRJSWV�IJRJV�ISGnKJHL�VPT�
^TKORL�VPJ]J�IJKTMPWQ�^TK?�D�OISTKT�dT�-VTPY/�U�HJdOKTPGe/�N�
lRJ�NSTVY�^JVO�PT�FWKJ5�ISGQJ^GKG�U�POV�^JVJb�Ke^G/�ISGPTH`
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nGT�H�JUOMGTb�IGHLVJ�JR�‚TSFTSRO?� fO^J�HUOMORL/�_RJ�HSOMc�dT�
IJHKT�T]J�JRyTM^O/�N�12p7�]J^c�G�N�PO_OKT�12p•�@ �c�POH�H�PGV�FWKO�
J_TPL�GPRTPHGNPOY�ITSTIGHUO?�fJ�N^Sc]�JPO�HJNTSnTPPJ�PTJdG`
^OPPJ�ISTSNOKOHL?�o�‚TSFTSRc�IGHOK/�O�JRNTRJN�JR�PT]J�PGUOUGQ�
PT� FWKJ?� o� ^OdT/� ]STnPWV� ^TKJV/� PO� PT]J� JFG^TKHY?� fJ� lRJ�
IGHLVJ/� UJRJSJT� ISGnKJ�UJ�VPT�N�JFQJ^�w{s� G�mGPGHRTSHRNO�
HNYMG/�VPJ]JT�ISJYHPGKJ?�AUOMWNOTRHY/�‚TSFTSR�IJHROSOKHY/�G�N�
12p•� ]J^c� ISG�T]J�c_OHRGG�VPT�FWKJ�NWHKOPJ�UOU�VGPGVcV�RSG�
NWMJNO/� _RJFW�Y�VJ]� lVG]SGSJNORL�GM�XJN^TIGG?� rHRTHRNTPPJ/�
_RJ� PG� J^PJ]J� GM� lRGQ� NWMJNJN�Y� PT� IJKc_GK� G� NITSNWT� JF� GQ�
HcZTHRNJNOPGG� cMPOK� RJKLUJ� HTb_OH?� BLYP� POIGHOKO� ‚TSFTSRc�
JRNTR/�GMNGPGKOHL/�_RJ�VTPY�PT�FWKJ�̂ JVO/�G�NHT�TVc�JFyYHPGKO?

qTRJ� FWKJ� POHWZTPJ� NHYUGVG� QJSJnGVG� ^TKOVG/� J� UJRJ`
SWQ� IJUO� IGHORL� SOPJ?� C� N� PO_OKT� ON]cHRO� VW� NHTb� HTVLTb�
IJTQOKG� N� iHRJPGe?� A_TPL� QJSJnJ� ROV� JR^JQPcKG?� tKY� VTPY�
HOVWV� ]KONPWV� FWKO� IHGQJKJ]G_THUOY� SOMSY^UO?� tGHIOPHTS�
^OKTUJ/�PT�PO^J�UOd^Wb�̂ TPL�N�POISYdTPGG�d^ORL�lRGQ�_uSRJNWQ�
]JHIGROKGMOaGb?

DTSPcKGHL�N�mJHUNc�VW�N�ITSNJb�IJKJNGPT�HTPRYFSY?�{^T@RJ�
NJ�NRJSJb�IJKJNGPT�JURYFSY�VPT�ISGnKO�JRUSWRUO�GM�^GHIOPHT`
SO/�_RJFW�Y�Rc^O�YNGKHY?�o�N�̂ GHIOPHTS�PT�IJnTK�G�PO�NHYUGb�HKc`
_Ob�cTQOK�GM�mJHUNW/�N�BOScHc/�]^T�̂ J�1\�PJYFSY�ISJFWK�PO�UNOS`
RGST�c�CKTUHOP^SO�{GPMFcS]O?�BJ]^O�NKOHRG�]JRJNGKGHL�T]J�OST`
HRJNORL�G�NTKG�ISJRGN�PT]J�NHYUGT�IJ^UJIW?�rdT^PTNPJ�N�BOScHT�
U�PTVc�̂ JVJb�ISGQJ^GKG�VTPRW/�UJRJSWV�Y�UOd^Wb�SOM�JRNT_OK��
'fJ_TNOK/�HTb_OH�IJTQOK�PO�SOFJRc/�NTSPTRHY�NT_TSJV,?

C�N�mJHUNT/�]^T�dGKO�HTVLY�CKGUO/�RJdT�FWKG�TdT^PTNPWT�
NGMGRW�VTPRJN?� kHUOKG�CKGUO�� _T]J�^JFSJ]J/� ISG^TR�U�dTPT�G�
^TRYV?� DT^L� PTKLMY� dT/� SOM� JP� N� BOScHT� ISJIGHOP/� O�HTVLY�@ �N�
mJHUNT�dGNTR?� fOScnTPGT�IOHIJSRPJ]J�STdGVOj

fOHRcIGK�12pp�]J^?�7�YPNOSY�FOP^GRW�GM�w{s�J]SOFGKG�UNOS`
RGSc�CKTUHOP^SO�{GPMFcS]O�G�UNOSRGSW�PTHUJKLUGQ�^Sc]GQ�_KT`
PJN�]ScIIW�'‚TKLHGPUG,?

}RSJV�•�YPNOSY�Y� IJTQOK�U�{GPMFcS]c?� }�PT]J�PO�UNOSRGST�
HJHRJYKOHL� ISTHH@UJPgTSTPaGY/� PO� UJRJSJb/� HST^G� ISJ_T]J/�
FWKJ�JFyYNKTPJ�J�HJM^OPGG�EOFJ_Tb� wJVGHHGG�IJ�SOHHKT^JNO`
PGe�GHIJKLMJNOPGY�IHGQGORSGG�N�IJKGRG_THUGQ�aTKYQ?� DTHRL�J�
HJM^OPGG�lRJb�wJVGHHGG�Y�NHRSTRGK�H�SO^JHRLe?�XSOMc�dT�IJHKT�
ISTHH@UJPgTSTPaGG�Y�IJ]JNJSGK�H�J^PGV�GM�_KTPJN�lRJb�wJVGH`
HGG�G�HUOMOK�TVc/� _RJ� ISG�SOMJFKO_TPGG�HJNTRHUJb� IHGQGORSGG�
PTKLMY�JHRONKYRL�FTM�NPGVOPGY�IHGQ^GHIOPHTSW?
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'C�NW�NJMLVGRT�G�POIGnGRT�JF�lRJV�HRORLe,/�@ �IJHJNTRJNOK�
JP�VPT�N�JRNTR?

o� HJ]KOHGKHY?� fJ� HRORLe� J� IHGQ^GHIOPHTSOQ� POIGHOK� cdT�
IJMdT/�JHTPLe/�ROU�UOU�ISJGHQJ^GNnGT�N�PO_OKT�12pp�]J^O�HJFW`
RGY�HFGKG�NHT�POnG�IKOPW?

vSTd^T�NHT]J/�HPJNO�PO^J�FWKJ�G^RG�N�^GHIOPHTS/�^KY�RJ]J/�
_RJFW�HPJNO�ISJbRG�DBiw?

}_OHRUJNJ]J� NSO_O� IJ� UOUGV@RJ� ISG_GPOV� PO� SOFJRT� PT�
FWKJ/�G�Y�FTHT^JNOK�H� IORSJPOdPJb�HTHRSJb� IJ�HNJTVc�c_OHRUc�
sOP^OKTRJNJb�qGKGTb�fGUJKOTNPJb?

D����������'�- ��� �����������������������������)
-�������'�#��������������	 �! �$�����������	����������)
D����������'�@��0����$����� ��������! �$����������������� �

�������
-�������'�#��������������)�( � �������!���A�$��������������

������������������������������������������*�# ����!����$�������! �
	 ��������������)�( �<�����������!������������������ �������!	 �
!��	������������� ( � ��������� ���������� ����������������������
���� ������!��	�$������������������ ( �������������	���������� �
�����!�����

D����������'�/ �! ��� � �������� �����������������������)
-�������'�@������� ��!�1���������� # ��4�������<�!�������

��!������������ ��������������������!��������! ����$��	&��	*
D����������'�- ������!�������� -����������!�����$��	���	� �

R��& �������$���� � ��������� ��������������������������!������!� �
$��	������ ( � �����!������������� �����������������$����

vSJnKJ�PTHUJKLUJ�^PTb� IJHKT� lRJ]J�SOM]JNJSO?� 11�YPNOSY�
12pp�]J^O�sOP^OKTRJNO�qGKGY�fGUJKOTNPO�MNJPGKO�VJTb�VORTSG�
G� J_TPL� POHRJb_GNJ� NWHISOnGNOKO� c� PTT/� ]^T� Y� POQJ^GKHY� 3�
YPNOSY�12pp�]J^O�G�_RJ�Y�N�lRJR�̂ TPL�̂ TKOKh�mJY�VORL/�N�HNJe�J_T`
ST^L/�IJGPRTSTHJNOKOHL/�_TV�NWMNOPW�lRG�ISGHRSOHRPWT�NJISJ`
HW?

'fG_T]J� JHJFTPPJ]J/� @ � JRNTRGKO� sOP^OKTRJNO/� @ � ISJHROY�
ISJNTSUO,?

vJRJV@RJ�NWYHPGKJHL/�_RJ�ISJNTSUO�FWKO�PT�ISJHROY?�AUO`
MWNOTRHY/�3�YPNOSY�12pp�]J^O�N�mJHUNT�N�RSTQ�VTHROQ/�N�RJV�_GHKT�
G�PO�•TKUJNHUJb�KGPGG�VTRSJ/�FWKG�ISJGMNT^TPW�NMSWNW�HOVJ`
^TKLPWQ�FJVF/�G�JRNTRHRNTPPWT�HJNTRHUGT�SOFJRPGUG�ISJNTSYKG�
NHTQ�^GHHG^TPRJN��]^T�JPG�POQJ^GKGHL�G�_RJ�N�RJR�^TPL�^TKOKG?

C�14�YPNOSY�12pp�]J^O�VTPY�JIYRL�IWROKGHL�]JHIGROKGMGSJ`
NORL?� DT_TSJV�N�lRJR�^TPL�SOM^OKHY�MNJPJU?� D� ]KOMJU�Y�cNG^TK�
PTMPOUJVJ]J� VPT� Vcd_GPc� N� nRORHUJV� G� JRUSWNORL� ^NTSL� PT
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HROK?�AP�dT�ISJ^JKdOK�MNJPGRL/�MORTV�HROK�HRc_ORL�UcKOUOVG�N�
^NTSL/�MORTV�@ �PJ]OVG?�ASOK�NJ�NHe�HNJe�KcdTPce�UJVVcPGHRG`
_THUce�]KJRUc�� 'fGUJKOTNj�ARUSWNObj�o�GM�VGKGaGGj,

DG^Y/� _RJ�Y�PT�JRUSWNOe/� JP�ISJPGU�U�HJHT^UT�N�4|[�UNOS`
RGSc�G�HROK�H�TT�FOKUJPO�HRc_ORL�IOKUJb�IJ�POnTVc�JUPc?�iVTV@�
UcR�HRSOnPJ�ITSTIc]OKHY�G�HROK�]SJVUJ�IKOUORL?�mW�H�BLYP�TKT�
T]J� cHIJUJGKG?� fOUJPTa/� lRJR� c]JKJNPGU@UJVVcPGHR�cnTK?� k�
VPT� ISGnKJHL� HPJNO� H� IST^JHRJSJdPJHRYVG� cbRG� GM� ^JVO?� D�
FT]OQ�Y�RcR�dT�POIGHOK�ISJRTHR�N�ISJUcSORcSc�EX„XE�G�N�mDt?�
BLYP� dT� PO� HKT^ceZGb� ^TPL� IJnKO� U� PO_OKLPGUc� JR^TKTPGY�
VGKGaGG�MO�NWYHPTPGTV?

'fG_T]J� JHJFTPPJ]J/� @ � JRNTRGK� PO_OKLPGU� 14p� JR^TKTPGY�
VGKGaGG/�@ �lRJ�FWKO�JFW_POY�ISJNTSUO?�DOnTVc�HcISc]c�PG_T]J�
PT�]SJMGR,?

rZT�_TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb�Y�ISJQJ^GK�DBiw?� fO�DBiwT�Y�
MOYNGK/�_RJ�PG�ISG�UOUGQ�cHKJNGYQ�SOFJRORL�PT�Fc^c/�ROU�UOU�̂ GH`
IOPHTS� HJNVTHRPJ� H�VGKGaGTb� ISJ^JKdOeR�VTPY�RTSSJSGMGSJ`
NORL�G�N�ROUGQ�cHKJNGYQ�SOFJRORL�PTNJMVJdPJ?� DRJSce�]ScIIc�
GPNOKG^PJHRG�VPT�ISJ^KGKG?

C� RTV� NSTVTPTV� CKTUHOP^S� {GPMFcS]� HKT]� N� FJKLPGac?� o�
PTHUJKLUJ� SOM� PONTZOK� T]J� ROV?� }MPON/� _RJ� NHTQ� ^GHHG^TPRJN�
RY]OeR�IJ�IJNJ^c�NMSWNO�N�VJHUJNHUJV�VTRSJ/�CKGU�JRnc_GNOK`
HY�� 'fc/�HKONO�sJ]c/�Y�N�FJKLPGaT?�}�VTPY�cd�RJ_PJ�FTMcIST_PJT�
OKGFG,?

}RSJV�4\�YPNOSY�Y�HPJNO�IJTQOK�U�CKGUc�{GPMFcS]c?
BJ]^O�dT/� PO�UNOSRGST�c�CKGUO/�VW�STnGKG/� _RJ�POV�NHTb�

HTVLTb�PO^J�cTQORL�PO�PTHUJKLUJ�VTHYaTN�GM�mJHUNW/�THKG�^GH`
IOPHTS�PT�^OTR�POV�dGRLY?

iRJ�cdT�FWKO�VJY�IJHKT^PYY�NHRST_O�H�CKGUJV�N�EJHHGG?
BcR�dT/�PO�UNOSRGST�c�CKGUO/�Y�POIGHOK�MOYNKTPGY@ISJRTHRW�

N� vSJUcSORcSc� G� mDt�H�J_TST^PWV�RSTFJNOPGTV�� ISTUSORGRL�
ISJGMNJK�N�JRPJnTPGG�VTPY�HJ�HRJSJPW�^GHIOPHTSO�G�VGKGaGG?�
ARNTRO/�SOMcVTTRHY/�Y�PGUOUJ]J�PT�IJKc_GK?

DT_TSJV�4\�YPNOSY�Y�cTQOK�ISGVTSPJ�PO�VTHYa�GM�mJHUNW?�
BLYP�JHROKOHL�H�iVTVUcRJV�J^PO?�}HKT^GRL�MO�PGV�FWKJ�RSc^PJ?�
D�^JVOnPTb�HcVORJQT�JPO�PT�^JHVJRSTKO�MO�PGV/�JP�HcPcK�N�SJR�
UOUce@RJ�]O^JHRL/�JRSONGKHY�G�1�gTNSOKY�12pp�]J^O�N�14�_OHJN�H�
JHRSWV�JRSONKTPGTV�dTKc^UO�PO�HUJSJb�IJVJZG�FWK�JRISONKTP�
N�FJKLPGac?

iVTVUcR�ISJKTdOK�N�FJKLPGaT�RSG�PT^TKG?
C�N�mJHUNT�RTV�NSTVTPTV�UJVVcPGHRW�ISJNJ^GKG�FOP^GR`

HUGT� IJ]SJVW?� sWKG� ISGPYRW� dTHRUGT� VTSW/� _RJFW� SOM]SJ`
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VGRL�G� ISTUSORGRL�HcZTHRNJNOPGT�G�^TYRTKLPJHRL�mJHUJNHUJb�
]ScIIW� '‚TKLHGPUG,?� vJ�IJNJ^c�UOd^J]J�OSTHRO�Y�IGHOK�GP^G`
NG^cOKLPWT� IGHLVO@ISJRTHRW� G� IJ^IGHWNOKHY� IJ^� UJKKTURGN`
PWVG�JFSOZTPGYVG?

D� UJPaT� gTNSOKY� Y� H� IST^JHRJSJdPJHRYVG� NTSPcKHY� N�
mJHUNc?� k�^J�HOVJ]J�JRyTM^O�PO�wOV_ORUc�NTK�HTFY�J_TPL�JHRJ`
SJdPJ/�_RJFW�PT� IJIOHRLHY�PO�]KOMO�vcKYTNc?�o�GKG�NJJFZT�PT�
NWQJ^GK� GM� ^JVO/� GKG/� THKG� VPT� PcdPJ� FWKJ� Uc^O@RJ� IJbRG/�
NWQJ^GK�SOPJ�cRSJV/�_OHJN�N�[@p/�O�NJMNSOZOKHY�IJM^PJ�NT_TSJV/�
_OHO�N�|4@|7?

D�UJPaT�VOSRO�VW�cTQOKG�PO�HTVL�VTHYaTN�PO�wOV_ORUc?�C�N�
ITSNWQ� _GHKOQ� OISTKY/� VPT� N^J]JPUc� -VW� JIYRL� JHRONGKG� PO�
IJ_RT�HNJG�UJS^GPORW5/�ISGnKO�JRUSWRUO�GM�̂ GHIOPHTSO/�_RJFW�
Y�Rc^O�YNGKHY?

DJMPGUOTR�N�HNYMG�H�lRGV�NIJKPT�STMJPPWb�NJISJH��_TKJNTUO�
NJJFZT�PTR�N�mJHUNT?�wOU�JP/�Fc^c_G�N^OKTUT�JR�mJHUNW/�VJdTR�
_RJ@KGFJ� PORNJSGRL� ROUJ]J/� _RJFW� T]J� MO� T]J� ISJHRcIUG� N�
mJHUNT�SOMWHUGNORLh� vJ�UOUJVc� ISGPaGIc�SOFJROTR�lRJR�_uS`
RJN�^GHIOPHTSh

fO^J�HUOMORL/�_RJ�THKG�HJHT^G�HPO_OKO�IJVJ]OKG�VTPROV�G�
vcKYTNc�-TVc�c^OKJHL�GQ�cFT^GRL�N�RJV/�_RJ�Y�@ �JIOHPWb�ISTHRcI`
PGU5/�RJ�IJRJV�JPG�NHROKG�PO�VJe�HRJSJPc�G�cdT�GPgJSVGSJNOKG�
POH� J� NHTQ�^TbHRNGYQ� VTPRJN/� UJRJSWT� JPG� IST^ISGPGVOKG?� C�
ISJGMJnTK�ROUJb� ITSTNJSJR�HJFWRGb� IJ�NGPT�HOVJ]J�vcKYTNO?�
wOU�G�NHYUGb�VTPR�G�UJVVcPGHR�@ �JP�FWK�ISTd^T�NHT]J�G^GJRJV�
G�USTRGPJV?�vSGb^Y�UOU@RJ�UJ�VPT/�JP�PO_OK�MNJPGRL?�C�ROU�UOU�
VW�FWKG�PO�wOV_ORUT/�RJ�TVc�PGURJ�PT�JRNT_OK�G�PT�JRUSWNOK?�
BJ]^O�JP�IJMNJPGK�U�HJHT^UT/�PO^TYHL�IJ�HROSJb�IOVYRG/�_RJ�JPO�
MO�POVG�IJ^HKT^GR�G�HJJFZGR�TVc/�UJ]^O�VW�IJYNGVHY�^JVO?� fJ�
HJHT^UG�^JVO�PT�FWKJ?�XG^TKO�dT�ROV�TT�VORL/�UJRJSOY�ISGTQOKO�
N�mJHUNc�̂ PTb�PO�̂ THYRL�G/�SOMcVTTRHY/�PO�lRG�̂ THYRL�̂ PTb�PT�ISJ`
IGHOKOHL�NSTVTPPJ?� vcKYTN�PT�POnTK�PG_T]J�FJKTT�cVPJ]J/�UOU�
JnRSOgJNOK�lRc�HROScnPe�MO�ISJdGNOPGT�FTM�ISJIGHUG?

k� RcR� PO_OKJHLj� XJHT^UO� IJnKO� U� PO_OKLPGUc� VGKGaGG/�
IJ^PYKO�ncV/�_RJ�vcKYTN�ISTHKT^cTR�POH/�MOHRONKYTR�TT�MO�POVG�
HKT^GRL/� QJRY� VW� @ � Ke^G� RGQGT� G� JFZTHRNTPPJ]J� IJSY^UO� PT�
POScnOTV?�k�TZT�JPO�HUOMOKO/�_RJ�FJKLnT�vcKYTNc�PG_T]J�J�POH�
]JNJSGRL�PT�Fc^TR/�ROU�UOU�TVc�N�̂ JPJH_GaW�PT�POPGVOKOHL�G�IcH`
UORL�T]J�U�HTFT/�_RJFW�JP�HRc_OK�H�TT�FOKUJPO�IJ�POnTVc�JUPc/�@ �
FJKLnT�PT�Fc^TR?�DHRSTRGN�HKc_ObPJ�PO�cKGaT�VJe�VORL/�JPO�Tb�
NHT� lRJ� SOHHUOMOKO/� GMNGPGKOHL� MO� NHT� PTISGYRPJHRG/� UJRJSWT
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JPO�POV�^JHRONGKO�IJ�ISJHLFT�vcKYTNO/�G�HROKO�GPgJSVGSJNORL�
IJHKT�lRJ]J�POH�JFJ�NHTQ�GPGaGORGNOQ�VTPRJN?

CPOKJ]G_PJ� ISJGMJnKJ� H�HJHT^JV� N� UNOSRGST� ‡�4|3?� BOV�
dGNTR�ISJHRJb�SOFJRY]O/� ILYPGaO?� fT� ISJQJ^GR�PT^TKG/�_RJFW�
JP�PT�POIGKHY�G�PT�IJFcYPGK?�vcKYTN�_OHRJ�MOQJ^GK�U�PTVc�G�ISJ`
HGK�T]J�MO�POVG�HKT^GRL��_RJ�VW�^TKOTV/�_RJ�]JNJSGV/�URJ�U�POV�
QJ^GR/�H�UTV�VW�^ScdGV/�Uc^O�QJ^GVh

iRJ�NHT�PcdPJ/�UOU�JFyYHPGK�lRJVc�ILYPGaT�vcKYTN/�_RJFW�
ISJHKT^GRL�POnG�ISTHRcIPWT�HNYMG/�IJ�MO^OPGe�w{s?�fT�MPOe/�
PSONGKJHL�KG�lRJVc�ILYP_c]T�FWRL�UJPRSSOMNT^_GUJV�PO�JFZT`
HRNTPPWQ�PO_OKOQ�GKG�PTR/�PJ�J^POd^W�JP�ROU�POIGKHY/�_RJ�IJFc`
YPGK� FJKLnT�JFW_PJ]J?� k� vcKYTN�MOIGQPcK�T]J�PO� 1•�HcRJU�MO�
VTKUJT� QcKG]OPHRNJ?� iRJ]J� JUOMOKJHL� ^JHRORJ_PWV/� _RJFW�
ILYP_c]O�NHT�ITSTG]SOK�G�ISG�ITSNJV�NJMVJdPJV�HKc_OT/�IJHKT�
POnT]J� NJMNSOZTPGY� H� wOV_ORUG/� SOHHUOMOK� POV� J� RJV/� UOU�
vcKYTN�c]JNOSGNOK�T]J�HKT^GRL�MO�POVG?

C�VW�RTV�NSTVTPTV�PO�wOV_ORUT�IJHROSOKGHL�IJ�NJMVJdPJ`
HRG� ISJ^JKdGRL� HFJSW� JFSOMaJN� GRTKLVTPHUJb� ST_G?� fO� lRJR�
SOM� VW� ISGTQOKG� HJ� HNJGV�VO]PGRJgJPJV� G�H�POFJSJV� UOHHTR?�
‚JRTKG�HPJNO�IJTQORL�N�wJNSOP?� fJ�ISGUGPcKG�� ^TPT]�PO�^NJGQ�
PT�QNORGR?� k�Y�IJTQOK�J^GP?�~TRWST�^PY�IKWKG�^J�}HRL@‚ObSe@�
MJNO�PO� IOSJQJ^T?� DVTHRT�HJ�VPJb� IKWKJ�PTHUJKLUJ�MPOUJVWQ�
GRTKLVTPJN/�UJRJSWQ�Y�PTZO^PJ�lUHIKcORGSJNOK?�kV�GVIJPGSJ`
NOKJ� RJ/� _RJ� Y� QJSJnJ� ]JNJSe� IJ@GRTKLVTPHUG?� A^GP� GM� PGQ�
NHIJVPGK/� _RJ� ^ONPJ/� UJ]^O� JP� FWK� TZT�VOKL_GnUJb/� U�PGV�N�
HTKJ� ISGTMdOK� HTNTSJNT^� XRTFPGaUGb/� ISTUSOHPJ� ]JNJSGNnGb�
IJ@GRTKLVTPHUG?� k�NJR�Y�POIJVGPOK�TVc�T]J�VJKJ^JHRL?� vJVJ`
]OKG�VPT�GRTKLVTPW�JQJRPJ?�wOU�PG�UOU/�YMWU�VOKTPLUGb/�JUJKJ�
_TRWSTQHJR�]JNJSYZGQ�PO�PTV?

A^POUJ� IJKJdTPGT� PO� wOV_ORUT�MO� lRG�^NO� ]J^O� N�HVWHKT�
IJ]SOPG_PJ]J� UJPRSJKY� JHKJdPGKJHL?� rHKG� N� 12p•� ]J^c/� UJ]^O�
VW� ITSNWb� SOM� FWKG� N� wJNSOPT/� N� }HRL@‚ObSeMJNT� PGUOUGQ�
IJ]SOPG_PGUJN�PT�FWKJ/�RJ�HTb_OH�N�}HRL@‚ObSeMJNT�c�NHTQ�HQJ`
^YZGQ�H�HOVJKTRO�IOHIJSRO�G�ISJIcHUO�N�IJ]SOPG_Pce�MJPc�ISJ`
NTSYKG�IJ]SOPG_PGUG?�}�VTPY�dT�ISJIcHU�FWK�N�vcZGPJ/�O�PT�N�
}HRL@‚ObSeMJNJ?� mJb� IOHIJSR�MOFSOKG�IJ]SOPG_PGUG/�HUOMON/�
_RJFW�Y�PO�^Sc]Jb�^TPL�MOnTK�MO�PGV�PO� IJ]SOPG_Pce�MOHRONc?�
fJ_TNOK� Y� c� MPOUJVWQ� GRTKLVTPJN?� k� NTHL� JHRORJU� lRJ]J� ^PY�
GHIJKLMJNOK�PO�RJ/�_RJFW�MOIGHORL�PO�VO]PGRJgJP�GQ�ST_L?�XIT`
aGOKLPJ�^KY�VTPY�JPG�PTR@PTR/�^O�HFGNOKGHL�PO�ScHHUGb/�PJ�Y�NHT�
NSTVY�GQ�IJISONKYK�G�ISJHGK�]JNJSGRL�HJ�VPJb�RJKLUJ�IJ@GRTKL`
VTPHUG?
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C� PO�HKT^ceZGb�^TPL�VPT� N� IJ]SOPG_PJb�MOHRONT�NTSPcKG�
IJ^�SOHIGHUc�J�NWTM^T�GM�}HRL@‚ObSeMJNO�IOHIJSR/� IJHO^GKG�N�
HOVJKTR�-MO�VJG�dT�̂ TPL]G/�SOMcVTTRHY5�G�JRISONGKG�N�vTRSJION@�
KJNHU@wOV_ORHUGb?� kPRTSTHPJ/�_RJ�RJ]^O�STbHJN�VTd^c�vTRSJ`
IONKJNHUJV�G�}HRL@‚ObSeMJNJ�IJ�IJ]J^PWV�cHKJNGYV�PT�FWKJ?�
fJ�N�IJSY^UT�GHUKe_TPGY�HOVJKTR�IST^JHRONGKG/�RJKLUJ�_RJFW�
cFSOKHY�GM�MOISTRPJb�IJ]SOPG_PJb�MJPW?

DTSPcNnGHL� N� vcZGPJ/� VW� H�BLYP� HJNTSnGKG� IJTM^Uc� IJ�
GRTKLVTPHUGV�HTKOV�N�^JKGPT�STUG�wOV_ORUG�H�VO]PGRJgJPJV?�
€^THL�VTPRJNHUJ@IJ]SOPG_PWb�UJPRSJKL�FWK�PT�ROUGV�HRSJ]GV?�
w�RJVc�dT�NHTV�lRGV�GRTKLVTPOV�BLYP�ISGQJ^GKOHL�RJ�HTHRSJb/�
RJ�IKTVYPPGaTb/�RJ�NPc_UJb?

D�GePT�12pp�]J^O�FWK�JIcFKGUJNOP�ISJTUR�POHUNJML�KdGNJb�
G�KGaTVTSPJb�PJNJb�HJNTRHUJb�UJPHRGRcaGG/�^O�TZT�FWKJ�JFy`
YNKTPJ�NHTPOSJ^PJT�JFHcd^TPGT�UJPHRGRcaGJPPJ]J�ISJTURO?�fT�
JRUKGUPcRLHY�PO� 'ISJTUR,�UJPHRGRcaGG�@ �MPO_GR�UJSGRL� IJRJV�
HTFY�NHe�dGMPL?�k�Y�POIGHOK�FJKLnJT�USGRG_THUJT�IGHLVJ�G�JR`
ISONGK�T]J�N�'UJPHRGRcaGJPPce�UJVGHHGe,?�ARNTRO�JR�'UJPHRG`
RcaGJPPJb�UJVGHHGG,�Y/�THRTHRNTPPJ/�PT�IJKc_GK?

ET]cKYSPJ/�IJ_RG�UOd^Wb�NT_TS/�HKcnOK�Y�PO�wOV_ORUT�'{J`
KJH�CVTSGUG,�G�FWK�N�UcSHT�NHTQ�HJFWRGb/�ISJGHQJ^YZGQ�N�VGST�
G�N�XJN^TIGG?

D�ON]cHRT�GM�ITST^O_�'{JKJHO�CVTSGUG,�Y�cMPOK/�_RJ�N�{JPJ`
KcKc�HJHRJYKHY�mTd^cPOSJ^PWb�UJP]STHH�IHGQGORSJN/�UJRJSWb/�
PTHVJRSY� PO� ISJRGNJFJSHRNJ� HJNTRHUJb� '^TKT]OaGG,/� JHc^GK�
GHIJKLMJNOPGT� IHGQGORSGG� N� IJKGRG_THUGQ� aTKYQ?� iRJ� FWKJ�
J_TPL�ISGYRPJ�HKWnORL?

vJ�HNTdGV�HKT^OV�Y�POIGHOK�IGHLVJ�VGPGHRSc�M^SONJJQSO`
PTPGY�XJN^TIGG�H�ISGMWNJV�ISGPYRL�VTSW�U�RJVc/�_RJFW�N�XJN`
^TIGG� IHGQGORSW�HJFKe^OKG�STnTPGY� {JPJKcKHUJ]J�UJP]STHHO�
IHGQGORSJN�G�PT�GHIJKLMJNOKG�FJKTT� IHGQGORSGe�N� IJKGRG_TH`
UGQ�aTKYQ•?

qrfkfXwkr�€CXBrfwk

1� JURYFSY� 12pp� ]J^O� VW� IJUGPcKG� vcZGPJ� G� ISGTQOKG� N�
vTRSJIONKJNHU@wOV_ORHUGb?� C�MORTV� PO� •� JURYFSY� VW� UcIGKG�
FGKTRW�PO�HOVJKTR�G�[�JURYFSY�VW�cdT�^JKdPW�FWKG�FW�FWRL�N�
mJHUNT?

•�XV?� 'DJKLPJT�HKJNJ,/�XOVGM^OR/�kMFSOPPJT?�DWIcHU�41@4|/�'vJ`
HTN,/�12p3/�HRS?�24@27?
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fJ� RcR� ISJGMJnKJ� PTJdG^OPPJT� HJFWRGT/� HJSNONnTT� NHT�
POnG�IKOPW?

7� JURYFSY/� N�RJR�HOVWb�^TPL/� G� IJ�HKc_ObPJVc/� PJ� NTHLVO�
HGVNJKG_PJVc�HJNIO^TPGe/�N�RJR�HOVWb�_OH�-H�c_TRJV�SOMPGaW�
NJ� NSTVTPG� VTd^c� mJHUNJb� G� vTRSJIONKJNHUJV5/� UJ]^O� N�
mJHUNT�JRUSWKOHL�ISJHRGRcaGJPPOY�HTHHGY�'DTSQJNPJ]J�XJNT`
RO,�XJN^TIGG/�VTPY�PO�cKGaT�vTRSJIONKJNHUO�HQNORGKG�VTPRW?

BOU/�PG�MO�_RJ/�PG�ISJ�_RJ/�FTM�UOUGQ�FW�RJ�PG�FWKJ�ISG_GP�
G�^OdT�FTM�NHYUJ]J� IJNJ^O?� vSJHRJ�POKTRTKG/�HQNORGKG�HMO^G�G�
IJROZGKG�N�VTPRJNHUce�VOnGPc/�UJRJSOY�HRJYKO�PTIJ^OKTUc?

wJPT_PJ/�ISOURG_THUG�PTNJMVJdPJ�JUOMORL�STOKLPJT�G�̂ Tb`
HRNTPPJT�HJISJRGNKTPGT/�UJ]^O�PO�RTFY�HJNTSnTPPJ�PTJdG^OPPJ�
G�ISJgTHHGJPOKLPJ�POUG^WNOeRHY�PTHUJKLUJ�M^JSJNWQ�Fc]OTN?�
fJ� NT^L� lRJ� TZT� PT� MPO_GR/� _RJ� PT� JHROKJHL� FJKLnT� PGUOUGQ�
gJSV�HJISJRGNKTPGY�G�ISJRTHRO?�k�Y/�ITSNWb�SOM�N�dGMPG/�@ �MOJ`
SOK?�XJNTSnTPPJ�PTJdG^OPPJ�̂ KY�VTPRJN/�UJRJSWT�VTPY�HQNORG`
KG/�G�^KY�ISJQJdGQ/�UJRJSWT�lRJ�NG^TKG?

@ � wv XX@sC f t C j
@ � tAqA‰�wAmm}fkXBADj
@ � wAmm}fkXBˆ�BAv~}B�XDA•�wAfXBkB}xk•j
@ � tAqA‰�fAD}•�wAfXBkB}xk•j
@ � iBA�fr �wAfXBkB}xko/�C�@ �vEAXBkB}xkoj
iRG�PTHUJKLUJ�gSOM�Y�NWUSGUGNOK�^J�RTQ�IJS/�IJUO�VTPY�PT

NRJKUPcKG� N� VGKGaTbHUce� VOnGPc?� C� _RJ� VPT� JHRONOKJHL�
^TKORLh� DHT� SONPJ� PO� VPJ]J� VTHYaTN�KGnOeHL�HPJNO�HNJFJ^W?�
BOU�QJRL�ISJQJdGV�_RJ@RJ�USGUPc?�BTSYRL�VPT�NHu�SONPJ�PT_T]J?

iggTUR�VJGQ�NWUSGUJN�FWK�J]SJVPWb?�D�vTRSJIONKJNHUT/�
N�IJ]SOPG_PJV�]JSJ^T/�ROUJ]J/�J_TNG^PJ/�PGUJ]^O�PT�FWKJ?

vSGNTMKG� VTPY� N� JR^TKTPGT� VGKGaGG/� POQJ^YZTTHY� PO�
qTPGP]O^HUJb•� cKGaT?� fTMOUJPPJ� GMyYKG� NHT� KG_PWT� NTZG� G�
IGQPcKG�N�UOVTSc/� ]^T�POQJ^GKJHL�cdT�^JNJKLPJ�VPJ]J�POSJ^c/�
NHT�dGRTKG�vTRSJIONKJNHUO?

kM�SOM]JNJSJN�H�PGVG�NWYHPGKJHL/�_RJ�IJ^ONKYeZTT�FJKL`
nGPHRNJ�GM�PGQ�RJdT�FWKJ�HQNO_TPJ�VTPROVG�FTM�ISG_GPW?

BJ_PTT/� lRG�Ke^G�PT�^ONOKG�IJNJ^O�^KY�RJ]J/�_RJFW�GQ�QNO`
ROKG?�C�ISG_GPO@RJ�NHu�dT�FWKO?�}MPON/�_RJ�Y�PT�dGRTKL�vTRSJ`

•� DJMVJdPJ/�_GRORTKL�IJ^cVOTR/�_RJ�Y�HKJNJ�'qTPGP]O^HUOY,�POIG`
HOK�H�JnGFUJb?�fG_T]J�IJ^JFPJ]Jj�iRJ�UJVVcPGHRW�N�lRJV�HKJNT�IJHRJ`
YPPJ� JSgJ]SOgG_THUce�JnGFUc�^JIcHUOeR/� NHT� NSTVY� J^Pc�KGnPee�
FcUNc�NHRONKYeR?�C�Y�lRJ�HKJNJ�NHT]^O�IGnc�]SOVVORG_THUG�ISONGKLPJ?
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IONKJNHUO/�VJG�HJUOVTSPGUG�IJ�PTH_OHRLe�JFyYHPGKG�VPT/�N�_TV�
RcR�^TKJ?

AFZTGMNTHRPJ/�_RJ�N�XJN^TIGG�JHTPLe�Ke^Tb�JRSWNOeR�JR�
GQ�ISYVWQ�ISJGMNJ^HRNTPPWQ�JFYMOPPJHRTb�G�IJHWKOeR�N�UJK`
QJMW�PO�cFJSUc�cSJdOY?

EOFJ_GT/� HKcdOZGT/� nUJKLPGUG/� HRc^TPRW/� HJK^ORW�@ �NHT�
JPG�JRISONKYeRHY�JHTPLe�PO�cFJSUc�UOSRJnUG�GKG�UOIcHRW�-N�
XST^PTb� CMGG�@ �QKJIUO5/� ROU�UOU�HJNTRHUJVc�UJKQJMPJVc�UST`
HRLYPHRNc� YNPJ� PT� IJ^� HGKc� HOVJHRJYRTKLPJ� cFSORL� cSJdOb/�
UJRJSWb/� UOU� GMNTHRPJ/� HOVWb� FJ]ORWb� N� VGST/� FKO]J^OSY�
MOFJRT�UJVVcPGHRG_THUJb�IOSRGG?

fJ�lRJ�TZT�PT�NHT?�D�vTRSJIONKJNHUT�UJVVcPGHRW�IJ^JnKG�
RNJS_THUG�U�lRJb�NOdPJb�HTKLHUJQJMYbHRNTPPJb�ISJFKTVT?

DT^L�MO�SOFJ_GVG�G�HKcdOZGVG/�POISONKTPPWVG�PO�cFJSUc�
cSJdOY� H� ISJGMNJ^HRNO/� HJQSOPYTRHY� HST^PGb� JUKO^� IJ� JHPJN`
PJVc�VTHRc�SOFJRW?

C�UOU�lUJPJVG_THUG�H^TKORL�cFJSUc�cSJdOY�FJKTT�^TnTNJb�
G� STPROFTKLPJbh� A_TPL� ISJHRJ?� mTPRW� N� vTRSJIONKJNHUT�
UOd^ce�JHTPL�cHRSOGNOeR�JQJRc�PO�Ke^Tb?�kQ�PG�MO�_RJ�QNOROeR�
PO�cKGaOQ/� MORTV� ISJRGN�UOd^J]J�HJHRONKYeR�KGIJNJT�JFNGPT`
PGT�N�RJV/�_RJ�_TKJNTU�QcKG]OPGK/�MORTV�ISJGHQJ^GR�gJSVOKL`
PWb�Hc^/�PO�UJRJSJV�OFHJKeRPJ�PTNJMVJdPJ�^JUOMORL�HNJe�ISO`
NJRc�G�PTISG_OHRPJHRL�U�VTKUJVc�QcKG]OPHRNc/�G�NJR�@ �PTHUJKLUJ�
FSG]O^� VTKUGQ� QcKG]OPJN@IYRPO^aORGHcRJ_PGUJN� IJHRcIOeR� N�
SOHIJSYdTPGT�JUSTHRPWQ�UJKQJMJN�PO�cFJSUc�UOSRJgTKY/�UOIc`
HRW�G�^Sc]GQ�JNJZTb?

EOMcVTTRHY/�_RJ�lRG�FSG]O^W�NWPcd^TPW�ISJNJ^GRL�cFJSUc�
cSJdOY�G�̂ Sc]GT�RYdTKWT�HTKLHUJQJMYbHRNTPPWT�SOFJRW�NWIJK`
PYRL� FTHIKORPJ/� FTM� HJQSOPTPGY� HST^PT]J� MOSOFJRUO� IJ� JHPJN`
PJVc�VTHRc�SOFJRW�G�H�FJKLnGV�UJKG_THRNJV�^JIJKPGRTKLPWQ�
PTISGYRPJHRTb�N�PO]SO^c�MO�HNJb�RSc^�IJHKT�JUJP_OPGY�lRGQ�MKJ`
IJKc_PWQ�IYRPO^aORG�HcRJU?

fTHUJKLUJ� VGPcR� IJRSTFJNOKJHL� ^KY� RJ]J/� _RJFW� NNTHRG�
VTPY�N�UcSH�̂ TKO�N�JRPJnTPGG�lRJb�VTRJ^GUG/�ISGVTPYTVJb�UJV`
VcPGHROVG� N� vTRSJIONKJNHUT� GM� ]J^O� N� ]J^?� k� RSc^PJ� PObRG� N�
vTRSJIONKJNHUT� ROUJ]J� NMSJHKJ]J� _TKJNTUO/� UJRJSWb� FW� PT�
GHIWROK�PO�HTFT�ITSHJPOKLPJ�STMcKLRORW�lRJb�HTKLHUJQJMYbHR`
NTPPJb�KGQJSO^UG?� fT�N� lRJV�]J^c/�ROU�N�ISJnKJV?� fT�N�ISJn`
KJV�@R OU �N�IJMOISJnKJV?

mJG� HJUOVTSPGUG/� Fc^cZGT� IYRPO^aORGHcRJ_PGUG/� NJNHe�
VORTSGKG�UJVVcPGHRJN/� PJNce�UJPHRGRcaGe/� ISJUKGPOKG�VTP`
RJN�G�HJNTRHUce�NKOHRL?
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fTR/�PT�N�wSTVKTNHUJV�̂ NJSaT�HyTM^O�ISJQJ^GKJ�IJ^KGPPJT�
JFHcd^TPGT� ISJTURO�PJNJb�HJNTRHUJb� ISJHRGRcaGG�G�TT� ISGPY`
RGT/� O�M^THL/� N�UOVTST� IST^NOSGRTKLPJ]J�MOUKe_TPGY�N�vTRSJ`
IONKJNHUT�lRO�PJNOY�ISJHRGRcaGY�IJ@POHRJYZTVc�JFHcd^OKOHL�G�
HJJRNTRHRNceZGV�JFSOMJV�NJHISGPGVOKOHL�Ke^LVG?

XKcnORL� lRGQ�Ke^Tb� FWKJ� J^PJ� c^JNJKLHRNGT?� k� HRJKLUJ�
FWKJ� N� GQ� HKJNOQ�MKJFW�G� HGeVGPcRPJb�PTPONGHRG/� _RJ/� UOMO`
KJHL/�^Ob�GV�NJKe�^O�ONRJVORW�NISG^O_c/�cHRSJGKG�FW�JPG�UJV`
VcPGHROV�CIIGTNc�^JSJ]c� ISJRYdTPPJHRLe�JR�wuPG]HFTS]O�^J�
DKO^GNJHRJUO?

C�PJNWQ�'POScnGRTKTb�JFZTHRNTPPJ]J�IJSY^UO,�NHu�NTMKG�
G�NTMKG?� DHT�NPJNL�ISGNTMTPPWT�NJMVcZOKGHL/�FJKLnGPHRNJ�GM�
PGQ�]JNJSGKJ�VTPROV�G�J�PJNJb�UJPHRGRcaGG/�UJRJSOY�NJR�HTb_OH�
UOU�SOM�N�mJHUNT�JFHcd^OTRHY�G�ISGPGVOTRHY?

vSGNTKG�VTPY� U�PO_OKLPGUc/� UJRJSWb� IJUOMOK�VPT� ISJRJ`
UJK?� D� lRJV� ISJRJUJKT/� IJ^IGHOPPJV� RSTVY� KdTHNG^TRTKYVG/�
cRNTSd^OKJHL/�_RJ�Y�@ �PTaTPMcSPJ�NWSOdOKHY/�PO�IST^KJdTPGY�
ISJQJdGQ�ISTUSORGRL�NWSOdORLHY�PTaTPMcSPJ�@ �PT�STO]GSJNOK�G�
ISJ^JKdOK� PTaTPMcSPJ� NWSOdORLHY?� wJ]^O� UJ� VPT� IJ^JnKG�
HJRSc^PGUG�VGKGaGG�G�IJISJHGKG�ISJbRG�H�PGVG/�RJ�Y�JRUOMOKHY�
G^RG�^JFSJNJKLPJ�G�ISJ^JKdOK�PTaTPMcSPJ�NWSOdORLHY?

-�������'� (���� ���� ������ ���������� ����� ��� ������� � ��� �
��� ���+ ����������������������� ������� ������������

-��������'� 2���� ��������� ��������� ���!	� ��������	!�� �
������ �������� ����� 1 � ���������� !��� ���� / �!�� 	 � ������ �
�������� ��!� � � � ������������!��� ��)

- �������'�? ���� ����!������	 �$����&��������� �������<�!� �
������������ ����������$��������

- ��������'�# ��������	 �����������&���������&�	!�� �����
� � � � ���<����� ���� �� � �� �������� ������������ � � �������	& �
��<��� ��� �������

- �������'�( � ��� �������������	�������$���	������������� � �
����� ������*�( � ���$���	������!��������&�����&��������� �& �
� �����������0�������������$��� ����������� �����������

-���������'�- ���	��������� �	�������� � �������!��( � ��� ���
�����������������

- �������'�( �����!����������� �� � �����&��������� �&*
-��������'� 6��)
- �������'�3 � � � � �����&� �������� �&*�# �0��� �4�� ��� ���' �

��: ��!� �&� �� !��!� ����������� �������&��� ��������� ������
� � ! ���������������!�� ��������������������?������

- ��������'�7������� ��!������*
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-�������'� %����� ��������� ���������������� !��$�� ! ��� �
�����!���

o� HROK� SOHHUOMWNORL� HJUOVTSPGUOV�J� POnTV� ISONJMOZGR`
PJV� ^NGdTPGG/� ^O� UOU� NHYUGT� ROUGT� HKc_OG� ISJGMNJKO� ITST^O`
eRHY� MOIO^PWV� UJSSTHIJP^TPROV/� O� IJRJV� MNc_OR� N� ITST^O_OQ�
MOIO^PWQ�SO^GJHROPaGb?

'BW� _RJ� dT/� lRJR/� UOU� GQ/� ^GHHG^TPRh,�@ �HISJHGK� J^GP� GM�
HJUOVTSPGUJN?�'tGHHG^TPR,/@JRNTRGK�Y?�'C�XOQOSJNO�MPOTnLh,�
@ �'k�XOQOSJNO�MPOe?� k�NOV�HJNTRce/�STFYRO/�PT�JHRONKYRL�lRJ`
]J�ISJHRJ�ROU?�DT^L/�_RJ�H�NOVG�Fc^TR/�NW�RJdT�VJdTRT�JIGHORL�
G� ITST^ORL� UJSSTHIJP^TPROV?� o� ^OV� NOV� HNJb� O^STH/� NW� POIG`
nGRT�VPT/�O�Y�ITST^OV�UJSSTHIJP^TPROV?� fT�IJKTPeHL,?

wJPT_PJ/� NHY� UOVTSO� HJ]KOHGKOHL� HJ� VPJb/� _RJ� PO^J� lRJ�
ITST^ORL� MOIO^PWV� UJSSTHIJP^TPROV/� FSOKG� VJb� O^STH/� JFT`
ZOKG�VPT�POIGHORL?

€OFT]OY�NITST^/�HUOdc/�_RJ�PGURJ�GM�PGQ�VPT�ROU�G�PT�POIG`
HOK?�A_TNG^PJ/�IJ�RJb�ISJHRJb�ISG_GPT/�_RJ�JRFWKG�JPG�HNJG�1•�
HcRJU/�O�MORTV�ISJIOKO�^KY�PGQ�G�OURcOKLPJHRL�G�JHRSJb�PTJFQJ`
^GVJHRG�N�lRJV�PG�c�UJ]J�FJKLnT�PT�FWKJ?�C�VJdTR/�O^STH�IJMO`
FWKG?� €OIGHORL�FWKJ�PT�PO�_TV�� NHT� IGH_GT�ISGPO^KTdPJHRG�G�
MOIGHPWT� UPGdUG/� c� UJ]J� G� FWKG/� FWKG� JRJFSOPW� NVTHRT� H�
JHROKLPWVG�KG_PWVG�NTZOVG?

fJ� N� RJR� UJPUSTRPWb� VJVTPR� NHT� FWKG� ]JRJNW� POIGHORL�
UJKKTURGNPJT�IGHLVJ�MOIO^PWV�UJSSTHIJP^TPROVj

tPTb�_TSTM�p@3�IJ^HO^GKG�N�POnc�UOVTSc�TZT�Ke^Tb?�XJHRON�
GQ�ITSHJPOKLPJ�NHT�NSTVY�VTPYKHY?� k�FWKJ�N�UOVTST�NIKJRL�^J�
HOVJ]J�VJT]J�JHNJFJd^TPGY�IJ�•@p�_TKJNTU?�kM�PGQ�RSJT/�NUKe`
_OY�ITSNJ]J�HJUOVTSPGUO/� ISJHG^TKG�HJ�VPJb�^J�HOVJ]J�UJPaO?�
vJ�USObPTb�VTST� ISJ�J^PJ]J�GM�PGQ�Y�VJ]c�HUOMORL�H�cNTSTPPJ`
HRLe/�_RJ�JP�RJdT�FWK�POHT^UJb?�€O^ONOK�HKGnUJV�VPJ]J�NJISJ`
HJN/�ISTGVcZTHRNTPPJ�PT�IJ�HcZTHRNc?

vSG�PJNWQ�HJUOVTSPGUOQ/�SONPJ�UOU�G�ISG�HOVJV�ITSNJV/�Y�
PGUOUGQ�IJKGRG_THUGQ�NWHUOMWNOPGb�PT�^JIcHUOK?� iRJ�NT^L�PT�
RO�HGRcOaGY/�UOU�H�STFYROVG@IYRPO^aORGHcRJ_PGUOVG/�UJRJSWT/�
UOU�Y/�IJIOKG�PG�MO�_RJ?

fJ�NJR�lRG� ISJUKYRWT�1•�HcRJU�ISJKTRTKG?� XSONPGNOY�GQ�H�
IHGQcnUJb/�VJ]c�HUOMORL/�_RJ�KT]_T�ITSTPJHGRHY?� fT�^OeR�ROF`
KTRJU/�PT�UJKeR?� ‚JKJ^PJ/� UJPT_PJ/�^O�HIORL�dTHRUJ?� fJ�MORJ�
MPOTnL/�UJ]^O�NWb^TnL?� k�NWIcHRGKG�VTPY�RJ_PJ�N�HSJU/�^OdT�
IJ�VJTb�ISJHLFT�PT�N�13�_OHJN�-JFW_PWb�HSJU/�UJ]^O�NWIcHUOeR�
JRFWNnGQ�POUOMOPGT5/�O�_OHJN�N�1\�cRSO/�HSOMc�IJHKT�MONRSOUO?
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k�TZu�@ �HKc_GHL�ROUOY�HGRcOaGY�N�mJHUNT/�O�PT�N�vTRSJION`
KJNHUT/� JR^TKOKHY�FW�Y�PT� IYRPO^aORLe�HcRUOVG/�O�IHGQcnUJb?�
BOV�HNYMOKGHL�FW�H�VGKGaGTb�IJ�VTHRc�dGRTKLHRNO/� JRRc^O�FW�
HJJFZGKG/�_RJ�Y�PO�IHGQc_TRT�G???� IHGQcnUG�PT�VGPJNORL?

tSc]JT� ^TKJ� N� vTRSJIONKJNHUT/� ]^T� JFJ� VPT� PG_T]J� PT�
GMNTHRPJ�G�]^T�NWYHPGRL�VJG�^OPPWT�PT�ROU@RJ�ISJHRJ?

fJ� MOJ^PJ� lRJ� G� ^JUOMORTKLHRNJ� IHGQG_THUJ]J� M^JSJNLYj�
DT^L� PG� c� VTPRJN/� PG�c� w{s/� PG�c�Hc^LG�PT�NJMPGUKJ�PGUOUJ]J�
IJ^JMSTPGY�J�VJTV�HJHRJYPGG�M^JSJNLYj�DT^L�IJ�GQ�MOUJPOV�JPG�
VTPY/�UOU�'IHGQO,/�PT�GVTKG�ISONO�JHcd^ORL�PO�1•�HcRJUj�C�RTV�
PT�VTPTT�JHc^GKG/�IJ�PTNT^TPGe?�fJ�N�lRJV�PTNT^TPGG�Y�GQ�SOMc`
FTd^ORL�PT�HJFGSOKHY?

AsŒrwBkDfCo�iwXvrEBk€C

DTSPcKHY� Y� N� mJHUNc� RJKLUJ� ||� JURYFSY/� PO� ^NT� PT^TKG�
IJMdT/�_TV�POVT_OKJHL?�k�HSOMc�dT�JUcPcKHY�N�̂ TKO/�JR�UJRJSWQ�
FWK�JRJSNOP�FJKTT�HTVG�VTHYaTN?�vSTd^T�NHT]J�Y�STnGK�JIGHORL�
HGRcOaGe�N�vTRSJIONKJNHUT/�_RJFW�IST^ORL�TT�J]KOHUT?�C�RcR�UJ�
VPT�ISGnTK�wKTFOPJN�UOU@RJ?

@ �%��<������!������1���:���� �&������������$���� R����	 �
!����)

1 � 6����������������������
1 � -�!� ������� ����!����� ����� � � ���� ���$��������� 3���� �

��������!������
AFHc^GN�NHT�POnG�NJMVJdPJHRG/�NMNTHGN�NHT�MO�G�ISJRGN/�VW�

HJnKGHL� PO�^ORT� |•� PJYFSY� 12pp� ]J^O?� w� lRJb�dT�^ORT�Y�STnGK�
IJ^]JRJNGRL� ROUdT� G� HNJT� MOYNKTPGT� H� JRUOMJV� JR�HJNTRHUJ]J�
]SOd^OPHRNO?� }^JFPTT� NT^L� JR^ONORL� VORTSGOK� UJSSTHIJP^TP`
ROV�ISYVJ�c�HTFY�^JVOj

C� RTV� NSTVTPTV� NPJNL� Y� NHRSTRGKHY� H� _KTPOVG� EOFJ_Tb�
wJVGHHGG� IJ� SOHHKT^JNOPGe� MKJcIJRSTFKTPGb� IHGQGORSGTb� N�
IJKGRG_THUGQ� aTKYQ� G� JIYRL� c� POH� MOnTK� SOM]JNJS� J� RJV/� _RJ�
EOFJ_OY�wJVGHHGY�̂ JKdPO�c^TKYRL�ROUdT�NPGVOPGT�G�̂ GHIOPHTS`
PJVc�c_TRc?� D�HNJe�J_TST^L�N�EOFJ_Tb�wJVGHHGG�VPT�POIJVPG`
KG/�_RJ�Y�N�PO_OKT�]J^O�JFTZOK�POIGHORL�IJ�lRJVc�IJNJ^c�HRORLe?�
mPT� PG_T]J�PT�JHRONOKJHL�^TKORL/� UOU�RJKLUJ�NWIJKPYRL�HNJT�
JFTZOPGT•?

•�XV?� 'DJKLPJT�HKJNJ,/�NWIcHU�41@4|/�'vJHTN,/�12p3/�HRS?�31@3[?
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vJHKT� VJT]J� NJMNSOZTPGY� N� mJHUNc� J^GP� ISONJMOZGRPGU�
J^JKdGK�VPT�UPG]c�sKJUO�G�ET^^OcTY�'tGO]PJM@kPOUJVWHKGT,?�
k� N� lRJb� UPG]T� N� ISGKJdTPGG� ����� Y� cNG^TK� N� HJUSOZTPPJV�
NOSGOPRT�G� N�ITSTNJ^T�PO�OP]KGbHUGb�YMWU�HNJe�FTHT^c�H�tVG`
RSGTNHUGV?� €PO_GR/�RJ]^O�Y�FWK�PO�NTSPJV�IcRG�G�^TbHRNJNOK�N�
IHGQFJKLPGaT�ISONGKLPJ?

wOU@RJ�VTPY�ISG]KOHGK�U�HTFT�̂ JVJb�J^GP�GM�_KTPJN�EOFJ_Tb�
wJVGHHGG�IJ�SOHHKT^JNOPGe�GHIJKLMJNOPGY�IHGQGORSGG�N�IJKG`
RG_THUGQ�aTKYQ?

@ �(� � ������� ������� ��,�������&� ��������������&� 0���
�������)

1 � /��������������1 ���������	�
1 � 2���!�������������
1 � R��������$�����������)
1 � -����� ���������$��
1 � R���������$������������
1 � - �������	������!����4�����,�������&�0���������*
mW�TZT�PTVPJ]J� IJHIJSGKG�PO�Rc�RTVc/�_RJ�MOIO^PWb�IHG`

QGORS� Kc_nT/� _TV� HJNTRHUGb/� PJ� OS]cVTPROaGY� _KTPO� EOFJ_Tb�
wJVGHHGG�cFT^GKO�VTPY�N�UJPaT� UJPaJN�HJ]KOHGRLHY� PO�JFyTU`
RGNPce�lUHITSRGMc�c�HJNTRHUJ]J�IHGQGORSO?� k�Y�^OK�HNJT�HJ]KO`
HGT�PO�c_OHRGT�N�lUHITSRGMT?

1[�PJYFSY� 12pp� ]J^O�Y� ISGTQOK�IJ�O^STHc/� UJRJSWb�VPT�^OK�
_KTP�EOFJ_Tb�wJVGHHGG/�G�ROV�VTPY�IJMPOUJVGKG�H�lUHITSRJV@�
IHGQGORSJV� EOFJ_Tb� wJVGHHGG� CKTUHOP^SJV� DJKJnOPJNG@�
_TV•?

(���<������'�%��������� � ��� ����	�������!)
-�������'�/�$���	������� ���������������� ��� ���	 �� � ������

���������������!�� . � �������!��� ���������������� + ����0���$��� �
���� !��$�� ��������� ����0��� ! �$��� ���������� !��� ����������� �
����������- ���� ���<�������!���? �����������4������,�������	 �
0����������

k�VW�HROKG�FTHT^JNORL?�~TSTM�RSG�_OHO�DJKJnOPJNG_�^JK`
dTP�FWK�cQJ^GRL/�O�lUHITSRGMO�TZT�PT�FWKO�JUJP_TPO?�DJKJnO`
PJNG_�ISG]KOHGK�VTPY�U�HTFT�PO�SOFJRc�PO�12�PJYFSY��c�PT]J�UOU

•� D�gTNSOKT� 123\� ]J^O�CKTUHOP^S�DJKJnOPJNG_�NWTQOK�GM�XJN^T`
IGG?� vJlRJVc�JIGHOPGT�T]J�SJKG�N�^TYRTKLPJHRG�EOFJ_Tb�wJVGHHGG�PT�
ISGPTHTR�TVc�PGUOUJ]J�NST^O?� w�RJVc�dT�NTHPJb�12p3�]J^O�JP�HOVJSOH`
USWKHY�G�^OK�GPRTSNLe�MOIO^PWV�UJSSTHIJP^TPROV�J�IHGQGORSG_THUGQ�
STISTHHGYQ�N�XJN^TIGG?
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SOM�FWKJ�PJ_PJT�^TdcSHRNJ?�o� ISGTQOK�U�PTVc�PO�SOFJRc/�G�VW�
ISJ^JKdOKG� POnc� FTHT^c� TZT� ^THYRL� _OHJN� H�^NcVY� UJSJRTPL`
UGVG�ITSTSWNOVG?

EOHHUOMOK�Y�DJKJnOPJNG_c�NHu/� _RJ�cdT�MPOTR�_GRORTKL�GM�
VJTb�UPG]G?�vSG�FTHT^T�Y�IJ�IOVYRG�POMWNOK�^ORW/�QJRY�ISJnKJ�
HRJKLUJ� KTR/� gOVGKGG� NSO_Tb/� ISGNJ^GK� IJ� IOVYRG� ^GOKJ]G� H�
PGVG� G� ]JNJSGK/� URJ� GM� 'KT_OZGQ,� NSO_Tb� _RJ� UJ]^O� HUOMOK?�
DJKJnOPJNG_�FWK�IJSOdTP?

(���<������'� R�����:���!�������	���!	���� - �����������
! � �� �� � �0��������������$����!����&�)

- �������'�- �����&��+ �����!�����0�����!��������$���������
(���<������'� . � !����������� �������$����!����&�������

! �������� ����� � �1 �����$����
- �������'�-����0���������������!�������$����!����&�� 7�� �

�������� ���������� ����	 ����1������&�
(���<������'� - ������������� ������!����������������������

!����'������� :�!������ ��������������!�)
- �������'� ����!�� ��������0���$����	 �������� ������������ �

��������������$������������������������� �!����������	������������
�������������������	�

{JNJSGKG�VW�J_TPL�JRUSJNTPPJ/�G�DJKJnOPJNG_�PTHUJKLUJ�
SOM�HISOnGNOK�VTPY�

@ �( � �� � �� ���$��1������� ����������������������<�! ����� �
�����!�)

- �������'�-���� �������
(���<������'�. �����!���� �������������������!���)
- �������'�����!������!�����������4������,�������	�0���

��������
fO^J� HUOMORL/� _RJ� JFHKT^JNOK� VTPY�JP�J_TPL�RZORTKLPJ� G�

ISG^GS_GNJ?� vJ^� UJPTa� lUHITSRGMW� Y� HUOMOK� DJKJnOPJNG_c��
'fGURJ�GM�IHGQGORSJN/�H�UJRJSWVG�VPT�ISGQJ^GKJHL�GVTRL�^TKJ�
SOPLnT/� PT�FTHT^JNOK�HJ�VPJb�HRJKL�IJ^SJFPJ�G�RZORTKLPJ,?�@ �
'o�ISJNJdc�ISTHRGdPJT�JFHKT^JNOPGT,/�@ �JRNTRGK�VPT�DJKJnO`
PJNG_?

}dT�N�HOVJV�UJPaT�lUHITSRGMW�Y�HISJHGK�T]J�VPTPGT�J�VJTV�
HJHRJYPGG� M^JSJNLY/� PO� _RJ� JP� JRNTRGK�� 'fGUOUGQ� ISGMPOUJN�
IHGQG_THUJ]J�MOFJKTNOPGY�PT�JFPOScdGNOTRHY/�@ �PJ�RcR�dT�̂ JFO`
NGK��@ �PJ�NT^L�NW�MPOTRT/�_RJ�VJT�VPTPGT�@ �lRJ�VPTPGT�_OHRPJ]J�
NSO_O/�H�UJRJSWV�PGURJ�H_GRORLHY�PT�Fc^TR?�vJ�HcZTHRNceZTVc�
IJKJdTPGe�^KY�ISGMPOPGY�_TKJNTUO/�HJHRJYZT]J�PO�IHGQc_TRT/�
IHGQG_THUG�M^JSJNWV/�PTJFQJ^GVO�IHGQGORSG_THUOY�lUHITSRGMO
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GM�PTHUJKLUGQ�NSO_Tb?� BOU�_RJ�H�VJGV�VPTPGTV�^Sc]GT�IHGQGO`
RSW�VJ]cR�TZT�G�PT�HJ]KOHGRLHY,?

'o� MPOe/� _RJ� H� NOnGV� VPTPGTV� H_GRORLHY� PGURJ� GM� JgG`
aGOKLPWQ�IHGQGORSJN�PT�Fc^TR�G�VJT�IJKJdTPGT�eSG^G_THUG�PT�
GMVTPGRHY?� o� IJ@ISTdPTVc� Fc^c� HJHRJYRL� PO� IHGQc_TRT� G� IJ@�
ISTdPTVc� POQJ^GRLHY� IJ^� c]SJMJb� PJNWQ� ]JHIGROKGMOaGb?� fJ�
^KY�VTPY�KG_PJ�NOnT�VPTPGT�GVTTR�FJKLnJT�MPO_TPGT,/�@ �JRNT`
RGK�Y�DJKJnOPJNG_c?

XSOMc�dT�J]JNJSeHL/�_RJ�MO]KONGT�UPG]G�U�lUHITSRc@IHGQGO@�
RSc�EOFJ_Tb�wJVGHHGG�DJKJnOPJNG_c�PT�JRPJHGRHY�G�PO�PT]J�PT�
SOHISJHRSOPYTRHY?�AP�PT�ISGPO^KTdGR�U�_GHKc�RTQ�NSO_Tb/�UJRJ`
SWT�IST^OKG�UKYRNc�{GIIJUSORO?

ARVTRGK�DJKJnOPJNG_�G�RJR�gOUR/�_RJ�JR�]JHIGROKGMOaGG�U�
]JHIGROKGMOaGG�VTPYKJHL�VJT�IJNT^TPGT/�QOSOURTS�FTHT^W�H�NSO`
_OVG?�wJ]^O�Y�SOHHUOMWNOK�J�ITSNWQ�HNJGQ�nO]OQ�IJ�IHGQGORSGG/�
RJ�JP�ISYVJ�OQOK�JR�RTQ�JnGFJU/�UJRJSWT�Y�RJ]^O�IJ�PTJIWRPJ`
HRG� ^JIcHUOK?� k� JHcd^OK� VTPY� MO�RJ/� _RJ�Y� IJPO_OKc� -RJdT� IJ�
PTJIWRPJHRG5�IJHTZOK�^GHIOPHTS/�UOU�RJ]J�RSTFJNOKG�NSO_G?

fJ�IJ�VTST�RJ]J/�UOU�Y�SOHHUOMWNOK�J�FJKTT�IJM^PGQ�]JHIG`
ROKGMOaGYQ�G�FJKTT�IJM^PGQ�NMOGVJJRPJnTPGYQ�H�IHGQ^GHIOPHT`
SJV/� Y� NHT� _OZT� HKWnOK� JR� DJKJnOPJNG_O� J^JFSTPGT� HNJT]J�
IJNT^TPGY?� 'DW�PT�KGnTPW�HIJHJFPJHRG�U�HOVJJFc_TPGe�PO�HJF`
HRNTPPWQ�JnGFUOQ/�@ �HUOMOK�VPT�DJKJnOPJNG_/�@ �lRJ�QJSJnGb�
ISGMPOU,?�€OJ^PJ�JP�JFyYHPGK�VPT�aTKWb�SY^�VTS�RJ]J/�UOU�PO^J�
NTHRG�HTFY�N�SOMPWQ�HGRcOaGYQ/� ]^T�Y� IJ�PTJIWRPJHRG� NTK� HTFY�
PTISONGKLPJ?

iRO�lUHITSRGMO�̂ OKO�VPT�J_TPL�VPJ]J?�o�PT�MPOe/�HVJ]KG�FW�
Y/� PT� ISJb^Y� lUHITSRGMc/� NW^TSdORL� IJHKT^JNONnTT� IJHKT�PTT�
HTVGVTHY_PJT�MOUKe_TPGT�N�IHGQGORSG_THUJb�FJKLPGaT/�J�UJRJ`
SJV�Y�Fc^c�IGHORL�PTHUJKLUJ�IJMdTh

A^PJNSTVTPPJ�H� lRGV�Y� ]JRJNGKHY�U�ISTHH@UJPgTSTPaGG/�J�
UJRJSJb�Y�̂ J]JNJSGKHY�H�wKTFOPJNWV?�vJVGVJ�ISJ_GQ�̂ JUcVTP`
RJN�JFZT]J�QOSOURTSO/�Y�JIGHOK� ISJGHnTHRNGT�N�vTRSJIONKJN`
HUT/� UJRJSJT�Y� POVTSTNOKHY� ITST^ORL�MOIO^PWV� UJSSTHIJP^TP`
ROV/�G�POIGHOK�MOYNKTPGT�N�O^STH�DTSQJNPJ]J�XJNTRO�XJN^TIGG�H�
JRUOMJV�JR�HJNTRHUJ]J�]SOd^OPHRNO?

k� NJR� |•� PJYFSY� ISTHH@UJPgTSTPaGY� HJHRJYKOHL?� vJVGVJ�
wKTFOPJNO/�PO�PTT�ISGnKG�TZT�PTHUJKLUJ�_TKJNTU�GM�T]J�]ScI`
IW/�NHT�FTMSOFJRPWT/�PTMOUJPPJ�KGnTPPWT�SOFJRW?�BOU�Y�NITS`
NWT�cNG^TKHY�H�PTHUJKLUGVG�UKTFOPJNaOVG/�J�UJRJSWQ�Y�SOPTT�
MPOK� RJKLUJ� IJ� GQ�^JUcVTPROV/� ISJQJ^GNnGV� _TSTM� VJG�ScUG?�
}_OHRNJNOK�N�ISTHH@UJPgTSTPaGG�ROUdT�G�CPORJKGb�vJM^PYUJN?
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XJFSONnGTHY� SOHHUOMOKG� MOIO^PWV� UJSSTHIJP^TPROV� J� HNJTV�
RYdTKJV�VORTSGOKLPJV�IJKJdTPGG�G�J�HNJGQ�VWROSHRNOQ?�wJS`
STHIJP^TPROV�VW�ITST^OKG�PTHUJKLUJ�^JUcVTPRJN/�N�RJV�_GHKT�
G�UJIGe�VJT]J�MOYNKTPGY�H�JRUOMJV�JR�HJNTRHUJ]J�]SOd^OPHRNO/�
G�J�ISJGMNJKT�ITRSJIONKJNHUGQ�VTPRJN/�G�J�IJKJdTPGG�ROV�IYR@�
PO^aORGHcRJ_PGUJN?

|�^TUOFSY�12pp�]J^O�VORTSGOKW�JF�lRJb�ISTHH@UJPgTSTPaGG�
FWKG�JIcFKGUJNOPW� PO�HRSOPGaOQ� MOIO^PJb� ISTHHW�G�HSOMc�dT�
ISJMNc_OKG�IJ�MOIO^PWV�SO^GJHROPaGYV?

wJVVcPGHRW�PT�MOVT^KGKG�JRNTRGRL�STISTHHGYVG?
DJR� HJ^TSdOPGT� IGHLVO/� UJRJSJT� CKTUHOP^S� vJ^SOFGPTU�

POISONGK�N�vft�‡� 14�

'{KONPJVc�NSO_c�vft�XJNTRHUJ]J�S@PO�XNGZTNc�D?�w?�
wJVGHHGY� HJJFZOTR/� _RJ� Tb� GMNTHRPW� JFHRJYRTKLHRNO� ^TKO�
- ��������� F�$���	�D���������� � vJ� MOUKe_TPGe� IHGQGORSO�@ �
lUHITSRO�wJVGHHGG/�@ �'fGUJKOTN�ISGMPOUJN�IHGQG_THUJ]J�MOFJ`
KTNOPGY�PT�JFPOScdGNOTR?�DWYNKTPW�PTSTMUJ�NWSOdTPPWT�KG_`
PJHRPWT�GMVTPTPGY� IJ�JS]OPG_THUJVc�RGIc?� D�KT_TPGG�N�cHKJ`
NGYQ� IHGQGORSG_THUJb�FJKLPGaW�PT�Pcd^OTRHY,?� vSGVTPTPGT�U�
fGUJKOTNc�ISGPc^GRTKLPWQ�VTS�VT^GaGPHUJ]J�QOSOURTSO�Fc^TR�
SOHHVORSGNORLHY�wJVGHHGTb�UOU�MKJcIJRSTFKTPGT�IHGQGORSGTb�
N�IJKGRG_THUGQ�aTKYQ?

CKTUHOP^S�vJ^SOFGPTU,?

vGHLVJ� ]KONPJVc� IHGQGORSc�wJRJNc�DY_THKONc�vONKJNG_c�
FWKJ�OPOKJ]G_PJ]J�HJ^TSdOPGY?

€ORTV�Y�IJnTK�PO�xTPRSOKLPWb�RTKT]SOg�w@2/�]^T�HJFGSO`
KGHL�UKTFOPJNaW/� G�RJdT�SOHHUOMOK�GV�J�HKc_GNnTVHY?� DJMVc`
ZTPPWT�UKTFOPJNaW� -_TKJNTU� 1•5�RcR�dT�POISONGKGHL�N�w{s�G�
HROKG� ROV� RSTFJNORL/� _RJFW� N� JRPJnTPGG� VTPY� ISTUSORGKGHL�
ISTHKT^JNOPGY?�APG�SOHHUOMOKG/�UOU�VTPRW�14p�JR^TKTPGY�VGKG`
aGG� IJ� POcHLUGNOPGe� IHGQ^GHIOPHTSO� GM^TNOKGHL� PO^J� VPJb/�
QcKG]OPGKG/� ISJPGUOKG�PO�UNOSRGSc�U�HJHT^UT�G�JRRc^O�HRc_OKG�
IJ�POnTVc�JUPc�IOKUJb?

'~RJ�NW/�_RJ�NWh�@ �c^GNKYKHY�SOFJRPGU�w{s�CUHuPJN/�@ �PT�
VJdTR�ROUJ]J�FWRLj�~RJFW�ROUJT�ISJGHQJ^GKJ�N�POnTb�HRSOPT�@ �
Y� lRJVc�PGUJ]^O�PT� IJNTSe?� D�POnTb�HRSOPT� lRJ� ISJHRJ�PTNJM`
VJdPJ?�wHRORG/�O�]^T�HOV�fGUJKOTNh�vJ_TVc�JP�HOV�H�NOVG�He^O�
PT�ISGnTKh�XUOdGRT/�_RJFW�JP�MOnTK�HOV?�mW�H�PGV�IJFTHT^cTV�
G�IJVJdTV�TVc,?

wRJ@RJ�GM�UKTFOPJNaTN�STMJPPJ�JRNTRGK�CUHTPJNc/�_RJ�Fc^L�
fGUJKOTN�HTb_OH�M^THL/�RJ�JP�FWK�FW�RcR�dT/�N�w{s/�OSTHRJNOP?
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'fc� NJR�G� POISOHPJ/�@ �NJMSOMGK� CUHTPJN?� @ �AP� MSY�HJNTS`
nTPPJ�POH�FJGRHY?� rHKG�JP�^TbHRNGRTKLPJ�PG�N�_TV�PT�NGPJNOR/�
RJ�TVc�POH�FJYRLHY�PT_T]J?�C�THKG�JP�POH�FJGRHY�G�U�POV�HOV�PT�
ISGQJ^GR� @ � MPO_GR� GKG� JP� N� _TV@RJ� NGPJNOR/� GKG� ISJHRJ� FJ`
KTP,?

C� RTV� NSTVTPTV� VJY� VORL� MNJPGKO� N� IHGQ^GHIOPHTS�‡� 14?�
}_OHRUJNWb� IHGQGORS� DKO^GVGS� fGUJKOTNG_� CKTUHTTN�HUOMOK�
Tb�IJ�RTKTgJPc�� 'vcHRL�NOn�HWP�MOb^TR�N�^GHIOPHTS,?

AFyYHPGRL� dT� ISG_GPW/� IJ� UJRJSWV� FWKO� NWIGHOPO� PO�
VTPY� IcRTNUO/� JP� JRUOMOKHY?� C� sOP^OKTRJNO�qGKGY� kNOPJNPO/�
IORSJPOdPOY� HTHRSO� IJ� VJTVc� c_OHRUc/� HUOMOKO� VJTb� VORTSG��
'vcHRL�NOn�HWP�PGUc^O�FJKLnT�PT�IGnTR�IGHTV�OPRGHJNTRHUJ]J�
HJ^TSdOPGY?�vJHKT�UOd^J]J�T]J�IGHLVO�POV�MNJPYR�G�RSTFceR�JR�
POH/�_RJFW�VW�T]J�]JHIGROKGMGSJNOKG,?

17�^TUOFSY� 12pp� ]J^O� FWKO�cHRSJTPO� ISTHH@UJPgTSTPaGY� H�
c_OHRGTV�MOIO^PWQ�UJSSTHIJP^TPRJN/�PO�UJRJSJb�N�_GHKT�ISJ_GQ�
RTV� ]JNJSGKJHL� G� J�RJV/� UOU� VTPY� IWROKHY� ]JHIGROKGMGSJNORL�
vcKYTN?

kPRTSTHPJ�IJKc_OTRHY?�Ec]OTV�VW�FTM^OSPWQ�UJVVcPGHRJN�
MO� RJ/� _RJ� SOMNOKGKG� lUJPJVGUc/� ISJVWnKTPPJHRL/� HTKLHUJT�
QJMYbHRNJ?� vJPJHGV�GQ�MO�MOHRJb�N�POcUT�G�UcKLRcST/�MO�FTMOKO`
FTSPJHRL/� PTJS]OPGMJNOPPJHRL/� PTHJFSOPPJHRL?� fJ� GPJ]^O� lRG�
JRSGaORTKLPWT� UO_THRNO� NWQJ^YR�POV� PO� IJKLMc?� fc/� N� HOVJV�
^TKT?�DWIGHOPO�PO�VTPY�IcRTNUO/�KJNGR�VTPY�vcKYTN?�C�Y�NVTHRT�
H�CKTUHOP^SJV�vJ^SOFGPTUJV�HGdc�PO�ISTHH@UJPgTSTPaGG�^KY�
MOIO^PWQ� UJSSTHIJP^TPRJN?� wNOSRGSO/� ]^T� ISJQJ^GKO� ISTHH@�
UJPgTSTPaGY/�JFKJdTPO�HJ�NHTQ�HRJSJP�HJRSc^PGUOVG�w{s?�tO�G�
MO�HOVGV�vJ^SOFGPTUJV�NTKOHL�RJ]^O�^TVJPHRSORGNPOY�HKTdUO?�
k�PT�FWKJ�^TKO�lRGV�]TFGHRHUGV�USTRGPOV�^J�RJ]J/�_RJ�]^T@RJ�MO�
VPJb� ]JPYTRHY�vcKYTN/�GPRTSTHcTRHY�VJGV�VTHRJPOQJd^TPGTV?�
C�Y�@ �IJ^�PJHJV�c�_TUGHRJNj

12�^TUOFSY�12pp�]J^O�VPT�ISGnKO�IJNTHRUO�GM�vSJUcSORcSW�
H�RSTFJNOPGTV�YNGRLHY�PO�^JISJH�|\�^TUOFSY�N�UO_THRNT�HNG^TRT`
KY?� rHRTHRNTPPJ/� _RJ� PO� ^JISJH� N� vSJUcSORcSc� Y� PT� IJnTK?�
tJISJH�PONTSPYUO�NTKHY�FW�IJ�^TKc�UJ]J@PGFc^L�GM�̂ GHHG^TPRJN?�
C�Y�cdT�IJ�JIWRc�HNJT]J�c_OHRGY�N�̂ JISJHT�IJ�̂ TKc�CP^STY�BNTS@�
^JQKTFJNO�MPOe/�_RJ�PO�lRGQ�^JISJHOQ�UJVVcPGHRW�gOFSGUceR�
^TKO/�O�PT�ISJNJ^YR�JFyTURGNPJT�SOHHKT^JNOPGT?

D�RJ�dT�NSTVY�N�VJG�ScUG�HKc_ObPJ�IJIOK�J^GP�HTUSTRPWb�
^JUcVTPR/� UJRJSWb�Y�QJ_c� IJKPJHRLe� ISGNTHRG�N?�HNJTb�UPG]T/�
ROU� JP� VJdTR� IST^HRONGRL� GPRTSTH�^KY�NHTQ/� URJ� GPRTSTHcTRHY
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ISJFKTVJb� MKJcIJRSTFKTPGY� IHGQGORSGTb� N� IJKGRG_THUGQ� aT`
KYQ� G� ^KY� NHTQ/� URJ� HOV� IJ^NTS]OKHY� IHGQGORSG_THUGV� STISTH`
HGYV?

iRJ�@ �GPHRScUaGY�J�PTJRKJdPJb�]JHIGROKGMOaGG�IHGQG_THUG�
FJKLPWQ�-HV?� vSGKJdTPGT5?

17\



�;��;	�

XwAqŠwA�DCm�w{s�tAvqC~kDCrBh

DT_TSJV�1•�gTNSOKY�12p3�]J^O�Y�NJMNSOZOKHY�̂ JVJb�G/�UJ]^O�
NJnTK� N� IJ^yTM^� HNJT]J� ^JVO/� RJ� VTPY�ROV� JHROPJNGKG� NJHTVL�
VOSUHGHRHUJ@KTPGPHUGQ�c]JKJNPGUJN?� fO�_TRNTSWQ�GM�PGQ�FWKO�
VTPRJNHUOY� gJSVO/� O�_TRNTSJ�^Sc]GT� FWKG�J^TRW� IJ@]SOd^OP`
HUG��IJ^�Ke^Tb�MOVOHUGSJNOKGHL?

vJNTKG� VTPY� HPO_OKO� N�JIJSPWb� IcPUR?� BTSYRL� VPT� FWKJ�
PT_T]J��YHPJ/�_RJ�N�IHGQFJKLPGac�G�PO�VPJ]J�VTHYaTN?�fONHRST_c�
@ � ]ScIIO� ISJQJdGQ?� wJ]^O� JPG� ISGFKGMGKGHL/� RJ� Y/� _RJ� FWKJ�
VJ_G/�NJ�NHu�]JSKJ�MOJSOK�� 'wvXX�@ �sCftCjjj�tAqA‰�wAm`
m}fkXBADjjj,?@�'BGnT/�RW/�RGnTj,�@ �aWUPcK�PO�VTPY�USc]KJ@�
SWKWb� ]TFGHR?� fJ�NJMKT�HKT^ceZTb� ]ScIIW� ISJQJdGQ�Y�JIYRL�
MOJSOK�� 'wvXX�@ �sCftCjjj�tAqA‰�wAmm}fkXBADjjj,?

BOUGT� UJPaTSRW� lRGV� UJVVcPGHRG_THUGV� VTSMONaOV� Y�
cHRSJGK�PTHUJKLUJ�SOM�IJ� IcRG�U�JIJSPJVc� IcPURc?� D� JIJSPJV�
IcPURT�VTPY�J]SOFGKG��MOFSOKG�NHT�KG_PWT�NTZG/�THRTHRNTPPJ/�
FTM� HOPUaGG� ISJUcSJSO�PO�KG_PWb� JFWHU/� ^TPL]G/� ^JUcVTPRW/�
MOIGHPce�UPGdUc?� fGUOUJ]J�ISJRJUJKO�lRG�UJVVcPGHRG_THUGT�
cFKe^UG�^OdT�PT�HJHRONGKG/�IJlRJVc�c�VTPY�THRL�NHT�JHPJNOPGY�
POMWNORL�lRJ�]SOFTdJV?�BTV�FJKTT/�_RJ�IJRJV�VPT�PT�FWKO�NJM`
NSOZTPO�MOIGHPOY�UPGdUO?

fJ�NJR�G�lRO�ISJUKYROY�'wOZTPUJ,/�ISGTVPWb�IJUJb?�XPO`
_OKO�U�̂ TdcSPJVc�NSO_c�ISJnTK�VJb�UJPNJb?�~TUGHRW�̂ JK]J�ROV�
HG^TKG/�J�_TV@RJ�FTHT^JNOKG�H�NSO_JV?� fOUJPTa�JPG�NWnKG/�O�U�
NSO_c�NWMNOKG�VTPY?�qGaJ�^TdcSPJ]J�NSO_O�-dTPZGPW5�IJUOMO`
KJHL�VPT�J_TPL�MPOUJVWV?

(���'�� ���!��������	���!��� �	)
-�������'� - �� ���&�� 	 � ����$�� �����$�� ��� ������� � � ��4��

�������$�� ���	���� ��� ����<���� =. � �� !��$�� !����'� $��� 	� �� �
�����)>

(���'�-�����������!��������	���!��� �	)
-�������'� + � ������	&�� ���� ��� ���&�� -��������� 	 � �&�� �

����������� ����������� �� �����������������������������!����
 ���������������������+ ������������������!����	��	&���

(���'� � ���!�� �� � ��������� ����������� �� �!���������� �
����������)

-�������'� + � ��� ������	� ����������� �� �!����������� � � �
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���������� + ������������������� �� ��������� � �	 ������&�� ����� �
� � � ! ��	� ��!�������� ����������� ? ��	� $������������&�� ��� �
��������������$��!��� �����$�������������	��

(���'�@�!���������� �!���!�<��������������
- �������'�? �	�$���������� �	����������������!������	��� �

���������	&��� ������������������
(���'�+ �$����&���!��4������� ��!�������� ( � �!���!�<���� �

���������
- �������'�#������ �	�?���������%%%9�c�BK1IT1TP�������

�!����������������������&�$���������� �&������������!�����
����� ��$��������������������	����� ������&�����������

(���'� -������&� ��!� ������� ������� �!��������� ����� �� �
� � � � � ��������������!������ ( � �����<���������� ����)�?�����<� �
� �  � ������!��

- �������'�? �����<����  � � ����� �����!��� ( � ����������� � �
IG1�!�����������

(���'�5����������� �����������������)
-�������'�3����������������# 	 ������������(�1Y���<�����
( ���� Y���<����'� (����� �� ��<�������� + ���!�����<���� � �

�������	 �#�������
- �������'�. �����������1 �- ��	 �@����������
Y���<����'�( �<�����������������$�*

BJ]^O�Y�PT�JaTPGK�TT�HKJNO�IJ�̂ JHRJGPHRNc?�fJ�UJ]^O�Y�IJIOK�
N�nTHRJT�JR^TKTPGT/�Y�IJPYK/�_RJ�lRJ�ROUJT?

~TSTM�PTHUJKLUJ�VGPcR�VPT�H^TKOKG�cUJK�OVGPOMGPO/�UJRJ`
SWb�VPT�POMPO_GKO�N�ISGTVPJV�IJUJT�„ObPnRTbP?

iRc� ]JHIGROKGMOaGe�Y�GVTe�NJMVJdPJHRL�JIGHORL/� JIGSO`
YHL� PO� HNJG� MOIGHG/� UJRJSWT� Y� NTK� N� JR^TKTPGG?� vJlRJVc�
_OHRG_PJ�lRO�]JHIGROKGMOaGY�Fc^TR�JIGHOPO�N�NG^T�^PTNPGUO?

1[�gTNSOKY�12p3�]J^O
}RSJV�VTPY�SOMFc^GK�ncV?
@ �-��� � ��$����������������������!���������<��1+$��

1 � @����������� ����<��1+$�***
1 � 3���<��� � ��$����������������< ����

1 � D�&�����������������
1 � - �������<���� � �$������

1 � 5� �����������������)
1 � . �����<������$���)
vGP]NGP�NHIJVPGRL�PT�VJ]?� rVc�IJ^HUOMOKG�� 'XROSOY�???,

@ �%����	���	�������***
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@ �?����� �� ���$����� ��������������������!��?�!����4��
��$����!���� �,

@ �?�!����4���$����!� �
+ �����<������������*

1 � -��� ��$����!����������$�����!�����	����<��!�
1 � 5�������� ���������������

5�������������������***
1 � ?����� ��H������1������	����)
1 � ��$����
1 � ?����� �� ���$����� F4�������������!��-��$���� ������ �

��������"
k� vGP]NGP� IJ^� NHTJFZTT� ]G]GUOPGT� G� UJ� NHTJFZTVc� c^J`

NJKLHRNGe� ^Sc]GQ� FJKLPWQ� G� HOPGROSLY� SOHHUOMOK� lRJ� G� TZT�
PTHUJKLUJ� IJ^JFPWQ� ITSKJN�GM�HNJT]J�PTFJ]ORJ]J�STITSRcOSO?�
iRc�MOSGHJNJ_Uc�GM�dGMPG�JR^TKTPGY�Y�^OK�^KY�RJ]J/�_RJFW�_GRO`
RTKL� ISJ_cNHRNJNOK/� N� UOUJb� JFHROPJNUT/� IJVGVJ� KTUOSHRN� G�
JFZTPGY� H� NSO_OVG� G� HOPGROSLTV/� POQJ^GRHY� IJIONnGb� N� IHG`
QcnUc� ^GHHG^TPR?� k� PO^J� HUOMORL/� _RJ� vGP]NGP� -O� IJ^JFPWT�
FJKLPWT�THRL�NJ�NHTQ�FJKLPGaOQ�G�NJ�NHTQ�JR^TKTPGYQ5�TdT^PT`
NPJ�IJ�ISJHLFT�IOaGTPRJN�IJ�VPJ]J�SOM�N�̂ TPL�IJNRJSYK�H�cRSO�^J�
NT_TSO�lRG� ISJGMNT^TPGY�HJaGOKGHRG_THUJ]J�STOKGMVO/�^JHRJb`
PWT�RJ]J/�_RJFW�MO�PGQ�ISGHc^GRL�KTPGPHUce�ISTVGe�IJ�KGRTSO`
RcST?

DHRON/�Y�HSOMc�dT�ISGPYKHY�MO�IJGHUG�_GHRJb�FcVO]G�G�ONRJ`
Sc_UG?�‚JRTKJHL�QJRY�FW�NUSORaT�JIGHORL�RJ/�_RJ�ISJGMJnKJ�HJ�
VPJb�N_TSO/�G�UOU�Y�J_cRGKHY�N�IHGQFJKLPGaT?�qGHRJ_TU�̂ JHROKHY�
VPT�VOKTPLUGb/� ISGnKJHL�IGHORL�J_TPL�lUJPJVPJ�G�HOVJT�NOd`
PJT?�w�RJVc�dT�Y�FWK�FTM�J_UJN/�^O�G�^TbHRNGT�OVGPOMGPO�^ONOKJ�
J�HTFT�MPORL?�D�HNYMG�H�lRGV�IGHORL�FWKJ�J_TPL�RSc^PJ?

vJHKT� MONRSOUO�@ � ITSNWb� JFQJ^� NSO_Tb?� A^GP� GM� PGQ� VPT�
IST^HRONKYTRHY�UOU�mGQOGK�kNOPJNG_/�MONT^ceZGb�JR^TKTPGTV�
G�VJb�UOKT_OZGb� 'NSO_,/�^Sc]Jb�@ �mGQOGK� EJVOPJNG_?� vSJnc�
GQ�POMNORL�HNJG�gOVGKGG•?

D������'� R������������������ D����� ! ������������������ �
���������������<���!	������������

-�������'�3��� ��������� � ������������������!����!	�� ������
������� ��: �! ���&��� ���!�����	 ����!�$����������<��:�!���&)

iRJR�OS]cVTPR�PT�^TbHRNcTR?�kPRTSTHPJ/�IJ�USObPTb�VTST�̂ J�
12p7� ]J^O� cMPORL� gOVGKGe� IHGQGORSO� PT� HJHRONKYKJ� PGUOUJ]J

•� mPJ]J� IJMdT�GQ�gOVGKGG�VPT�c^OKJHL�cMPORL�� sTKGUJN�mGQOGK�
kNOPJNG_�G�mOMGOH�mGQOGK�EJVOPJNG_?
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RSc^O?�k�THKG�Y�PT�MPOe�gOVGKGG�RJb�NSO_GQG/�H�UJRJSJb�Y�HRJKU`
PcKHY� NJ� NSTVY� HNJTb� ITSNJb� ]JHIGROKGMOaGG/� RJ�KGnL�RJKLUJ�
IJRJVc/�_RJ�HOV�IJKTPGKHY�TT�cMPORL/�J�_TV�HTb_OH�J_TPL�dOKTe?�
D� XRJKFJNJb� KeFJb� FJKLPJb/� ^OdT� _cVO/� MPOTR/� UOU�gOVGKGY�
NSO_O?�C�HTb_OH/�NG^PJ/�NSTVTPO�GMVTPGKGHL?� fT�PSONGRHY�lRGV�
PT]J^YYV/�UJ]^O�GQ�gOVGKGG�PO�wJP]STHHT�N�{JPJKcKc�MNc_OR/�N�
ITST^O_OQ� MOIO^PWQ�SO^GJHROPaGb?� XUSWNORLHY�HROKG/� VTSMON`
aWj� €O^PGV� VTHRJV� _ceR/� _RJ� JRNT_ORL� MO� HNJG� ISTHRcIKTPGY�
ISG^TRHYj

D������'� � ���! �� �� � ���������� ���� ����<�� ��������� � �
��� ��� ��� � �)

-�������'�- �����&��(��������$������� ��������!��	�������
� � ��� ������ �!����$���������� ���

D������'� 6������ ����!������������������������������������ �
���0�����������

+�_cRL�PT�HJSNOKHY�IJHKT�lRGQ�T]J�HKJN/�PJ�NJNSTVY�H^TSdOK`
HY?� o� NT^L� HJFGSOKHY� MOIGHWNORL� NHT/� _RJ� ]JNJSYR� NSO_G?� BOU�
_T]J�VPT�HSWNORLHYh�fOJFJSJR/�_TV�JP�QcdT�Fc^TR�^TKORL�VPT/�
RTV�Kc_nT�^KY�aTKTb�J]KOHUG�ISTHRcIPJ]J�QOSOURTSO�HJNTRHUJb�
IHGQGORSGG?

DHUJST� sTKGUJN� NWMNOK� VTPY� PO� FTHT^c� U� HTFT� N� UOFGPTR?�
DJb^Y�N�UOFGPTR/�Y�HTK�PO�HRcK�MO�T]J�HRJK/�ISJRGN�PT]J�HOVJ]J?�
fJ� sTKGUJN� RcR� dT� HJ]POK� VTPY� G� IST^KJdGK� HTHRL� N� USTHKJ/�
VTRSOQ�N�RSTQ�JR�HRJKO?

D������'� ? � � �� ���� ���<��!� ����<�� ��:��!�������� � �
����!�� ������ �!���������������������$�!��

- �������'�%������	�0��$������������!�$��� ����!������	 ���� �
������

D������'�� ���! ���� ��������� ������� �)
-�������'� ? ��� ������� ��� 0��!� �������� � �� ������� !��	 �

!�$�������������������� ����< �� ���������!��$������������$� �
��� ��� ��$����	��� � � �����$����	�!������������ - ��	 ���!�� ���!�	 �
����� � � � �!���� ����$�� ��$����	������������ %�������������� !�� �
��! �4������������� �����������������

D������'�R�����OO�$������������������)
- �������'�3��
D������'�. ������	�$��������������������������!���!�4��� �

������������ ��������<�$����������$����	�����$����	���<�������
�����������

- �������'� ( � � �<���������� 7��������!�� �	 �$�����������
 � � �� ����������� ��������$����	���������������� ���!�$���� ��
����� ����� ������� ������� �	� �� ����������� $���������� ��
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?������������ ��������������	� %%%9� ��� c� BK1IT1TP� ��� AK �
��$����� IJQI� $����� 2��� ������� �	� ������!�����������������
��&�$���������� �&� ������� �� ��!��������� ������� ����������
�����	�������������� �	 ����	��� �� � ��� � � �� �	 �������&4����+ ��� �
����$�� �� ������� ������$�� ��� �����<���� � � !��� ���������� �� �
������������������������������ ���? �BK1IT1TP�

D������'� - �� ����! ���� ����!� ������� �� � �� ��� ��������� �
!��� ���)

-�������'�? ��� �	�����������!��	������,�����!��$����!�� �
R����������$��!��� �����������������������!�&�$�����������
 �&�� /�$���	���< ��������,����� �������� �����!�� � ������������ �
���������� ! ��� ������� :��!�� � ���<������!�� ��� ��������! ��	 �
��!���������������!��� �&��������!�	 �� � �������������������� ��

D������'�(�����!�������������� ������������������)
-�������'�c�IP�%�������$���������U�
D������'�7������������������������ ���������������������

����������������������������
-�������'� -���� �������� ����� ��������� �� ����<���� �

������� ���c�BK1IT1TP��(�1��������!��	����������������������� �
��������������������c�I�������� ���������!�����������������
��&�$���������� �&�����������������	������� ���������������
�����+ ������ ������������������������������	&�� ��!�������� ��� �
	 ����	��	&��������������������!�

D������'�- ��� ����������������� ��$�����������������������
��������

-�������'�������A���������	�����! ���������$������������
� � � ����������������������������&�$���������� �&��+ �����0��� �
��! ����������������&�

D������'�?�����������������	����+ ����&�������� �&�
-�������'� ������T�������!���������� ����$���������� �& �

���4�����	&������������������!��� ������������������ ������
����������4�������$���������� �&�������!��� �&�

D������'� -�� ����� � � ������� ��� ��������� ���� ! ��� �	 �
��������������������������������$���������� �����������

-�������'� 2��� �� � $�������� �� �	��!� �������� �� ������! �
���������� ����!��� �	���!�$������< ���������	������������� �	 �
������ � � �������	� !��� �����$�� ����������� + ����� ������	&� �
���������� ��� ���������	��� %�������������� ���� �������	� ����
������������������������ ������<����������<������������ ���

U�XTb_OH�lRJ�^GHIOPHTS�XTNOHRJIJKLHUJ]J�SObJPO/�PJ�JP�IJ@ISTd`
PTVc�JFHKcdGNOTR�ROUdT�G�XJNTRHUGb�SObJP?
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D����� � '�?���������������������	 ����&�������� �&�
- �������'�. �����!����$����� ��������������!��������)�(��� �

������� �	�� ��������c �K�������!���������� ������������������� �
����������������������!����	������������������	��������������
������������ ����������� $���������� ���� /��!�� ��$��� �� �
���� ��� ����4���� �� !���� $���������� ��� !��!� �����!� �
��$������0��!������������

D����� �'�- ��������!�	 �����4���3������������ �����:���
- �������� =��&��!�������������� �����:���!�����>'�. � ��� �

���������!�����)
D����� � '�+ ������ �����$�����&�
-�������'�- � ��������3�������$��������	�� ���!������
D������'�%�����$�����!������ �������������)
- �������'�% IJQB�
D����� �'�� ���!�)
- �������'� D � � � �������������� ��!�4��� �� �������������

� �& ������� ��������<����!�������� ����������������$�������
���� ���

D����� �'�. �����!)
- �������'�( �	������ IJQI�$���������OO�$������� ������������� �

������&�
D������'�( � �������������������������� ��)
- �������'� - ��������� ����� �����!�� ����������� ������� �

������������� ������<����!�������� ���� �� � � ��!��� ������ �� �
���������������<����������� �&��-���$��������������������� �
���� �������!������� ������!����������������&����������� �!��	 �
�������!������������������

D������'�R��������/�4����"��� �������)
- �������'�3��
D����� �'�/�$���)
- �������'�( �IJQT�$����� ��IG������������ �3!���������$��
D����� �'�3!�������������IJQT�$�������������������
- �������'�-����	 ��$���4���������
D����� �'�/ ������ �����������������)
- �������'�(��<���
D������'�/����� ������� ���������)
- �������'�@����$�
D������'�. �����!������ � �������������)
- �������'�- ��!�$��
D������'�5	����)�-��!����������������)
- �������'� - �� !�$��� ����!�� ���� !��	� ������ ��� ����!��
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��������������� ����������� . ������� �����!��������������������� �
!������!������������������ ��������������!��	���������� �!�

D������'�/�$���0�����������������!��� �	 ���<�$���������	�
-�������'�-���� ��	������������<����!�������� ���
D������'� 6�!��� �����!������)
-�������'�%���!������!��
D������'�/���!�)
-�������'�+ ������ � ��������������0�����������
D������'� - ������� �� ���������� ������	������������ ���� �� �

��!����&�� �� ��!�������	������ ����������������� / ������	 ������
�����&�������!�����)

-�������'�%�$������������� ���c �BK1IT1TP���������c �K�
D������'�-��!��	����������������&����<���� � � � �������
-�������'�? ����� �� � �����������������&������������� �& �

�������������$���������� ���
D������'�. ��� ����������������������	� � � � � � )U
-�������'�-����������������
D������'�5�$�������!�����������������������������)
-�������'�������	&���������������������<����!���������

 ����?������������������������ �������������$������������
D������'�5���!������!�������$�����!�	��#�������������
-�������'�. ���������!������)
D������'� R�!��	� ����������������	� ��$��� ������ ��������

��������������!����&�
-�������'� 6��� ��� ��$������ ������� c I B � $����� �� ���� �

�������$�� ���������	� ������� �������� ��� �� ��������! �
������� �������!������������!��� + ������<���������������� �
$���������� R����������4��?��������)

D������'�3���?���������
-�������'� /�$��� �� � ���������� �� !��!� !�������������� �

������ �!���)
D������'� %�$���	� ������&� � � ����<�� ����!��� . � ������ �

��������������
-�������'�# �� �!��	�� ���!��������		���������� 5�������!��

U� iQ/�H]KcIGK�Yj� fO^J�FWKJ�FW�c�PT]J�HISJHGRL�� 'C�_RJ�ROUJT�•OP`
RG–h,/� _RJFW�SOHnGgSJNOK/� _RJ� 'OPRGHJNTRHUGT,?� vJRJV� IJGPRTSTHJ`
NORLHY/� IJ_TVc� lRJ� N^Sc]� IJ^IO^OTR� IJ^� GPHRScUaGe� J� PTJRKJdPJb�
]JHIGROKGMOaGG� G� UOUJT� JRPJnTPGT� GVTTR� U� IHGQGORSGG?� vcHRL� HOV�
UJKTRHY/� VTSMONTa?� vJ� ^Sc]JVc� FW� ScHKc� IJnKO� FW� FTHT^O/� FWKO� FW�
FJKTT�HJ^TSdORTKLPJb?� fJ� ]JSOM^J� IJMdT�ISGnKO�VPT�lRO�VWHKL/�cdT�
UJ]^O�SOM]JNJS�FWK�JUJP_TP?� fT�NJHIJKLMJNOKHY�Y�lRJb�FKO]JISGYRPJb�
NJMVJdPJHRLe?�}VPOY�VWHKY�ISGQJ^GR�JIJHKY?
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���������� ��� ��������������������� �&� �� �����������$�����
������ ���� ���	 ����<����������	���!����� �!�������������V��� �
��������������!	�����!���� ��������!��	��������	�����

D������'�/���� ����)
- �������'�? ��������������������!�������������$�����- � � �

���! 	���������������������������� �< ������������ ��������
D������'� 7����������� �� ���������������!��������������

�	������! 	�����!��� (�! ������������<�����:�������������� ��)
-�������'�3����������
D����� �'�/ � ���� ��$������������)
-�������'�-��!������=����!��������������!�������$��>�
D������'�+ ���!������<�����:������
fO�lRJV�POnO�FTHT^O�MOUJP_GKOHL/�G�Y�IJnTK�JFT^ORL?�XSOMc�

dT� IJHKT�JFT^O�JIYRL�^JFWK�_GHRWT�KGHRUG�FcVO]G/� ONRJSc_Uc�
IJISJHGK�G� ITSTIGHOK�IJ�IOVYRG�HJ^TSdOPGT�FTHT^W�H�sTKGUJ`
NWV?

vJRJV� JUOMOKJHL/� _RJ� lRO� FTHT^O� FWKO� JIcFKGUJNOPO� N�
J^PJV� GM� ISONJMOZGRPWQ� ^JUcVTPRJN?� ‚JSJnJj� BOU� H� HJNTR`
HUGVG�IHGQGORSOVG�G�PO^Jj

DHUJST� IJHKT� JFT^O� VTPY�JIYRL�NWMNOK� U�HTFT�sTKGUJN?� D�
T]J� UOFGPTRT� HG^TKG� ROUdT� JS^GPORJS� nTHRJ]J� JR^TKTPGY�
mOMGOH� mGQOGK� EJVOPJNG_� G� HROSnGb� NSO_� FJKLPGaW� mOMcS`
HUGb� mGQOGK� sJSGHJNG_?� DHT�gOVGKGG�VPT�cMPORL�c^OKJHL�PO`
VPJ]J� IJMdT?� sTKGUJN� G� mOMGOH� PO� UJVGHHGG� VJK_OKG/� NHT�
NJISJHW�MO^ONOK�GHUKe_GRTKLPJ�mOMcSHUGb?

?��������'�/ ����� ���������������� �)
-�������'���������)�2��������!�	���!����	���������������� �

������&���������!����������� ������ �����������$��������������
 � � �?���������%%%9�c� BK1IT�1�TP)

?��������'�3��
- �������'� �������� ��� !��	� ��������� �� ����<����! �

������� ���c �BK1� IT�1�TP�� =3���������$�&������������������� �
I�A�T�G�������$�������!�������	 �0���������������������D������� ! �
����������? ��	��������� �����>�?����������������������������� �
����������������������� ���� ��������	 �������������	&��� �����
� � � �����������

?��������'�( � ����������)
-�������'�-���
?��������'�R�����������������)
-�������'�(����	�$������
?��������'�� ������������)
- �������'�3��
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?��������'�( � ����������������)
-�������'� ?��� ��� ������ ���!�������� ��������� ��� ����

 ����������
?��������'�����!�)
-�������'�� �� ���������������� �����������!��	�� � � � � � � �� �

�������
?��������'�. �����! ��������� � � �� ���������)
-�������'�+ ��������4�����������	����� �������������
?��������'�( � ���������� �������� ���������������������

���)
-�������'� -���� ����!������ + ����������� ��$��� ������ ��� �

��������� ����������������� ����������
?��������'� -��� 0��� ������ ���<��!� ������	� ����������

������� �������������������������������������4����
-�������'�+�� �����	��!��������� �����������������������
?��������'�-��� �� ���	!����������*
-�������'�-����	 �������������
?��������'� . � � � ����!�� �����������!�� ������&� � � � ���	 �
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mTPY� HPJNO� JRIcHRGKG� N� JR^TKTPGT/� ]^T� Y� JIYRL� ^JFWK�

_GHRWT�KGHRW�FcVO]G�G�ITSTIGHOK�RcR�dT�IJ�IOVYRG�HJ^TSdOPGT�
FTHT^W�PO�UJVGHHGG?� k�HJ^TSdOPGT�lRJb�FTHT^W/�UOU�VPT�IJRJV�
c^OKJHL�cMPORL/�RJdT�FWKJ�JIcFKGUJNOPJ?

fOHRSJTPGT� c� VTPY� FWKJ� SOFJ_TT/� ^TKJNJT?� D� 1[?\\� FWKO�
JRUSWRO� wJVPORO� JR^WQO/� N� UJRJSJb� NGHTKO� HRTP]OMTRO� 'mr`
tkw� @ � |,?� D� HRTP]OMTRT� FWKO� HRORLY� MO� IJ^IGHLe� 'sTKGUJN�
m?�k?,?�BOU�Y�cMPOK�gOVGKGe�mGQOGKO�kNOPJNG_O?

wJ]^O�sTKGUJN�NT_TSJV�cQJ^GK�^JVJb/�Y�IJ^JnTK�U�PTVc?
-�������'� ? ������ #��������� �� ��!� ��<���� ��!����	� � �

����<�����!��	)
D������'�? � �� �< ��������������$������������<���������
DT_TSJV�VPT�^OKG�^NT�ROFKTRUG�RSGgROMGPO?
vSTd^T�NHT]J�Y�STnGK�NTHRG�N�JR^TKTPGG�UJPHIGSORGNPWb�

JFSOM�dGMPG?� fGURJ�GM�ITSHJPOKO�PT�^JKdTP�MPORL�@ �URJ�Y�G�MO

•� AIYRL� Y� ^JIcHRGK� JnGFUcj� fO^J� FWKJ� c� PT]J� HISJHGRL/� _RJ� JP�
IJ^SOMcVTNOTR� IJ^� NWHRcIKTPGYVG� G� IGHLVOVG?� €ORTV� ISG^ONGRL� T]J�
RTV/� IJ_TVc�OPRGHJNTRHUGT� IGHLVO�G�NWHRcIKTPGY�GVTeR�JRPJnTPGT�U�
IHGQGORSGG�G�IJ_TVc�JPG/�H�T]J�RJ_UG�MSTPGY/� IJ^IO^OeR�IJ^�GPHRScU`
aGe�J�PTJRKJdPJb�]JHIGROKGMOaGGh�vcHRL�]O^/�HOV�UJKTRHY?�fJ/�U�HJdO`
KTPGe/� HJJFSOMGK�Y� lRJ/� UJ]^O�FTHT^O�cdT�UJP_GKOHL?� fc/�^O�KO^PJ?� k�
ROU�RJdT�PO]KY^PJ@IJUOMORTKLPJ�IJKc_GKJHL?
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_RJ�IJIOK?� sTHT^W�H�^Sc]GVG�IOaGTPROVG�NTHRG�J_TPL�JHRJSJd`
PJ/�IST^NOSGRTKLPJ�ISJNTSGN�UOd^J]J�_TKJNTUO?�AR�IJKGRG_TH`
UGQ�NJISJHJN�ISG�FTHT^OQ�H�NSO_OVG�cUKJPYRLHY�G�NJJFZT�]JNJ`
SGRL�H�PGVG�ROU/�_RJFW�GQ�NWHUOMWNOPGY�VJdPJ�FWKJ�GHIJKLMJ`
NORL�ISJRGN�PGQ�G�ISJRGN�HJNTRHUJb�IHGQGORSGG?

wJPT_PJ/�NJKPJNOKHY�RJdT?�€POTR�KG�BLYP/�]^T�Y�POQJdcHLh�
€POeR�KG�^GHHG^TPRWh� XJJFZGKG�KG�MOIO^PWV�UJSSTHIJP^TP`
ROVh�vJnKJ�KG�IJ�MOIO^PWV�SO^GJHROPaGYVh�k/�UJPT_PJ/� NJK`
PJNOKHY�MO�HNJb�IJUO�TZT�VOKTPLUGb�OSQGN/�N�UJRJSJV�MOIGHOPW�
FTHT^W� H� sTKGUJNWV� G� PO� UJVGHHGG/� O� ROUdT� JIGHOPGT� HOVJb�
]JHIGROKGMOaGG?� wOU�FW�PT�IJIOKJ�N�ScUG�ITSHJPOKO�ISG�nVJ`
POQhj

A^GP� GM� lRGQ� NJISJHJN� SOMSTnGKHY� HJNTSnTPPJ� PTJdG`
^OPPJ�^KY�VTPY�_TSTM�PTHUJKLUJ�^PTb?� -€OFT]c�NITST^�^KY�_GRO`
RTKTb?5

AFW_PJ� HST^PGb� ITSHJPOK� VOKJ� GPRTSTHcTRHY� Ke^LVG/�
UJRJSWT�IJIO^OeR�N�IHGQFJKLPGac?�tKY�PGQ�lRJ�NHu�ISJHRJ�FJKW�
PWT�Ke^G?�k�HST^PGb�ITSHJPOK�^KY�POH/�UOU�ISONGKJ/�PT�NSOd^T`
FTP�-THKG�RJKLUJ�PT�NT^TR�HTFY�dTHRJUJ5/�PJ�G�PT�^ScdTHRNTPTP?�
kVTPPJ�IJlRJVc�N�VJTb�UPG]T�J_TPL�ST^UJ�IGHOKJHL�J�HST^PTV�
ITSHJPOKT/� ROU� UOU� NHT� HcZTHRNTPPJ� NOdPJT� ISJGHQJ^GKJ� ISG�
JFZTPGG�H�NSO_OVG?

fJ�NJR�_TSTM�PTHUJKLUJ�̂ PTb�IJHKT�RJ]J/�UOU�Y�FWK�]JHIGRO`
KGMGSJNOP/�fTURJ�GM�HST^PT]J�ITSHJPOKO�JUKGUOTR�VTPY�G�]JNJ`
SGR�� 'fGUJKOTNj� €Ob^GRT�N�ISJaT^cSPWb�UOFGPTR?� X�NOVG�NSO_�
QJ_TR�IJ]JNJSGRL,?

wOUJb� NSO_� VJdTR� FWRL� N� 3� _OHJN� NT_TSOh� APG� ^JKLnT�
nTHRG�PGUJ]^O�PT�MO^TSdGNOeRHYj�fJ�Y�G^c�MO�fTURJ?�D�UOFGPT`
RT/�J^POUJ/�PGUJ]J/�USJVT�fTURJ/�PT�FWKJ?�fTURJ�IKJRPJ�MOUSW`
NOTR�^NTSL�G�RGQJ�c�VTPY�HISOnGNOTR�� 'XUOdGRT/�Y�HKWnOK� IJ�
'{JKJHc� CVTSGUG,� G� IJ� 'sG@sG@XG,/� _RJ� rN]TPGY� fGUJKOTNO�
IJVTHRGKG�N�IHGQGORSG_THUce�FJKLPGac?� iRJ�J�NOH�]JNJSGKGh,

vJ�NJISJHc�G�IJ�]KOMOV�_TKJNTUO�HSOMc�NG^PJ/�H�UOUJb�aTKLe�
JP� lRJ� HISOnGNOTR?� o� ISJPGUHY� U� fTURJ�^JNTSGTV� G� JRNTRGK��
'A_TNG^PJ/� UJPT_PJ/� ISJ� VTPY?� o�c_OHRNJNOK� N�^GHHG^TPRHUJV�
^NGdTPGG,?

'sc^LRT�N�JR^TKTPGG�JHRJSJdPW/�@ �HJNTRcTR�VPT�fTURJ/�@ �PO�
IYRGVGPcRUT� mGQOGK� kNOPJNG_� NTKTK� NHTVc� ITSHJPOKc� JHJ`
FTPPJ�HKT^GRL�MO�NOVG?� fT�IGnTRT�KG�NW�_T]Jh�ARFGSORL�c�NOH�
POIGHOPPJT� G� JR^ONORL� TVc?� fT� NT^GRT� KGnPGQ� SOM]JNJSJN� H�
FJKLPWVG/�IJRJVc�_RJ�HST^G�PGQ�RJdT�THRL�^JPJH_GUG,?
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wJ]^O�Y�NWQJ^GK�GM�UOFGPTRO/�RJ�fTURJ�N^J]JPUc�HUOMOK�VPT�
^KY�JRVOMUG�_RJ@RJ�VT^GaGPHUJT?

DJR� NT^L� GPRTSTHPJ?� kPgJSVGSJNOP� JUOMOKHY� sTKGUJN� N�
JRPJnTPGG�VTPY?�DT^L/�IJVPe/�N�12p7�]J^c/�UJ]^O�Y�KTdOK�c�tVG`
RSGTNHUJ]J/�PGURJ�G�PT�HKT^GK�MO�VPJb/�_RJ�Y�IGnc�G�Uc^O�JRISON`
KYe?�k�IGHORL�G�ITSTISONKYRL�PO�NJKe�FWKJ�KT]UJ?�C�NJR�JIcF`
KGUJNOKHY�PO�€OIO^T/�UOUGQ@RJ�nTHRL�HRSOPG_TU�-^Sc]GT�FJKLnT�
VJT]J�JIcFKGUJNOKG�@ �G�RJ�PG_T]J5/�UOU�cdT�HKT^YR�_TSTM�_TRWST�
]J^O/� _RJFW� PG_T]J� GM� JR^TKTPGY/� POIGHOPPJT� VJTb� ScUJb/� PT�
NWQJ^GKJ?� sJYRHY�J]KOHUG/� VTSMONaW� UJVVcPGHRG_THUGTj� tO�G�
sTKGUJN�G�^Sc]GT�NSO_G�NTKG�HTFY�N�lRc�]JHIGROKGMOaGe�HJNHTV�
IJ@^Sc]JVc?� rHKG�ISG�IST^W^cZGQ�]JHIGROKGMOaGYQ�IJKGRG_TH`
UGT�NJISJHW�FWKG�]KONPWVG�N�FTHT^OQ�H�NSO_OVG/�ST^UOY�FTHT^O�
FTM�lRGQ�NJISJHJN�JFQJ^GKOHL/�RJ�HRJGKJ�VPT�J^Pc�ROUce�FTHT^c�
JIcFKGUJNORL/� Pc/� UOUGT@RJ� PTH_OHRPWT� nTHRL� HRSOPG_TU/� UOU�
YMWU� ISGUcHGKG?� ET^UJ� VPT� N� lRc� ]JHIGROKGMOaGe� sTKGUJN� G�
^Sc]GT� NSO_G� IJKGRG_THUGT� NJISJHW� MO^ONOKG/� cUKJPYKGHL� JR�
PGQ/�JFQJ^GKG�GQ�HRJSJPJb/�HKJNPJ�G�PT�NJKPcTR�GQ�FJKLnT�VJT�
JRPJnTPGT� U� IOSRGG�G� ]JHc^OSHRNc?� wOU@RJ�^OdT� ]ScHRPJ�FWKJ�
FTM� lRGQ� NJISJHJN/� VOKJ� UJVISJVTRGSceZT]J� HJNTRHUce� IHG`
QGORSGe�VORTSGOKO?

DHUJST�IJHKT�SOM]JNJSO�H�lRGV�fTURJ�IJ^QJ^GR�UJ�VPT�^Sc`
]Jb�fTURJ�H�RTV�dT�NJISJHJV?�kROU/�N�RT_TPGT�PTHUJKLUGQ�^PTb�
c�VTPY�HST^G�HST^PT]J�ITSHJPOKO�IJYNGKJHL�PTHUJKLUJ�̂ JFSJdT`
KORTKTb/�UJRJSWT�HKWnOKG�JFJ�VPT�IJ�MOIO^PWV�SO^GJHROPaG@

1p�gTNSOKY�12p3�]J^O
D�IHGQFJKLPGaOQ�FTHT^W/�IJ^JFPWT�̂ NcV�IST^W^cZGV/�ISG`

NT^TPPWV� NWnT/� FWNOeR�ST^UJ?� fJ� MORJ� J_TPL�_OHRJ� FWNOeR�
UJSJRUGT�FTHT^W�PO�JFQJ^OQ�H�NSO_OVG?�fT�UOd^OY�ROUOY�JR^TKL`
POY�UJSJRUOY�FTHT^O�IST^HRONKYTR�HJFJb�HOVJHRJYRTKLPWb�GPRT`
STH?�fJ�NHT�lRG�FTHT^W�NVTHRT�NMYRWT�GPRTSTHPW�N�UJVIKTUHT?�o�
GQ�IJlRJVc�MOIGHWNOK�G�ISGNJdc�N�HNJTb�UPG]T?

12� gTNSOKY�12p3�]J^O
XT]J^PY�JFQJ^O�PT�FWKJ?� o�HOV�IJ^JnTK�U�sTKGUJNc�IJHKT�

MONRSOUO?
-�������'� 6����� �� �< ������!������������)
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